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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-1-85 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 09-39/981-247
Karar Tarihi : 26.8.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Bagkan V.)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Doc. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Cengiz SOSYAL, Harun ULU, Seda Nurtag FIRENGIZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Opet Petrolculuk A.S.
Temsilcisi: Av. Hasan SAHIN
Kisikli Mah. Sarigazi Cad. No:65 Uskiidar/istanbul

- Turk Hava Yollari A.O.
Temsilcisi: Av. A. Serhat KAYA
THY Genel Yonetim Binasi Ataturk Havalimani Hukuk Musavirligi
Kat:4 Yesilkoy/istanbul

D. TARAFLAR : - Opet Petrolculuk A.S. ) _
Kisikl Mah. Sarigazi Cad. No:65 Uskudar/Istanbul

- Turk Hava Yollarn A.O. _
THY Genel Yon. Binasi Ataturk Havalimani Yesilkoy/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Opet Petrolculik A.S. ile Turk Hava Yollari Anonim
Ortakhginin ortak girisim girketi kurmalari igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 17.07.2009 tarih ve 5048 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 18.8.2009 tarih ve 5804 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 21.8.2009, 2009-1-85/0Oi-
09-CS sayili Devralma On inceleme Raporu, 24.8.2009 tarih ve REK.0.05.00.00-
120/185 sayili Bagkanlik onergesi ile 09-39 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda, OPET Petrolcilik A.S. ve Turk Hava
Yollari A.O. arasinda imzalanan Ortaklik Anlasmasi uyarinca ortak girisim sirketi
kurulmasi islemine iligkin olarak;

- Mevcut haliyle Ortaklik S6zlesmesinin ve bildirilen islemin 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesi kapsaminda oldugu ve Kanun’'un 5. maddesi kapsaminda muafiyet
verilemeyecegi,
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- Ortaklik Anlagsmasinda yer alan “Cézimsuziuk Hali” bashklh Madde 8'’in
uygulamasinin girketin kurulmasindan itibaren 5 yil ile sinirlandiriimasina yonelik
Ortaklik Anlagmasinin yeniden dizenlenmesi halinde bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda, ilgili pazarda bir hakim
durumun yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dl¢ide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, dolayisiyla
bildirim konusu isleme 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi gergevesinde izin
verilmesi gerektigi

gorusu ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. OPET Petrolciiluk A.S. (OPET)

Dosyadaki bilgilere gére merkezi istanbul’da bulunan OPET, ticari ve endustriyel
yakitlar ile madeni yaglarin pazarlanmasi konularinda faaliyet gostermektedir. 2008 yil
cirosu 7.787.320.174 TL olan OPET’in hissedarlik yapisi asagida yer almaktadir:

Tablo :1 OPET Hissedarlik Yapisi

Hissedarin Unvani Sermaye Orani (%)
Tarkiye Petrolleri A.S. 40,00
Demir Export A.S. 4,67
Mogaz Pet. Gazl. A.S. 2,00
Akpa Dayanikh Tiketim A.S. 2,00
Zer Merkezi Hiz. A.S. 1,33
Temel Ticaret Yatinm A.S. 0,00
Ko¢ Yapi Malzemeleri Tic. A.S. 0,00
Glvenok Turizm Petr. Nak. Ve Ins. Taah. San. Ve Dis Tic. A.S. | 4,51
Oztiirk Yatirim ve Turizm A.S. 45,49
TOPLAM 100,00

OPET, Mobil A.S., The Shell Company ve BP Petrolleri A.S. ile istanbul Atatirk
Havaalani, izmir Adnan Menderes Havaalani, Bodrum Milas Havaalani ve Antalya
Havaalaninda bulunan tesisler igin “depolama ve ugaklara yakit ikmali i¢in ortak
havacilik operasyon sdzlesmesi” 1.3.2008 tarihinde imzalanmistir'. Boylelikle OPET’in
istanbul, izmir, Bodrum ve Antalya havaalanlarinda jet yakiti tedariki etmeye yénelik
altyapisi bulunmaktadir, ancak henlz bu alanda bir satis gergeklestirmemistir.

H.1.2. Tirk Hava Yollan (THY)

Merkezi istanbul’da bulunan THY, 2008 yilindaki 5.886.210.876 TL cirosu ile Tirk
havacilik sektorinin en buyuk kurulusudur. 2006 yilinda hisselerinin halka arz ile
sirketteki kamu payi %50’nin altina dismustir. THY’nin hissedarlik yapisi asagdidadir:

Tablo:2 THY’nin hissedarlik yapisi

Hissedarin Adi/Unvani Sermaye Orani (%)
Ozellestirme Idaresi Baskanlig 49,12

Halka Acik Kisim 50,88

TOPLAM 100,00

'Bu ortakhga iligkin 9.7.2008 tarih ve 08-44/606-231 sayili Rekabet Kurulu karari ile muafiyet verilmistir.
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THY’nin son donemde strateji olarak yaptigi ortakliklarla yan hizmetlere iligkin
pazarlara giris yaptigi gorilmektedir. Bu kapsamda THY’nin %50 hissesine sahip
oldugu THY DoCo ikram Hizmetleri A.S., Ugak Servisi A.S.’nin ugak igi ikrama iligkin
malzeme ve techizatlarini devralmisti’. THY ile Havas arasinda imzalanan Ortak
Girisim Sézlesmesi ile TGS yer Hizmetleri A.$. bunyesinde ortaklik tesis edilmesine
izin verilmesi talebi ise halen Rekabet Kurumunda nihai inceleme agsamasindadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazarlar
H.2.1.1. Havacilik Yakitlari Pazan

Bildirim konusu Ortaklik Anlasmasi uyarinca, THY ile Opet arasinda hava araglarina
jet yakiti dagitimi icin bir ortak girisim sirketi kurulacak olup, s6z konusu Ortak Girisim
Sirketi jet yakiti dagitimi, satimi, iletimi ve depolanmasi faaliyetlerinde bulunacaktir.

Havacilik yakitlari “Avgas (aviation gas)” ve “Jet A1” isimleri altinda ikiye ayriimaktadir.
Avgas, yluksek oktanli bir benzin tlrd olup pervaneli (igten yanmali) motorlara sahip
ucaklarda kullaniimaktadir. Jet A1 ise, jet motorlu ucgaklarda vyakit olarak
kullanilmaktadir. Yurtigi Avgas ihtiyaci ithalat yoluyla kargilanmakta olup tlketimi ihmal
edilecek kadar kuguktur. Bu nedenle ilgili arin pazari “jet yakiti dagitim pazari” olarak
belirlenmistir.

H.2.1.2. Hava Tasimaciligi

Bildirime konu iglemin faaliyet gosterece@i pazar jet yakiti tedariki olmakla birlikte, jet
yakitinin havayolu ile yolcu ve kargo tasimaciliginda énemli bir etkiye sebep oldugu
gorulmektedir. Bu nedenle, etkilenen pazarlardan jet yakiti pazarinin alt pazari olan
‘havayolu ile yolcu tasimaciligi pazari” da bu dosya kapsaminda ilgili Grin pazari
olarak tanimlanmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Havaalanlarinda faaliyet gosterecek yakit sirketlerinin her bir havaalani igin Devlet
Hava Meydanlari ile Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’ndan ayri ayri ruhsati almak
zorundadirlar. Guavenlik, teknik, imkansizhk ve karliik gibi kisitlar nedeniyle
havayollarinin inilen havaalanindan baska bir alanda yakit ikmali yapmasi, istisnalar
disinda mumkin olmamaktadir. Bu baglamda ilgili cografi pazar her bir havaalani igin
ayri ayri belirlenebilir. Bununla birlikte ilgili cografi pazarin her havaalani icin ayri ayri
veya birlikte belilenmesi basvuru konusu islem agisinda bir degisiklige yol
acmayacaktir. Bu nedenle, bildirime konu olan islem agisindan ilgili cografi pazar,
“Ttrkiye Cumhuriyeti sinirlari igerisindeki sivil havaalanlari” olarak belirlenmigtir. S6z
konusu tanim havayolu ile yolcu tagimaciligi pazari igin de gegerlidir.

H.2.3. Pazarin Yapisi

Havacilik yakitlarina iliskin piyasa yapisi asagida tedarik zinciri ve fiyatlandirma
cercevesinde ele alinmistir:

2 Bu isleme Rekabet Kurulu 29.12.2006 tarih ve 6-96/1225-370 sayili karariyla izin vermistir.



140

150

160

170

180

09-39/981-247

Tedarik zinciri: Havacilik yakitlari pazari, ikmal zinciri bakimindan, akaryakit
pazarindan farklihk arz etmektedir. Akaryakit pazarinda “rafineri- dagitim sirketi- bayi-
tuketici” seklide bir ikmal zinciri varken, havacilik yakitlari pazarindaki zincir, “rafineri-
tedarikgi - tuketici” seklindedir. Buradaki tedarikgiler de genelde uluslararasi gaptaki
petrol sirketleridir. Pazarin yapisi itibariyla bu pazarda bayilik sistemi bulunmamakta,
bu sirketler dogrudan nihai kullaniciya satis yapmaktadirlar. Avrupa’daki énemli
havaalanlarinda hizmet veren sirketlere bakildiginda, bunlarin Shell, BP, TotalFinaElIf,
Statoil, Exxon Mobil gibi sirketler oldugu goérilmektedir. Genelde bu sirketlerin
havacilik faaliyetleri, diger faaliyetlerinden ayri bir sekilde yuratulmektedir.

Havaalanlarinda ugaklara yakit ikmali iki sekilde olmaktadir. Bunlardan birincisi, peron
(koruk) bulunmayan havaalanlarindaki ikmaldir. Bu havaalanlarinda, saglayici sirket,
depodan tanker araclara (dispenser) doldurdugu yakiti park alaninda bekleyen ugaga
goturerek burada ikmal yapmaktadir. Peron bulunan modern havaalanlarinda ise
ucaklara ikmal, “hidrant” denilen bir sistemle yapilmaktadir. Hidrant, saglayici
sirketlerinin depolarindan baslayip peronlarin altindan gegen ve her peronda ugaga
ikmal imkani saglayan, butln yakit saticilarinin kullandigi, merkezi bir sistemdir.

Fiyatlama: Havayolu sirketleri yillik yakit ihtiyaclarini ihale yoluyla karsilamaktadirlar.
Havayolu sirketleri genellikle havaalani bazinda ihaleye g¢ikmayi tercih etmektedirler.
ihalede belirlenen fiyatlar bir yillik siire i¢in gegerli olacagindan, havacilik yakitlari
pazarindaki rekabet bu ihalelerde olugsmaktadir. Bu nedenle, bir sonraki yil igin
havayolu sirketlerinin hangi fiyata, nereden ve ne kadar yakit alacaklari ihaleler sonucu
belli olduktan sonra, yil igerisinde havayollarina yakit satan tesebbuslerin fiyat ve satis
kosullari gibi unsurlarla piyasada rekabet etmeleri s6z konusu olmamaktadir. ihaleler
sonucu yapilan kontratlar disinda plansiz-spot satiglar ancak kargo ugaklari ile rotasi
disinda farkli bir havaalanina inmek zorunda kalan ugaklar bakimindan s6z konusu
olmaktadir.

Havacilik yakitlarinin  rafineri ¢ikis fiyatlari da yukarida o6zetlenen sekilde
belirlenmektedir. Yakiti rafineriden alarak ucaga ikmal yapan saglayicinin satig fiyati
ise rafineri fiyatina kendi katlandig1 maliyetler ve kardan olusan bir bedel eklenmesiyle
olusmaktadir. Bu gercevede, havacilik yakitlari pazarinda nihai tiiketiciye uygulanan
fiyatin iki segmenti bulunmaktadir. Bunlar;

- yakit bedeli (jet A1’in, erigilebilir dinya piyasalarindaki rafineri satis fiyatina
bagl fiyati) ve

- hizmet bedelidir (saglayicinin jet A1'i rafinerilerden alip ucagin deposuna
doldurulmasina kadar olan hizmetleri icin 6denecek bedel).

Havayolu ihalelerinde, saglayicilar sadece hizmet bedeli igin teklif vermektedirler. Yakit
bedelinin belirlenmesinde, ikmal yapilacak havaalanlarina en yakin erigilebilir dinya
piyasasinda olusan fiyatlar veri alinmakta olup ihalede bu konuda fiyat
verilmemektedir. Ornegin, Akdeniz havzasinda yer alan llkelerde genelde italya
limanlarinda olusan nihai triin fiyatlari dikkate alinmaktadir (Platt’s italya). Bu pazarda
her gin jet A1 icin rafineri satis fiyati agiklanmaktadir. Akdeniz havzasinda yer alan
Ulkelerdeki havaalanlari igin yapilacak sézlesmelerde urln bedeli, bir ay onceki platts
italya ortalama satis fiyatlari olarak belirlenmektedir. Bu bedel, pazardaki fiyat
degisikliklerine bagl olarak her ay igin degismektedir. Hizmet bedeli ise, havaalaninin
en vyakin rafineriye uzakhidi, nakliye sartlari, direkt boru hattinin bulunup
bulunmadigina ve rekabet sartlarina gére degismektedir.
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Havacilik yakitlari pazarinin bir diger 6zelligi de, ucaklarin mecbur kalmadikga tek
yonll sefere yetecek kadar yakit almalaridir. Bir ugagin kalkistan 6énce alacagi yakit
miktari;

- yolcu sayisi ve kargo miktarina,

- kalkilacak ve inilecek pistin uzunlugu ve kabul edebilecegi agirligina,

- inilecek pistin uzakhgina,

- hava durumuna

- ucus yuksekligine

- acil durumlarda inebilecegi en yakin havaalanina

gore degismektedir. Bu cercevede, kural olarak ugaklar fazla yakitin neden oldugu
agirhigin yakit sarfiyatini artirdigi ve inislerde meydana gelen kazalarda fazla yakitin
can kaybina neden oldugu icin, kisa mesafeli de olsa, yalnizca sefer yapacagi
havaalanina gitmeye yetecek kadar yakit ikmali yapmayi tercih etmektedirler.

Halihazirda Turkiye’de 30 havaalanina sefer yapilmakta olup bu pazardaki en buylk
oyuncu ve akaryakit musterisi THY’dir. Yurt icindeki en blyuk saglayici ise POAS'tIr.
POAS’In izmit rafinerisinden gikan ve Trakya'ya uzanan Nato Boru Hattina eklenen
boru hattiyla dogrudan Atatiurk havaalanindaki depolarina Urin sevk etmektedir. Bu
havaalanindaki BP, Shell ve Mobil’in bdyle bir imkani bulunmamaktadir. Bu sirketler
izmit Rafinerisinden temin ettikleri yakiti deniz yoluyla Istanbul Avrupa yakasindaki
depolama tesislerine getirip buradan karayoluyla Atatirk Havaalanindaki tesislerine
sevk etmektedir. Bu bakimdan bu alandaki maliyetleri POAS’a goére yuksek
seviyededir. THY, her yil tim havaalanlari igin toplu olarak ihaleye ¢ikmaktadir. POAS
THY’nin en buyuk ikmal noktasi olan Atatirk Havaalaninda rakiplerine gore daha iyi
teklifler sunabildigi icin bu gune kadar THY’nin tUm ihalelerini kazanmigtir. Bu
durumda, diger sirketlerin depolama kapasitelerinin kiglk olmasi, yurt genelinde butin
havaalanlarinda faaliyette bulunmamalari gibi faktorlerin de rolt bulunmaktadir.

POAS, Sabiha Gokgen ve Usak Havaalanlari digindaki batin meydanlarda
bulunmaktadir. Mobil ise Corlu, Kayseri, Ankara, Dalaman, Nevsehir ve Adana
Havaalanlarinda faaliyet goOstermektedir. Bu havaalanlari disindaki 6nemli
havaalanlarinda faaliyet gosteren oyuncular asagida yer almaktadir:

Antalya: POAS, BP, Mobil, Shell
Bodrum: POAS, BP, Mobil, Shell
izmir: POAS, BP, Mobil, Shell
Ankara: POAS, Mobil

Tarkiye'de jet yakiti satisi yapan firmalarin Turkiye genelindeki 2008 yili tahmini pazar
paylari asagida gosterilmektedir:

Tablo 3: Turkiye pazar paylari

$iRKET PAZAR PAYI (%)
Petrol Ofisi ..

Mobil Oil

Shell Company Of Turkey Limited Turkiye Subesi- Merkezi Londra

BP Petrolleri A.S.

Akpet Petrol Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Dosyadaki bilgilerden, 2008 yili itibariyla Turkiye jet yakiti dagitim pazarinda satilan
toplam jet yakiti miktarinin tahmini olarak 2.701.000m>, THY’nin s6z konusu pazardaki
alim tutarinin ise ....... m°® oldugu anlasilmaktadir. Baska bir ifadeyle, THY’nin alim
gucu bakimindan Turkiye tuketimindeki pay1 %....’tur.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligine iliskin Degerlendirme

Bildirim konusu Ortaklik Anlasmasi uyarinca, THY ile Opet arasinda hava araglarina
jet yakiti dagitimi igin bir ortak girisim sirketi kurulacak olup s6z konusu Ortak Girigim
Sirketi (OG) jet yakitt dagitimi, satimi, iletimi ve depolanmasi faaliyetlerinde
bulunacaktir. Raportorlerce taraflarla yapilan gériasmelerde, kurulacak OG ile amacin
sadece OG ve THY arasinda tedarik hizmeti veren bir dikey anlasmanin uygulanmasi
degil, piyasada jet yakiti tedariki faaliyetinde bulunan ve Uglncu taraflara da hizmet
saglayan bir yapi olusturmak oldugu belirtiimistir. Bir baska ifadeyle, taraflar jet yakiti
tedariki pazarinda guglerini birlestirmeye yonelik yogunlasma dogurucu bir ortak girisim
kurmayi hedeflemektedir.

1997/1 sayih Teblid’'in 2. maddesinin (c) bendine gore, amaclarini gerceklestirmek
Uzere isglcu ve malvarhigina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
ortaya ¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayict amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint-venture), 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi gercevesinde tesebbusler arasi birlesme ve devralma kabul
edilmektedir. Dolayisiyla, OG’nin 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda bir ortak girisim
olarak degerlendirilebilmesi i¢in degerlendiriimesi gereken ¢ unsur yer almaktadir:

a) ortak bir kontrolin bulunmasi,
b) ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak kurulmasi,
c) rekabeti sinirlayici ve bozucu etkisinin bulunmamasi.

a) Ortak Kontrol

Ortaklik Anlagsmasi kapsaminda kurulacak OG’de THY ve bagdli ortakliklari sirket
sermayesinin %50’sini temsil eden A Grubu hisselere, OPET ve bagli ortakliklari veya
OPET’in belirleyecegi Ko¢ Toplulugu sirketleri de sirket sermayesinin %50’sini temsil
eden B Grubu hisselere sahip olacaklardir. Yonetim Kurulu 3’ A Grubu hissedarlar ve
3’U de B Grubu hissedarlar tarafindan secilmek tzere 6 Uyeden olusacaktir. Yonetim
Kurulu kararlarinin gecerli olabilmesi i¢cin 6 Uyeden en az 5’'inin olumlu oyu
gerekmektedir (Ortaklik Sézlesmesi Madde 5). Bu noktadan hareketle, taraflarca
kurulacak olan anonim sirketin OPET ve THY’nin ortak kontroll altinda olan bir ortak
girisim girketi olacagi gorulmektedir.

b) Bagimsiz bir iktisadi Varlik Olarak Ortaya Cikma - Tam iglevsellik

Ortak girisimin tam islevsel olarak nitelendirilebilmesi, bagimsiz iktisadi varligin tim
islevlerini uzun sureli olarak yerine getirmek Uzere kurulmasina baghdir. Ana
tesebbuslerin blnyesinde belirli bir alanda 6rnedin arastirma gelistirme, Uretim,
dagitim ya da satis alanlarindan birinde faaliyet gdstermek Uzere kurulan ortak
girisimler bagimsiz bir iktisadi varlik olma o6zelligine sahip dedgildirler. Ortak girisim,
pazarda faaliyet gosteren diger firmalarin gergeklestirdigi Uretim, dagitim gibi tim
faaliyetlerde bulunmali ve kendine ait personel, idare ve yOnetim organina sahip
olmalidir.

“Tam iglevsel” kriterinin belirlenmesinde etkili olan bir diger unsur, ana tesebbuslerin
ilgili Urindn alt ve Uust pazarlarinda oOnemli derecede varliklarini surdirdugu
durumlarda, ana tesebbuUslerle ortak girisim arasindaki iliskinin mahiyetidir. Ortak
girisim, drunlerinin énemli bir boluminu ana tesebbulslere sagliyor, piyasadaki diger
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tesebblslere kayda deger bicimde satis yapmiyorsa, bu durum ortak girigsimin
bagimsiz bir iktisadi varlik olarak nitelendirilememesi yonunde
degerlendirilebilmektedir. Ancak ortak girisim, satiglarinin énemli bir bolimini ana
tesebbuslere gerceklestirse dahi bu durum bazi sartlar altinda makul sayiimaktadir.
Buna goére ortak girisimin ilk kurulus yillarinda ana tesebbuslere satiginin ylksek
seviyelerde olmasi halinde, ortak girisim yine de tam islevsel olarak kabul edilmektedir.
Bu sure ortak girisimin piyasada tutunabilmesi igin gereken bir sure olmalidir ve
genellikle piyasanin kendine has yapisina gore degisebilmekle birlikte ilk G¢ yil yeterl
gorulmektedir. Ayrica ana tesebbuslere satiglar piyasa sartlarinda gergeklesiyorsa
satislar icindeki payl ¢ok yuksek olsa dahi ortak girisim tam iglevsel olarak kabul
edilebilmektedir.

Ortaklik anlasmasinin 2. maddesinde “ Taraflar, kendilerine ve bagli ortakliklarina ait
hava araglari dahil, hava araglarina jet yakiti dagitimi (“Is”) amaciyla bir ortak girigim
sirketinin kurulmasi ve isletiimesi konusunda mutabiktiriar. Sirket Is kapsaminda jet
yakiti dagitimi, satimi, iletimi ve depolanmasi faaliyetlerinde bulunacaktir.” hukmuU yer
almaktadir.

Ortaklik Anlagsmasinin 4. maddesinde ise bu amagla, Rekabet Kurulundan alinacak
izni takiben en geg 1 ay igerisinde 2.000.000 TL. sermayeli bir anonim sirket kurulacagi
belirtiimektedir. Esas itibariyla akaryakit dagitim lisansina sahip tum tesebbuslerin jet
yakiti satigi yapabilmesi hukuken mimkin olmakla birlikte, tesebbuslerin bu alanda
faaliyet gostermek ve havayolu sirketlerinin agmis oldugu ihalelere katiimak igin
Ozellikle depolama gibi altyapi tesislerine sahip olmalari gerekmektedir. Raportorlerce
taraflar ile yapilan gorismelerde, OG’nin kurulusundan sonra gerekli yatirimlarin
gerceklestirilecegi ve OG’nin baslangigta OPET’in sahip oldugu altyapi ve haklardan
yararlanacagi ifade edilmistir. Soyle ki OPET 2008 yilinda, BP, Shell ve Mobil
tarafindan Istanbul Atatirk, Antalya, izmir ve Bodrum havaalanlarinda isletilen
depolama tesislerine ortak olarak katilmistir®.

Ote yandan Ortaklik Anlagmasinin 13. maddesinin (a) bendinde anlasma konusu
faaliyetlere iligskin rekabet yasaklari dizenlenmektedir. Buna gbre anlasma konusu is
miinhasiran OG tarafindan yuritilecektir. TUPRAS'In faaliyetleri ve OPET ile bagl
ortakliklarinin OG’ye ve TUPRAS’a jet yakiti satmasi, séz konusu rekabet yasaginin
kapsami diginda birakilmigstir.

Ortaklik Anlasmasinin 13. maddesinin (d) bendinde ise, OG’nin kurulmasini takiben
THY ile OG arasinda bir alim iligkisinin baglamasini teminen 5 yil sureli bir Jet Yakiti
Hizmet Alim Sézlesmesi imzalanmasina iliskin hukim yer almaktadir. Yukarida da yer
verildigi Uzere, ortak girisim sirketleri Grtnlerinin dnemli bir bolimanU ana tesebbuslere
sagliyor, piyasadaki diger tesebbuUslere kayda deger bicimde satis yapmiyorsa, bu
durum ortak girisim sirketinin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak nitelendirilmesini
engelleyebilmektedir.

Nitekim, Rekabet Kurulu benzer bir dosyada almis oldugu 29.12.2006 tarih ve 06-
96/1224-369 sayili THY-DoCo kararinda, kurulacak ortak girisim ile THY arasinda 5 yil
sureli minhasir hizmet alim s6zlesmesinin tesebbusler arasi bir anlasma niteliginde
olmasi nedeniyle, s6z konusu hukmin ilgili anlasmadan c¢ikarilimasi kosulunu
getirmigtir.

% S6z konusu isleme Rekabet Kurulu'nun 9.7.2008 tarih, 08-44/606-231 sayili karari ile izin verilmistir.
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Ortak girisimler, satislarinin dnemli bir boluminU ana tesebbuslere gergeklestirse dahi
bu durum bazi sartlar altinda makul sayilmaktadir. Bu durumda ilgili Grin pazari,
taraflarin 6zellikleri ve ortak girisimin satiglari piyasa sartlarina uygun olarak yapip
yapmadigi ve munhasirlik gibi konular énem kazanmaktadir. THY-DoCo kararinda
hizmet alim sézlesmesine misaade edilmemis, s6z konusu hizmet alim anlagsmasinin
Ortak Girisim So6zlesmesinden ¢ikarilarak Kuruma bildiriimesine karar verilmistir.
Mevcut dosya kapsaminda Ortaklik Sozlesmesinde yer alan 5 yil sdreli jet yakiti
hizmet alim soézlesmesinin ise sb6zlesmeden c¢ikarilmasina gerek olmadigi
degerlendiriimektedir. Soyle ki, jet yakiti tedariki ile ilgili sermaye yatirimlarinin yuksek
oldugu, ortak girisimin kendi ayaklari Uzerinde durabilen bagimsiz bir tesebbus haline
gelebilmesi igin altyapi yatirirmlarinin gerektigi ve bu baglamda belli bir stre ile OG’nin
kurucu tesebbuslerden THY ile hizmet alim iligkisinin ortaklik s6zlesmesinde garantiye
alinmasinin, s6z konusu OG’nin tam iglevsel olma 0&zelligini yok etmeyecegi
dusunulmektedir. Kaldi ki, s6z konusu maddede miunhasirlik bulunmamaktadir.

Kurulacak olan OG’nin kurulug asamasinda 5 yil sireyle THY ile alim iligkisinin
garantiye alinmasi makul goérultyor olmakla birlikte, 5 yil sireyle yapilan hizmet alim
anlasmasinin bitmesinin ardindan OG’nin ticari faaliyetlerinde kurucu tesebbusler ve
piyasadaki diger firmalara esit uzaklikta durmasi ve s6z konusu hizmet saglama
faaliyetlerini rekabetci piyasa yapisi iginde gergeklestirmesinin, OG’nin tam iglevsellik
Ozelligini saglamasi bakimindan 6nem arz ettigi dustnulmektedir. Bununla birlikte
Ortaklik Anlagsmasinda, OG’nin 6omrinin OG’nin THY ile olan ahm iligkisinin
yurutilmesine baglandigi goértulmektedir. ‘Cozumsuzlik Hali’ baslikli Madde 8'de THY
ve OPET agisindan ¢ozumsuzlUk hallerinin ne oldugu belirlenerek, bu ¢ézimsuzluk
hallerinde taraflarin OG’den nasil ¢ikacaklari dizenlenmigtir. Esas itibariyla taraflarin
bu ortakhigi kurarken bekledikleri sinerjinin ilk 5 yilhk alim iligkisine dayandidi ve bu
sure boyunca bir aksama olmasi halinde ortakliktan ¢ikisin kosullarinin bu alim
iligkisiyle belirlenmesinin makul oldugu anlasiimakla birlikte, Madde 8'de diizenlenen
‘Coézimsuzliik Hali’nin, OG’nin kurulugsu asamasinda hizmet alim anlasmasi igin
muisaade edilen 5 yil ile sinirlandiriimasinin ve 5 yildan sonraki donem igin OG ile THY
arasindaki alim iligkisinin aksamasinin OG’nin devami agisindan bir ¢ézUmsuzluk hali
olmaktan c¢ikarilmasinin yerinde olacagi kabul edilmektedir. S6z konusu madde
asagida yer almaktadir:

“Madde 8. Coziimsiizliik hali
8.1. Coziimsiizliik Halleri

a. THY acisindan ¢6ziimsiizliik hali

THY’nin kétiiniyetli olarak anlasmazliga sebebiyet vermesi hari¢ olmak lizere, THY ve OPET'in Sirketin
THY’ye verdigi yakit ikmali hizmetinin aksamasina neden olacak bir anlasmazliga girmeleri halinde, THY
ve OPET arasinda THY ag¢isindan Céziimsdzlik Hali bulundugu kabul edilir.

Bu durumda 7 is giinii igerisinde, THY ve OPET kendi sirket genel mid(irlerini bir ¢6ziim kurulu (ad hoc)
olusturulmasi icin atar. THY acgisindan ¢6ziimsiizliik halinin ortaya ¢ikmasini takiben 15 giin icerisinde
bu 2 kigilik kurulun iyi niyetle THY agisindan ¢éziimsuizliik Hali'nin giderilmesi durumunda, THY, OPET’e
sirket degerinin tespiti icin Bagimsiz Denetgiye basvuracagina dair ihbar yazisi génderebilir.

Bagimsiz denetgiye basvuru lzere, Bagimsiz denetci en kisa siire icerisinde sirketin degerlemesini
yapar.

Sirket degerinin tespiti ve taraflardan her birine teblig edilmesini takiben, THY nin
1. Kendine ve Baglh Ortaklarina ait tiim girket hisselerini, tespit edilen Sirket degeri (izerinden
OPET’e satmak veya
2. OPET’e ve Bagli ortaklarina ait tiim hisseleri, tespit edilen sirket degeri lizerinden almak
Hakki bulunacaktir.
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Bu durumda bagimsiz denet¢i masraflari OPET tarafindan karsilanacaktir.

Taraflar s6z konusu hisselerin alim-satimina, hisselerin devrine ve bedelin 6denmesine iliskin islemlerin,
yukarida tarif edilen proseddirlerin sona ermesini ve gerekli yasal izin veya onaylarin alinmasini takiben
en fazla 30 (otuz) is giindi icinde tamamlanacagi konusunda mutabiktirlar.

b. OPET acisindan ¢coziimsiizliik hali

OPET’in kéti niyetli olarak anlasmazliga sebebiyet vermesi hali hari¢ olmak lizere, THY ve OPET'in,
THY ile sirket arasinda madde 13(d) ye gére yakit hizmeti alimina iliskin olarak yapilacak sézlesmenin
slresinin sona ermene veya bu alim iligkisinin sirket acisindan makul bir sekilde devamini engelleyecek
hale gelmesine neden olacak bir anlasmazliga girmeleri durumunda, THY ve OPET arasinda OPET
agisindan ¢éziimsdzliik hali bulundugu kabul edilir.

Bu durumda 7 is giinii igerisinde, THY ve OPET kendi sirket genel mid(irlerini bir ¢6ziim kurulu (ad hoc)
olusturulmasi igin atar. OPET ag¢isindan ¢ézimsuzlik halinin ortaya ¢cikmasini takiben 15 giin icerisinde
bu 2 kigilik kurulun iyi niyetle OPET acisindan ¢6ziimsiizliik halinin giderilmesi durumunda, OPET,
THY a sirket degerinin tespiti icin Bagimsiz Denetciye basvuracagina dair ihbar yazisi génderebilir.

Basvuru lizere, Bagimsiz denetgi en kisa slire igerisinde sirketin degerlemesini yapar.

Sirket degerinin tespiti ve taraflardan her birine teblig edilmesini takiben, OPET in
1. Kendine ve Bagl Ortaklarina ait tiim girket hisselerini, tespit edilen Sirket degeri (izerinden
THY’ye satmak veya
2. THY’ye ve Bagl ortaklarina ait tiim hisseleri, tespit edilen sirket degeri lizerinden almak
hakki bulunacaktir.

Bu durumda bagimsiz denet¢i masraflari THY tarafindan karsilanacaktir.”

Batdn bu degerlendirmeler i1s1ginda, Ortaklik Anlagsmasinin 8. madde uygulamasinin,
-OG’nin  kurulmasini takiben 5 vyil sureyle sinirlandirimasi- seklinde Ortaklik
Sozlesmesinin yeniden dizenlenmesi halinde OG’nin tam islevsel bir tesebbusun tim
fonksiyonlarina sahip olacagi ve ortaklarindan bagimsiz olarak kendi ticari faaliyetlerini
surdirme imkanina kavusacagi degerlendiriimektedir.

Taraflarin s6z konusu ortakligi tam islevsel bir ortak girisim olarak dizenlememeleri
halinde, s6z konusu ortaklik anlasmasinin bir hizmet saglama anlasmasi olarak OPET
ve THY arasindaki bir dikey anlagsma niteliginde deg@erlendiriimesi gerektigi,
s6zlesmede yer alan hizmet alim s6zlesmesi 5 yilla sinirli ve minhasirlik icermeyen bir
lafza sahip olsa da, THY’nin alim glcu de dikkate alindiginda rekabeti sinirlayabilecek
nitellikte oldugu ve dolayisiyla 4. madde kapsamina girdigi sonucuna varilmaktadir.
Bununla birlikte raportdrlerce yapilan goérismeler gergevesinde, taraflarin amacinin
tam islevsel bir ortak girisim kurarak bu alandaki faaliyetlerini birlestirmek oldugu
dikkate alindiginda, bu asamada konuya iliskin bireysel muafiyet degerlendirmesi
yapmaya gerek gorulmemistir.

c) Rekabeti Sinirlayici Amag ve Etkiye Sahip Olmama

Ayni pazarda faaliyet gosteren rakipler arasinda kurulan ortak girisimlerin, rakipler
arasindaki rekabeti koordine edici ve sinirlayict amag ve etkileri olabilmektedir. Bildirim
konusu ortak girisim igsleminin ana tesebbulsleri, ayni pazarda faaliyet
gostermediklerinden birbirlerine rakip degildir. Kaldi ki, rekabet hukuku uygulamasi
bakimindan ana tesebbuslerden yalnizca bir tanesinin ortak girisimle ayni pazarda
faaliyet gosteriyor olmasi dahi koordinasyon dodurucu olarak kabul edilmemektedir.

Yukarida yapilan de@erlendirmeler sonucunda, OG’nin tam islevsel olmasina yonelik
degisikligin yapilmasiyla birlikte, bildirim konusu islemin 1997/1 sayih Teblig
kapsaminda bir igslem olarak kabul edilmesi gerektigi sonucuna ulasiimigtir.
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H.3.2. Esikler Bakimindan Degerlendirme

ilgili Griin pazari olarak OG’nin faaliyet gésterecegi pazar olan Jet A1-havacilik yakitlari
pazari ele alindiginda, kurucu tesebbuslerden THY’nin bu pazarda sadece alici
konumda oldugu gorulmektedir. OPET'’in ise gecen yil girdigi ortaklikla (BP, Shell,
Mobil Ortakhgi) bazi havalimanlarinda jet yakiti tedarikine iliskin altyapiya sahip
olmakla birlikte henluz faaliyete ge¢gmedigi anlasiimaktadir. Baska bir ifadeyle taraflarin
jet yakiti tedariki pazarinda bir dnceki yil bakimindan herhangi bir pazar pay! ya da
cirosu bulunmamaktadir.

Bildirime iliskin bir bagka ilgili Grin pazari, kurulacak OG’nin hizmet saglayacagi pazar
olan havayolu ile tagimacilik pazaridir. Ana tesebbuslerden havayolu ile kargo ve yolcu
tasimacihgi faaliyetleri yartuten THY’nin 2008 yili cirosu 5.886.210.867 TL olup i¢ ve
dis hatlarda havayolu ile yolcu tagimaciligi pazarindaki paylarina asagidaki tabloda yer
verilmigtir.

Tablo 4: 2008 yili THY yolcu tagimaciligi pazar paylari

Firma Tarifeli Uguslar Tarifesiz Uguslar
Dis Hatlar % 46,76 % 1,96
ic hatlar % 65,71 % 6,56

Yukaridaki bilgilerden, islemin 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde 6ngdrtlen ciro ve
pazar payi esikleri kapsaminda izne tabi oldugu anlasiimaktadir.

H.3.3. Hakim Durum Degerlendirmesi

1997/1 sayih Teblig kapsaminda bildirime tabi olan birlesme devralmalarda esastan
yapilan deg@erlendirmelerde oncelikli olarak bakilan hususun yeni bir hakim durum
yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun giglenmesi durumuna iliskin hususlar 6n
plana c¢ikmaktadir. Bildirime iligskin islemin esas itibariyla jet yakiti tedariki alaninda
dikey entegrasyonu tamamlayici bir durumun s6z konusu oldugu goérulmektedir. S6z
konusu dikey yapinin rafinaj-tedarik-tiketici olarak siniflandirilarak degerlendiriimesi
asagidaki semada yer almaktadir:

FAALIYET TESEBBUSLER PAZAR YAPISI
Rafinaj seviyesinde Ulkedeki tek dreticinin
RAFINAJ TUPRAS (KOC Grubu) TUPRAS oldugu dikkate alindiginda, (rin
ithalat ithalati mimkin olsa da KOG Grubu kontroll
altnda  bulunan  TUPRAS'In  tedarik
_-_ asamasinda hakim durumda bulundugu
gorulmektedir.
POAS Kamu gegmisinden kaynaklanan altyapi
BP imkanlariyla POAS’In bu seviyede gugcli
SHELL oldugu, kuruculardan OPET’in ise henlz bu
TEDARIK MOBIL . pazarda satiginin bulunmadigi gérilmektedir.
AKPET Ortaklik sonucunda OPET bu alandan
OPET (%50 Kog¢ Grubu - %50 | gekilecek ve faaliyetler OG tarafindan devam
Oztiirk Ailesi) ettirilecektir.
M | oG (%50 OPET - %50 THY)
THY THY havayolu tasimacihgi pazarinda blyUk
TUKETICI Pegasus bir pazar gicline sahip olmakla birlikte
Onur Air toplam jet yakiti tiketiminde %38 paya sahip
Atlas olan énemli bir alicidir.
Digerleri

10



470

480

490

500

09-39/981-247

Dikey yapinin incelemesine TUPRAS’tan baslanacak olursa, TUPRAS'In hali hazirda
tek uUretici olarak hakim konumda bulundugu goérulmekle birlikte, kurulacak ortakligin
KOC Grubu’nun rafinajdaki hakim durumunu guaglendirmesinin sz konusu olmayacagi
anlasiimaktadir. Petrol UrGnlerinin (akaryakit, Ipg, jet A1 vs) rafineri ¢ikis fiyatlarinin
belirlenmesine iliskin dinya ¢apinda kabul edilmis genel kurallar bulunmaktadir. Buna
gOre ¢ok sayida rafinerinin bulundugu, nihai UGrin arzinin bol oldugu ve uluslararasi
ticarete konu oldugu bolgelerde fiyat serbest piyasa kosullarina goére belirlenmektedir.
Rekabetci piyasalar disinda kalan munferit rafinerilerin nihai Griin satis fiyatlari ise en
yakin rekabet¢i piyasada olusan fiyatlara bir formll suretiyle baglanmaktadir. Bu
noktada rafineri ¢ikis fiyatinin belirlenmesinde ithalat imkanlarinin olusturacagi baski
belirleyici olmakla birlikte, taraflarindan birinin THY oldugu bir ortakhigin, TUPRAS a
(dolayisiyla KOG Grubu'na) rafinaj asamasinda fiyatlari artirabilme glcu
vermeyecektir. Kaldi ki, OPET de Ko¢ Grubu'nun tam kontrolt altinda bulunan bir
sirket olmayip Kog¢ Grubu ile Oztiirk Ailesinin ortak kontrolii altindadir. Halihazirda
OPET’in petrol Grtnleri aliminin tamamini TUPRASdan degil ithal yoluyla da temin
ettigi gortiimektedir.

Dikey yapinin tedarik asamasina bakildiginda ise, sahip oldugu altyapi imkanlariyla
birlikte POAS’In mevcut durumda hakim konumdaki tesebbis oldugu gorulmektedir.
llgili pazar bélumunde ilgili cografi pazar Tirkiye olarak alinmis olmakla birlikte,
havayolu sirketlerinin her havalimaninda hizmet alimi icin ayri ihale agtiklar
gorulmektedir. Bu noktada Turkiye tiketiminin (2.186.000 ton) %45,5’ini olusturan
Ataturk Havalimaninin (995.000 ton) rekabetci yapi igindeki 6nemi buyuktar. Asagidaki
tabloda mevcut tedarik firmalarinin Tdrkiye genelinde ve Atatirk havaalanindaki 2008
paylari yer almaktadir:

Tablo 5: 2008 yili jet yakitlari pazar paylar

Tiirkiye Pazarindaki Payi (%) Atatiirk Havaalanindaki Payi (%)
POAS

SHELL

MOBIL

BP

Bu yapi icine OPET jet yakiti pazarina bir yil dnce tesis bakimindan girmis olmakla
birlikte henuz satis bakimindan bir pazar payina sahip degildir. Jet yakiti tedariki
pazarinda, POAS’In alt yapi imkanlarindan kaynaklanan %.. oranindaki pazar payina
sahip oldugu, kalan pazarin tedarikinin ise yine yerlesik firmalar BP, Shell ve Mobil
tarafindan saglandigi statik bir pazar yapisinin uzun bir suredir devam ettigi
gorilmektedir'. Sabiha Gokgen ve Usak Havaalanlari disindaki biitin hava
meydanlarinda faaliyette bulunan POAS, ¢ogu havaalaninda da tek tedarik¢i olarak
hizmet vermektedir. Bu bakimdan yatay yogunlagsma bakimindan kurulacak olan
OG'nin faaliyetlerinin, s6z konusu statik pazar yapisina rekabetgi agidan dinamik bir
giris olarak degerlendirilebilecegi de goriimektedir. Bu bakimdan, sektdrde halihazirda
POAS gibi bir tedarik¢inin bulundugu dikkate alindiginda, kurulacak OG’nin tedarik
asamasinda bir hakim durum yaratmasinin s6z konusu olmadigi anlagiimaktadir.
Asagida tesebbuslerin hangi havaalanlarinda hizmet verdigi yer almaktadir:

* Nitekim 1995 yili jet yakiti pazar paylarina bakildiginda da POAS'In %78, BP-MOBIL ortakliginin %17, SHELL'in
%7 paya sahip oldugu gortilmektedir.
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Tablo 6 *: TUrkiye Havaalanlarinda Faaliyet GOsteren Tesebbusler

Havaalani POAS Exxon Shell BP Akpet

Adana

Adnan Menderes

Antalya

Ataturk

XX XX
X[X]X[X

Bodrum

Corlu

Dalaman

XXX XXX [ X<

Pad Bt
XX

Esenboga

Adiyaman

Adri

Bursa

Carsamba

Diyarbakir

Elazi§

Erzincan

Erzurum

Eskisehir

Gaziantep

Hatay

Isparta

K.Maras

Kars

Kayseri

Malatya

Mardin

Nevsehir

S.Demirel

Sivas

Pad P Bad Bl Bad Bl Pad Bad Bad Bad P Bl Pl B9 Bl Bad Bl Pad Bl Pt Bad Bt Bt Pt B Pt B P B

S.Urfa

Tokat X

X

Trabzon

Usak X

Van

X
Siirt X
Canakkale X

Dikey yap! igerisinde zincirin son halkasini OG ve guglu bir alici konumunda olan
THY’nin olusturacagi olasi dikey butinlesme olusturmaktadir. Hemen belirtmek gerekir
ki, dikey butunlesmelerde verilen izinlerde dikey butlinlesmeyle olusturulan yapinin
degerlendiriimesinde, s6z konusu butlinlesmeyle bir seviyede ulasilan hakim durumun
diger seviyelerde piyasayl kapama ya da rakiplerinin maliyetini artirma sonucu
dogurup dogurmayacag! incelenmektedir.

THY’den alinan bilgiler gergevesinde, jet yakitinin THY igletme maliyetindeki agirhgi
Ocak—Haziran 2009 dénemi bilgilerine gore %..dir. Ugus bazinda maliyetlerde ise
maliyet oraninin yapilan sefere, ugak tipine ve o ddénemdeki petrol fiyatlarina goére
degisiklik gosterdigi soylenmekle birlikte, raportorlerce ilgili taraflarla yapilan
gorismelerde bu oranin %30 ile %40 arasinda degistigi belirtiimistir. Bu bakimdan
halihazirda havayollari tagimaciliginda yuksek pazar gucune sahip olan THY’nin jet
yakiti tedarikinde de gucli bir konuma gelmesinin, rakiplerin maliyetinin artiriimasi
bakimindan risk olusturdugu sdylenebilir. Ancak bu noktada hemen belitmek gerekir
ki, kurulacak ortakligin baslangig itibariyla pazar payl bulunmadigi gibi belirli bir paya
ulasmasi i¢in yapmasi gereken alt yapi yatirimlari bulunmaktadir. S6z konusu OG
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kurulus asamasinda hakim durumda olmayacak olup, ylksek pazar payina sahip
olmasi ya da hakim duruma ge¢mesi ancak uzun dénemdeki bir varsayim haline
donmektedir. Stphesiz bir ex-ante denetim araci olan 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda ileriye yonelik olusacak risklerin de degerlendirmelerde dikkate alinmasi
s6z konusu olabilecekse de, kurulacak OG’nin yapacagi altyapi yatirrmlarinin sektorin
rekabetci acidan atil olan mevcut durumu agisindan énemli oldugu disunulmektedir.
Bu bakimdan s6z konusu ortakhgin tedarik—tuketici zinciri bakimindan da yeni bir
hakim durum yaratmasinin bu asamada s6z konusu olmadidi kanaatine ulasiimigtir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1.

Ortaklik Anlasmasinda yer alan “Coézumsuzluk Hali” baslikli 8. maddenin
uygulamasinin sirketin kurulmasindan itibaren 5 yil ile sinirlandirilmasi halinde
bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda ortak girisim
olarak kabul edilmesine;

. Bu durumda bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu

maddeye dayanilarak cikarilan 1997/1 sayilh “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna,
islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli Olgude azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir..
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