REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D4/1/0.K-00/4 (Devralma)
Karar Sayisi : 00-34/370-208
Karar Tarihi :12.9.2000

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL (lkinci Baskan), Mehmet Zeki UZUN,
Sadik KUTLU, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK,
A.Ersan GOKMEN, R.Miifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER

B- RAPORTORLER: K. Oguz KARAKOG, M. Okan ALPAY

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Ficosa SA temsilcisi Aysegiil EDER
BJK Plaza, Spor Cad. No:92 B Blok Kat:9
Akaretler, Besiktas / Istanbul

D- TARAFLAR: - Magneti Marelli Yan Ayna Sanayi ve Ticaret A.S.
Basin Ekspres Yolu, Polat is Merkezi, C Blok, K 2/6
34540 Giinesli / istanbul
- Magneti Marelli SpA
Via G. Griziotti 4, Milano / ITALYA
- Ficosa International SA
Gran via Carlos, 111 98, Barselona / ISPANYA

E- DOSYA KONUSU: Magneti Marelli Yan Ayna Sanayi ve Ticaret A.S. (Magneti
Marelli A.S.)’nin %51 hissesine sahip olan Magneti Marelli SpA’nin bu sirketteki
hisselerinin Ficosa International SA (Ficosa SA)’'nin Fransa’da yerlesik bir
yavru sirketince devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 23.8.2000 tarih ve 6825 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblid’in ilgili hikimleri uyarinca duzenlenen 4.9.2000 tarih,
D4/1/0.K.-00/4 sayili Devraima On inceleme Raporu 8.9.2000 tarih,
REK.0.08.00.00/44 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 00-34 sayili Kurul toplantisinda
goOrusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Bildirime konu devralma igleminin 1997/1 sayili
Tebli§’in 4. maddesi kapsaminda izne tabi bir igslem oldugu, ancak Ficosa SA’'nin
Tlrkiye pazarinda faaliyeti bulunmadigindan, bu islem sonucunda, 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi gergevesinde, ilgili Uriin pazarinda bir hakim durum yaratiimasi
ya da hakim durumun gugclendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢lde
azaltiimasinin s6z konusu olmadigi, bu nedenle devir iglemine izin verilmesinin
uygun olacagi dusunulmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. ilgili Pazar

Urtin Pazari: Devralma iglemine konu olan yan ayna sanayii, araglarin sag ve sol dis
béliumlerinde yer alan dikiz aynalarindan ve arag igindeki i¢ aynadan meydana
gelmektedir. Yan ayna Uretimi, plastik parcalar, ayna ve metal dokim pargalardan
olusmaktadir. Yan aynanin dnemli bir bolumunun Uretiminde kullanilacak kaliplara
sahip olundugu takdirde, farkli Grin Gretimiyle ugrasanlar da bu pazara girebilirler,
bir diger deyisle ilgili Grin pazari potansiyel rekabete agiktir.

Tark Otomotiv Yan Sanayii, iki temel bolume ayrilmaktadir: 1. Genellikle
otomotiv ana sanayii Ureticilerince, Uretim asamasinda kullanilan ekipman ve
sistemleri temin eden ve OEM (orjinal ekipman) olarak adlandirilan bolum. 2. Tasit
araclarinin kullanimi neticesinde eskiyen parga ve bolumlerin degistiriimesine
yonelik olan yenileme pazari.

S6z konusu pazarda faaliyet goOsteren tesebbilsler, hem orjinal ekipman
pazarina, hem de yenileme pazarina yonelik olarak araglarin i¢ ve dig aynalarini
urettiklerden, ilgili Gran pazari otomotiv i¢ ve disg ayna pazari olarak tespit edilmistir.

Cografi Pazar: Magneti Marelli Urlnlerinin tum Turkiye’de satildigi ve s6z konusu
devralma isleminin Turkiye pazarini etkileyecegi dusunuldigunden, ilgili cografi
pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmistir.

2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
2.1. Devralma iglemine iliskin Tespitler ve Degerlendirme

Devralma s6zlesmesine gore, Magneti Marelli A.S.’nin %51 hissesine sahip
olan Magneti Marelli SpA’nin bu sirketteki hisseleri, yine anilan tesebblsiin italya’da
kurulu bulunan yavru sirketi Magneti Marelli Retrovisori tarafindan devralinacak
olup, bu sirket daha sonra s6z konusu hisseleri Ficosa SA’'nin Fransa’da kurulu ismi
henuz belirlenmeyen bir yavru sirketine devredecektir. Bu cercevede, devralinan
sirketin %51 payi nihai olarak, Magneti Marelli SpA’dan, Ficosa SA’nin bir yavru
sirketine gececektir.

1997/1 sayil Teblig’in 2. maddesinde “birlesme veya devralma sayilan haller”
dizenlenmektedir. S6z konusu maddenin 1. fikrasi (b) bendi “Herhangi bir
tesebbusun ya da kiginin diger bir tesebbusin malvarligini yahut ortaklik paylarinin
tumUinU veya bir kismini ya da kendisine ydonetimde hak sahibi olma yetkisini veren
aracglari devralmasi veya kontrol etmesi” halinin devralma olarak kabul edilmesini
ongormektedir. Bildirime konu islem, Magneti Marelli SpA'nin, Magneti Marelli
A.S.deki %51 hissesinin Ficosa SA’ya bagh kuruluglarca devralinmasidir. Bu
baglamda s6z konusu igslem, anilan Teblig kapsaminda bir devralma iglemidir.

4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak cikarilan 1997/1 sayil
Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesi geregince, birlesme veya
devralma iglemlerinde, taraflarin, toplam pazar paylarinin piyasanin % 25'ini veya
toplam cirolarinin 25.000.000.000.000 TL.'’n1 asmasi halinde Rekabet Kurulu'ndan
izin almalari zorunludur.

Ulkemiz otomotiv yan ayna sektoriinde, orjinal ekipman pazarinda Uretimin
bayik kismi Magneti Marelli A.S., Cergelik ve Britax firmalari tarafindan
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gerceklestiriimekte olup, daha kiguk firmalar da yenileme pazarina yonelik Uretim
yapmaktadir. Orjinal ekipman pazarinda Magneti Marelli A.$. %.... pazar payiyla
hakim durumdadir. Ancak yan aynanin spesifik bir par¢ca olmasi ve orjinal ekipman
ile yenileme pazarlarinin birbirlerini ikame etmesi dikkate alinarak, devralma islemi
acgisindan bu pazarlar tek bir pazar olarak degerlendirilmistir. Bu durumda ilgili
pazarda adi gegen tesebbusin payi yaklasik %.... olarak gerceklesmektedir.

Ote yandan, Magneti Marelli A.S.’nin 1999 vyili toplam cirosu ise
1.724.310.000.000 TL. olarak gergeklesmistir.

Bu cercevede, s6z konusu devralmaya taraf olan Ficosa SA’nin Turkiye'de
faaliyetinin  bulunmadigi da dikkate alindiginda, taraflarin cirolari 1997/1 sayili
Teblig’de dizenlenen esigin altinda kalmaktadir. Bununla birlikte, devralinan tarafin
ilgili Grln pazarindaki payinin yaklasik %.... olmasi nedeniyle, s6z konusu devralma
islemi, Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken bir islemdir.

Bildirim konusu islemde devralan tarafin ilgili pazarda faaliyetinin
bulunmamasi nedeniyle, devralma sonucunda ilgili pazardaki rekabet sartlarini
etkileyebilecek degisimler ortaya gikmayacaktir. islem sonucunda, yalnizca pazarda
faaliyette bulunan bir tesebbisin ortaklik yapisi degistiginden, bir hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin
olumsuz yonde etkilenmesinin s6z konusu olmayacagi anlagiimistir.

2.2. Hisse Devir Sozlegsmesindeki Rekabet Etmeme Maddesinin
Degerlendirilmesi

Tesebbusler arasi devir islemlerinde, genellikle, devralan tarafin devredenin
devir isleminden sonra belirli bir slre igin kendisiyle rekabet etmemesi ydninde sart
ileri strdagu gorilmektedir. Ozellikle devir isleminin gergeklestigi pazara yabanci
olan devralan tesebbuslerin mevcut pazarda musteri portfoyl, know-how ve kendine
ait musteri portfoyd olusturabilmesi, bir baska deyisle piyasaya uyumunun
saglanabilmesi icin makul bir sireye gereksinim duymasi nedeniyle, hisse devir
sozlesmelerinde yer alan rekabet etmeme hukumleri, ihtiya¢g duyulan surenin
asilmamasi kaydiyla, ticari hayatin bir geregidir.

_ Ficosa SA’nin Magneti Marelli A.S.’nin %51 hissesini devralmasina iligkin
“Iktisap Anlasmasi’nin “Rekabet Etmeme” baslikli 8. maddesinde;

“a. Herhangi bir ilgili yasa altinda rekabet etmeme hususu ile ilgili olarak sunulan
baska bir mukellefiyetin yerine Satici, Kapanis tarihinden itibaren beg (5) yil streyle
Saticinin  asagidaki hususlari gerceklestirmemeyi ve kontroll altindaki yeni
sirketlerin asagidaki hususlari gerceklestirmemesini taahhlt ve kabul etmektedir:

Dikiz aynalarinin Uretimi, tasarimi, arastirilmasi, satigi alaninda dinyanin herhangi
bir yerinde dolayli veya dolaysiz olarak herhangi bir ticari faaliyette bulunmak veya
yurutmek (s6z konusu yasaklama, yukarida belirtilen faaliyetleri ve asagida kalem
(i) de belirtilen hazirlayici nitelikteki hareketleri icermekte, ancak satig sonrasi ve
pazarlama alanindaki tum faaliyetleri hari¢ tutmaktadir.)”

Ote yandan, iktisap Anlagsmasi'nin “Tanimlar” baglikli 1. maddesinde, Satilan
Varliklar ve Yukumlaltkler su sekilde tarif edilmigtir:
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“...(1) 31 Aralik 1999 tarihi itibariyle, Magneti Marelli tarafindan beyan edildigi Uzere
Ek B.2'de yer alan varliklar olan, satin alinan isletmenin isletilmesi i¢in halihazirda
kullanilan sabit varliklar, (II) Satin alinan isletmenin halihazirda yuratuldagu sekilde
surdurulebilmesi icin gerekli fikri mulkiyet haklar ve diger haklar, (Ill) Satin alinan
isletmenin envanterleri, (IV) Satin Alinan igletmenin iglemesi (aletleri) ile ilgili
musterilerden alacaklar (V) satin alinan igletmenin personeli ile ilgili alacaklar ve (VI)
o tarih itibariyle Turk Ortak Tesebbuslerin %51 lik defter degeri;...”

... “Ticari Markalar’ satin alinan isletme ile birlikte devredilecek, Ek C'de anilan
tescilli marka Harman ve Tescil Edilmemis marka Taisa anlamindadir.”

Ficosa S.A.’nin, Magneti Marelli A.$.’)nin %51 hissesini devralmasi islemi,
isletmenin sabit varliklarini, envanterlerini, defter degerini, musterilerden ve
personelden alacaklarla birlikte isletmenin faaliyetlerini surdurebilmesi icin gerekli
olan fikri mulkiyet haklarini kapsamaktadir. Bu ¢ercevede, Ficosa S.A. Harman ve
Taisa markalarini da devralmaktadir.

Devri yapilan isletmenin sahibi bulundugu markalar, fikri mulkiyet haklari ve
musterilerle yapilmisg anlagmalarla birlikte devredilmis olmasi sebebiyle, s6z konusu
iktisap Anlagsmasr’nin 8. maddesindeki bes yil siireli rekabet etmeme taahhiidii kabul
edilebilir bir yan sinirlama olarak degerlendirilmistir.

i- SONUG

Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmelerin 1s1ginda; bildirime konu olan
Magneti Marelli Yan Ayna Sanayi ve Ticaret A.$.’)nin %51 hissesine sahip olan
Magneti Marelli SpA’nin bu sirketteki hisselerinin Ficosa International SA’nin
Fransa’da yerlesik bir yavru sirketince devralinmasi igleminin, 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda ve anilan Teblig’in 4. maddesinde belirtilen pazar pay! esigini asmasi
nedeniyle izne tabi bir devralma iglemi olduguna; ancak bu devralmanin ilgili Gran
pazarinda hakim durum yaratilmasi ya da var olan hakim durumun guglendirilmesi
sonucunu doguracak bir islem olmadigina, devralma isleminin dayandi! iktisap
Anlagmasi’’'nin 8. maddesi ile getirilen sinirlamanin, bu devralma igleminin
gerceklesmesi igin gerekli, makul ve kabul edilebilir bir yan sinirlama olduguna; bu
nedenlerle bildirim konusu devralma islemine izin verilmesine; OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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