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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-1-120 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-57/919-367
Karar Tarihi : 9.10.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _

Uyeler : M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Fatma Yesim AKCOLLU, Metin PEKTAS, Samil PISMAF

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : EWE Enerji A.S.
Temsilcisi: Av. Nilgiin Serdar SIMSEK
BJK Plaza Sileyman Seba Cad. B Blok No:48 Kat:9
Akaretler Besiktas/istanbul
D. TARAFLAR : - EWE Enerji A.S

Cayiryolu 5 Bay Plaza Kat: 6 34753 icerenkdy/istanbul

- Calik Enerji ve Sanayi Ticaret A.S.
Zekai Gumusdis Mah. Fevzi Cakmak Cad. No:46
Emek/Bursa

- Calik Gaz Dagitim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret_ A.S.
Buyukdere Cad. No:163 34394 Esentepe Sisli/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Bursagaz Bursa Sehirici Dogalgaz Dagitim Ticaret ve
Taahhut A.S. ve Kayserigaz Kayseri Dogalgaz Dagitim Pazarlama ve Ticaret
A.S.nin Galik Grubuna ait %40,1 oraninda hisselerinin EWE Enerji A.S.
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 19.9.2008 tarih ve 6290-6291 sayi ile giren
ve eksiklikleri 8.10.2008 tarih ve 6579 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine, 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligin ilgili
hdkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 7.10.2008 tarih ve 2008-1-
120/0I-08-FYA sayili Devralma On inceleme Raporu, 8.10.2008 tarih ve
REK.0.05.00.00-120/176 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-57 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

1- Bildirim konusu iglemin; 4054 sayili Kanunun 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun
iznine tabi oldugu,
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2- SO0z konusu devralma iglemi sonucunda ilgili pazarda hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesi ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azalmasinin s6z konusu olmadigi, anilan devir iglemine izin
verilmesi gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildid,

ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. EWE Enerji A.S. (EWE Enerji)

Dosya mevcudu bilgilere gore; EWE Enerji 24.1.2007 tarihi itibariyla enerji sektérinde
faaliyette bulunmak amaciyla Turkiye’de kurulan ve %(...) oranindaki hissesi
Almanya’da kurulu bulunan EWE AG'’ye ait olan bir girkettir. Yonetim kurulu Werner
Josef BRINKER, Michael WAGENER ve Thomas NEUBER’den olusan EWE Enerji'nin
hissedarlik yapisi asagidaki gosterilmektedir:

Tablo 1: EWE Enerji Hissedarlik Yapisi

Pay Sahibi

Pay Orani (%)

EWE AG

EWE Tel GmbH

NaturWatt GmbH

EWE Netz GmbH

EWE Wasser GmbH

TOPLAM 100,000

EWE Enerji, yukarida s6zi gegen Bursagaz ve Kayserigaz disinda Yenikom
Telekominikasyon Hizmetleri A.$.’nin %(...) hissesine sahiptir.

EWE Enerji’nin kontrolunu elinde bulunduran EWE AG’nin, bilisim sektérinde faaliyet
gOstermekte olan BTC Ekonum Bilisim Hizmetleri A.$.’deki %(...) oranindaki hissesi
disinda Turkiye'de herhangi bir tesebblste paya veya oy hakkina sahip
bulunmamaktadir. EWE AG’nin yonetim kurulu; Werner Josef BRINKER, Heiko
HARMS, Klaus-Ewald HOLST, Michael WAGENER ve Axel F. WASSCHMANN’dan
olugsmaktadir. EWE AG’nin ve ona bagl sirketlerden herhangi birinin Turkiye’de
dogalgaz dagitim isinden elde edilmis cirosu bulunmamaktadir.

H.1.2. Calik Grubu

Dosya mevcudu bilgilere gére; Calik Holding A.S.’nin bir istiraki olan Calik Enerji ve
Sanayi Ticaret A.S. (Calik Enerji), esas olarak gug¢ sistemleri, petrol, dodalgaz ve
telekominikasyon sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Yonetim kurulu Ahmet CALIK
(Bagkan), Mahmut CALIK, Cigdem CALIK ve Osman Saim DINC isimlerinden olugan
sirketin hissedarlik yapisi ise asagida yer almaktadir:

Tablo 2: Calik Enerji Hissedarlik Yapisi

Pay Sahibi

Pay adedi

Calik Holding A.S.

Gap Glneydogu A.S.

Ahmet CALIK

Gap Pazarlama A.S.

Gap Ins. Yat. ve Dig Tic. A.S.

Toplam

160.000.000
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Calik Enerji'nin % (...) hissesine ve tek basina kontroline sahip olan Calik Holding
A.S.’nin yonetim kurulu Gyeleri Ahmet CALIK (Bagkan), Mahmut CALIK ve Mehmet
Ertugrul GURLER isimlerinden olusmaktadir. Anilan sirketin hissedarlik yapisi asagida

gOsterilmektedir:

Tablo 3: Calik Holding Hissedarlik Yapisi

Pay Sahibi

Pay adedi

Ahmet CALIK

Mahmut CALIK

Diniye CALIK

Cigdem CALIK

Mahmut Can CALIK

Gap Ins. Yat. ve Dig Tic. A.S.

Toplam

240.852.000

Calik Gaz Dagitim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.$. (Calik Gaz) ise; hisselerinin
%(...)u Calik Enerji'ye ait bir anonim sirkettir. Yonetim kurulu Uyeleri Ahmet CALIK
(Bagkan), Mahmut CALIK, Cigdem CALIK, Osman Saim DINC’ten olusan sirketin

hissedarlik yapisi asagida yer almaktadir:
Tablo 4: Calik Gaz Hissedarlik Yapisi

Pay Sahibi

Pay adedi

Calik Enerji San. ve Tic. A.S.

Calik Holding A.S.

Gap Glineydogu A.S.

Ahmet CALIK

Mahmut CALIK

Cigdem CALIK

Toplam

12.232.901.543

H.1.3. Bursagaz Bursa S$Sehirici Dogalgaz Dagitim Ticaret ve Taahhut A.S.
(Bursagaz)

Calik Eneriji, Ozellestirme idaresi Baskanligi ile imzalanan 19.4.2004 tarihli hisse devir
sbzlesmesi ile Bursagazi devralmistir. Bursagaz, Bursa li Lisans Boélgesi dahilinde
dogalgaz dagitimi ve satigi faaliyetini yUritmektedir. Rekabet Kurulu'nun 5.4.2007
tarinli ve 07-30/290-107 sayili Karari ile Calik Enerji'nin Bursagaz'da sahip oldugu
%(...) oranindaki hissesinin %(...)'luk kisminin, mevcut bildirime konu taraflardan EWE
Enerji'ye devredilmesi iglemine onay verilmis olup, s6z konusu sirket dosya konusu
islem oncesinde Calik Grubu ve EWE Enerji ortak kontrolinde bir ortak girisim
niteligindedir.

Bursagaz 2007 vyilinda serbest olmayan tuketicilere toplam (............... )
GO ) m®, serbest tiiketicilere ise (............... ) I GO ) m®
dogalgaz satisi  gerceklestirmis olup anilan dénemde (coeeineinannns )

(feeee ) YTL ciro elde etmistir.

Bursagaz'in yénetim kurulu; Ahmet CALIK, Mehmet Ertugrul GURLER, Osman Saim
DINC, Ahmet TACYILDIZ, Mehmet Ayhan BOLAY, Serhat ALBAYRAK, Werner Josef
BRINKER, Heiko Achim HARMS, Thomas NEUBER, Bekir UGUR ve Hiseyin
KONCAK’tan olugsmaktadir. Sirketin hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer
verilmektedir:
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Tablo 5: Bursagaz Hissedarlik Yapisi

Pay Sahibi islem Oncesi Pay(%) islem Sonrasi Pay(%)
Calik Enerji (.....) (....)
Calik Gaz (.....) (....)
Bursa Buyuksehir Belediyesi (.....) (....)
EWE Eneriji (.....) (....)
EWE AG (.....) (....)
EWE Netz GMBH (.....) (....)
Toplam 100,0 100,0

H.1.4. Kayserigaz Kayseri
(Kayserigaz)

Dogalgaz Dagitim Pazarlama ve Ticaret A.S.

Kayserigaz, 27.8.2003 tarihinde HSV Kayseri Dogalgaz Dagditim ve Pazarlama A.S.
olarak kurulmustur. 10.2.2007 tarihinde bu girketin %(....) oranindaki hisseleri Calik
Enerji, Calik Holding, Ahmet Callk ve Mahmut Calik tarafindan devralinmistir.
Kayserigaz, Kayseri ili Lisans Bélgesi dahilinde dogalgaz dagitimi ve satisi faaliyetini
yurutmektedir. Rekabet Kurulunun 17.4.2008 tarihli ve 08-29/265-119 sayili Karari ile
Calik Gaz'in Kayserigaz’da sahip oldugu %(....) oranindaki hissesinin %(....)'luk
kisminin, mevcut bildirime konu taraflardan EWE Enerji’'ye devredilmesi islemine onay
verilmis olup, s6z konusu sirket dosya konusu islem dncesinde Calik Gaz ve EWE
Enerji ortak kontrolinde bir ortak girisim niteligindedir.

Kayserigaz'in yonetim kurulu; Ahmet CALIK, Mehmet Ertugrul GURLER, Osman Saim
DINC, Ertugrul ALTIN, Kemalettin Cengiz TEKINSOY ve Enver KEMALOGLU’ndan
olugmaktadir. Sirketin dosya konusu islem 6ncesi ve sonrasi hissedarlik yapisi ise
asagida yer almaktadir:

Tablo 6: Kayserigaz Hissedarlik Yapisi

Pay Sahibi

islem Oncesi Pay (%)

islem Sonrasi Pay (%)

EWE Enerji

(....)

EWE AG

EWE Netz GMBH

Calik Gaz

|~

Kayseri Buyuksehir Belediyesi (.....)

)
)
)
)
Toplam 100,0 100,0

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Kayserigaz ve Bursagaz’in faaliyet alanini “dogal gazin sehir ici dagitimi ve perakende
satisI” olusturmaktadir. Ancak, dogal gazin nihai tuketiciye satisinda “serbest tuketici”
ve “serbest olmayan tuketici (abone)” olmak Uzere iki farkh musteri grubu
bulunmaktadir:

4646 sayill Kanun'a gore;

1. “serbest tiiketici: yurt icinde herhangi bir lretim sirketi, ithalat sirketi, dagitim
sirketi veya toptan satig sirketi ile dogal gaz alim-satim sézlesmesi yapma
serbestisine sahip gercek veya tiizel Kigiyi,

2. serbest olmayan tiiketici (abone): dogal gazi kendi kullanimi i¢in dagitim
sirketlerinden almak zorunda olan gergek veya tizel Kisi’yi

ifade etmektedir.

Kanun'un 8/a maddesine godre serbest tlketici olabilecek tesebbusler su sekilde
siralanmistir;
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e Satin aldigi yillik dogal gaz miktari bir milyon metrekipten daha fazla
olan tuketiciler ve kullanici birlikleri,

o Elektrik enerjisi Uretimi igin gaz satin alan girketler,

e Elektrik ve isI enerijisi Ureten kojenerasyon tesisleri,

o Uretim faaliyetinde kullanilmak tizere, Tirkiye’de dogal gaz Ureten Uretim
sirketleri.

EPDK’'nin 21.12.2006 tarih ve 1032 sayili karari uyarinca dogdal gaz piyasasindaki
serbest tlketicilere iligkin esaslar ve 2007 yilinda uygulanacak serbest tlketici olma
sinirt belirlenmistir. Buna goére 4646 sayili Kanun’un ydrurlige girmesinden once
alinmis bir hak, izin ve yetkilendirme uyarinca dogdal gaz dagitim faaliyetinde bulunan
dagitim sirketlerinin sorumluluk alanlari dahilinde serbest tiiketici limiti 1 milyon m*tir.
EPDK tarafindan dagitim ihalesi dizenlenen ve Kanun’un 8/b maddesi uyarinca sehir
ici dogal gaz dagitim lisansi alan tuzel kigilerin sorumluluk alanlari dahilinde ise
serbest tiiketici limiti 15 milyon m>tir.

S6z konusu EPDK karari uyarinca asagidaki sartlari saglayan tuketicilerin serbest
tuketici oldugu kabul edilmektedir;

e Bir dnceki takvim yilina ait toplam dogal gaz tiketimleri serbest tiketici
olma sinirini gegen tiketiciler ve kullanici birlikleri,

e icinde bulunulan yilda gerceklesen toplam dogdal gaz tiiketimleri serbest
tuketici olma sinirini gegen tiketiciler ve kullanici birlikleri,

e lginde bulunulan yilda serbest tiiketici olma sinirini gegecegini ilgili
dagitim lisansi sahibi tuzel kigiye taahhut eden ve dogal gaz arzini
saglayan tesis kapasitesi dikkate alinarak hesaplanan tiketim degeri
serbest tlketici olma sinirini gegen ve bu kapsamda tedarikgi ile yaptigi
dogal gaz sdzlesmesinin miktara iliskin boluminu dagitim sirketine ibraz
eden tuketiciler ve kullanici birlikleri,

e Ayni dagitim bolgesi igerisinde tek bir tlzel kisiligin mulkiyetinde olan
farkli tesislerdeki tuketimleri veya tiketim tahminleri toplami (a), (b) ve (c)
bentleri kapsaminda serbest tuketici sinirini gegen tuketiciler.

S6z konusu hukumde gecgen ‘kullanici birligi” 4646 sayih Kanun'un 3. maddesinde
tanimlanmigtir. Buna gore kullanici birligi kavrami; “Mdlkiyetindeki dagitim sebekesiyle
tiyelerinin dogal gaz ihtiyacini kargilayan organize sanayi boélgelerini (OSB) ve
kooperatiflerini” ifade etmektedir. Dolayisiyla 4646 sayili Kanun ile organize sanayi
bdlgeleri tiketim miktarlarina bakilmaksizin serbest tlketici olarak kabul edilmiglerdir.

EPDK butin tiketiciler serbest tuketici oluncaya kadar serbest tiketici olma limitini
indirerek her yil yeniden belirleyecektir.

Dogal gazin nihai tlketicilere satisina bakildiginda, tarifelerin serbest olan tuketiciler
ve serbest olmayan tuketiciler icin ayri ayri tanimlandigi, serbest olan tiketicilerin alt
gruplari icin alinan miktar, s6zlesme suresi gibi kriterlere dayanilarak herhangi bir tarife
ayristirmasi yapilmadigi goértulmektedir. Mevcut durumda, dagitim sirketi, serbest olan
tuketicilere yaptigi satiglarda BOTAS'In dogal gaz satis fiyati Gzerine bir tagima bedeli
eklemekte; serbest olmayan tlketicilere yapilan satiglarda ise BOTAS'In dogal gaz
satis fiyatina birim hizmet ve amortisman bedelini eklemektedir. Tedarik pazarinin
rekabete agilmasi ve BOTAS'In yani sira yeni tedarik sirketlerinin piyasada faaliyete
baslamasinin ardindan, dagitim sirketleri tarife hesaplarinda BOTAS satis fiyati yerine
yeni tesebbusun satig fiyatini kullanacaklardir. Dolayisiyla, dagitim sirketinin nihai
tuketicilere yapmis oldugu satislarda serbest olan ve serbest olmayan tuketiciler igin
farkl rekabet kosullari ortaya ¢gikmaktadir.
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Dagitim sirketlerinin gergeklestirdigi bir baska faaliyet de, kendi dagitim lisanslarinda
tanimlanan dagitim bdlgelerinde bulunup da, bir toptan satis sirketinden gaz tedarik
eden serbest tuketicilere, kendi dagitim sebekesi ile gazin tagsimasini yapmaktir. S6z
konusu faaliyetin de serbest tuketicilere yapilan satiglar c¢ergevesinde
degerlendirilebilecegi kanaatine variimistir.

Bu tanimlar cercevesinde, islem konusu dosya kapsaminda ilgili Grin pazarlarinin,
"serbest tiiketicilere yapilan dogal gaz satiglari” ile "serbest olmayan tliketicilere
(abonelere) yapilan dogal gaz satiglari” pazarlari olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Kayserigaz ve Bursagaz'in yasal olarak dogal gaz dagitim ve perakende satis
faaliyetini yurUtebileceg@i bolgeler gbz 6nune alindidinda, ilgili cografi pazarlar “Kayseri
ili miicavir alani” ve “Bursa ili miicavir alani’ olarak tanimlanmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi ve Kontrol Degerlendirmesi

Bildiime konu iglem ile Kayserigaz ve Bursagaz'in Calik Grubu'na ait olan %(...)
oranindaki hisselerinin %(...)lik kismi EWE Enerji’'ye devredilecektir. Boylelikle EWE
Enerji islem sonrasinda her iki sirketin toplam %(...) oranindaki hisselerine sahip
olacaktir. Calik Grubu’'nun ise islemden sonra her iki sirkette %(...) oraninda hisse
sahipligi devam edecektir. Bu hissedarlik yapisi ¢ergevesinde énem kazanan husus,
s6z konusu devir iglemlerinin 1997/1 sayilli Teblid'in 2/b maddesi kapsaminda
sirketlerin kontrol yapisinda degisiklige yol agacak birer devir islemi olup olmadigidir.

Yukarida acgiklandigi Uzere, islemler dncesinde hem Bursagaz hem de Kayserigaz,
Calik Grubu ve EWE Enerji’'nin ortak kontroliinde bulunmaktadir. islem sonrasinda
kontrol yapisinda nasil bir degisiklik gergeklestiginin tespit edilebilmesi i¢in Hissedarlar
Sozlegmesinin ilgili maddelerine bakilmahdir.

Hissedarlar Sézlesmesi’'nin ilgili maddesi uyarinca gerek Kayserigaz'in gerek
Bursagaz’in yonetim kurullari alti Gyeden olusacak ve bu alti Gyenin dort tanesi EWE
Enerji tarafindan bir tanesi ise Calik Grubu tarafindan belirlenecektir. Diger bir Gyenin
ise ilgili belediye baskanliklari tarafindan atanacagi hikme baglanmistir.

Her iki sirketin de Genel Kurul toplantilarinda alinacak rutin kararlar Hissedarlar
Sozlesmesi’'nin %(...) hisse oranina sahip hissedarlarin olumlu oyuyla; Yonetim Kurulu
toplantilarinda alinacak kararlar ise 4 Uyenin katilimi ve 3 uUyenin olumlu oyuyla
alinacaktir. Bu bakimdan EWE Grubu gerek Genel Kurul'da, gerekse Yonetim
Kurulu’nda gerekli toplanti ve karar nisaplarini tek basina saglamaya ehildir.

Hissedarlar S6zlesmesi’nin 6.1(h) maddesi ise, Bursagaz ve Kayserigaz'da -is plani
icerisinde sayilan hususlarda yer almadigi surece- nitelikli cogunlukla karar alinmasi
gereken hususlari dizenlemektedir. Bu hususlardan Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger
mevzuat geregince munhasiran Genel Kurulun yetkisine giren kararlar genel kurul
tarafindan, genel kurulun munhasir yetkisi disinda kalan kararlar ise Yonetim Kurulu
tarafindan alinabilecektir. Nitelikli ¢ogunluk ile karar alinmasi gereken hususlarda
Hissedarlar Sézlesmesinin 6.1(h) maddesi geregince Genel Kurul ancak ve ancak
EWE Grubu ve Calik Gaz'in da dahil olmasiyla en az %(...) hisse oranina sahip olan
ortaklarin olumlu oylariyla karar verebilmektedir; Yoénetim Kurulu ise Hissedarlar
Sozlegmesinin 6.2(d) maddesinin 3. cimlesi geregince en az 5 Gyenin katilimi ve biri
Calik Grubunu temsil eden Uye olmak kosuluyla en az 5 Uyenin olumlu oylariyla karar
almaktadir.
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Diger yandan Hissedarlar Sézlesmesi'nin 6.2(m) ve 6.2(n) maddelerinde “Is Plani’na
iliskin diizenlemeler yer almaktadir. Bu diizenlemelere gore her bir mali yila iliskin is
Plani bir 6nceki yiin 30 Kasim tarihine kadar, EWE Enerji tarafindan atanacak ilgili
sirket Genel MUdurG tarafindan hazirlanacak ve yine sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanacaktir. Is Plani, satiglar, yatirm ve finansman bitceleri ve operasyonel
giderler gibi hususlari kapsamaktadir. is Plan’nin onaylanmasi nitelikli ¢ogunlukia
karar alinmasi gereken hususlar arasinda sayllmamaktadir, dolayisiyla EWE Eneriji tek
basina Is Planini hazirlamaya ve onaylamaya yetkilidir.

Bu cergevede 6.1 (h) maddesinde siralanan hususlar ile is Plani arasindaki iliski dnem
kazanmaktadir. Zira 6.1 (h) maddesindeki hususlar rekabet hukuku agisindan stratejik
kararlar olup, bu hukim dar yorumlandiginda, siralanan bu kararlar agisindan her iki
tarafin olumlu oyunun aranmasi iglem sonrasinda ortak kontrolin devam edecegini
disiindirmektedir. Ancak “Is Plani’nin niteligiyle ilgili olarak gerek Hissedarlar
Sozlesmesi'nde yer alan hususlar gerekse taraf temsilcisi tarafindan gonderilen
yazilarda yer alan agiklamalar, kontrol degerlendirmesi yapilirken is Plani hususunun
dikkate alinmasinin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.

EWE Enerji temsilcisi tarafindan génderilen 8.10.2008 tarih 6577 sayili yazida; is Plani
kapsaminda kararlastirilan satis, yatirm ve finansman butgeleri ve operasyonel
giderler ve diger hususlarin gsirketlerin olagan is akisi c¢ergcevesinde yer aldigi,
Hissedarlar Soézlesmesi'nin  6.1(h) maddesinde listelenen hususlarda nitelikli
¢ogunlukla karar alinmasi yani ortak kontrolin mevcut olmasinin ancak ve ancak ilgili
hususlarda is Planlar cercevesinde bir karar alinmamis olunmasi halinde sz konusu
olacagi, diger bir ifadeyle Hissedarlar S6zlesmesi'nin 6.1(h) maddesinde listelenen
hususlardan herhangi birine iliskin olarak s6z konusu mali yila ait is Planlarinda bir
dizenleme mevcut ise, o hususta Genel Kurul veya Yonetim Kurulu tarafindan
alinacak kararlarin Hissedarlar Soézlesmesi’'nin 6.1(g) ve 6.2(d) maddelerinde
dizenlenmis bulunan olagan nisaplara bagl olacagd: ifade edilmektedir. Diger bir
deyisle EWE Enerji, tek tarafli olarak hazirladi§i ve onayladigi is Plani ile 6.1 (h)de
sayllan stratejik kararlar1 degistirebilecek ve onlardan daha dncelikli olabilecek stratejik
kararlar alabilmeye tek bagina muktedirdir.

Dolayisiyla, Hissedarlar S6zlesmesinin 6.1(h) maddesi uyarinca bir¢cok stratejik karar
icin her iki tarafin da onayi gerektigi ancak Is Plan’nin bu hikimler karsisindaki
oncelikli ve Ustun konumu, islemler sonrasinda ortak kontrolin EWE Enerji lehine tek
kontrole donustuguna gostermekte, bu gergevede s6z konusu islemlerin 1997/1 sayili
Teblig’'in 2/b maddesi kapsaminda birer devralma oldugu anlasiimaktadir.

H.3.2. Esikler Agisindan Yapilan Degerlendirme

2007 yilinda Bursagaz’'in serbest olmayan ve olan tiketicilere yaptigi satiglardan elde

ettigi toplam cirolar sirasiyla (............... ) (feee e ) YTL ve
(coeeineinannns ) (e ) YTL’dir. Ayni yiIl Kayserigaz’in serbest olmayan
ve olan tlketicilere yaptigi satislardan elde ettigi toplam cirolar sirasiyla (............... )
(feeeee ) YTL ve (coovennnnnnnnn. ) O ) YTL'dir. Bu

nedenle pazar payl rakamlarina bakilmaksizin, 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1
saylili Teblig’in 4. maddesinde yer alan ciro esiginin asildigi anlasildigindan, ilgili islem
Rekabet Kurulu iznine tabi bir igslem niteligindedir.
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H.3.3. islemin 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirilmesi

Sehirlerdeki dagitim  faaliyetleri 6zel sirketler ve Dbelediyeler tarafindan
gerceklestiriimektedir. 4646 sayili Kanun'’dan 6once 6 sehirde 7 sirket kurulmustur:
istanbul’da igdas ve Bahgesehir, Ankara'da EGO/Baskent, izmitte Izgaz,
Adapazar’nda Agdas, Eskisehirde Esgaz, Bursa’da Bursagaz. 2004’Gn basinda
BOTAS’a ait iki dagitim sirketinin (Bursagaz ve Esgaz) 6zellestiriimesiyle, BOTAS
dagitim faaliyetlerini tamamen elinden ¢ikarmistir. 2008 yili igerisinde Belediyelere ait
dagitim sirketlerinden EGO/Baskent ve Izgaz'in o&zellestirme ihaleleri de
gerceklestiriimigtir. 4646 sayili Kanun uyarinca, yeni dagitim bodlgeleri — bir ilin
bayuklugunlu gegemeyecek sekilde — sahip olduklari teknik ve ekonomik parametrelere
gore belirlenmistir ve bunlardan bazilarinin ihaleleri EPDK tarafindan tamamlanmistir.

Devralma oncesinde Kayseri ve Bursa illerindeki dogalgaz dagitim faaliyetlerini
yuruten Kayserigaz ve Bursagaz, Calik Grubu ve EWE Enerji'nin ortak kontrolinde
olan iki ayri ortak girisim sirketidir. Bildirime konu islem sonucunda bu sirketler EWE
Enerji’nin tek kontroline gegmektedir. Kayserigaz ve Bursagaza ait 2007 yili sonu
itibariyla dogalgaz satis rakamlari asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 7: Kayserigaz ve Bursagaz 2007 Y1l Satis Rakamlari

Serbest Olmayan | Serbest Tuketiciler Olan Satiglar Toplam
.. .. 3 3
;I'mulg)ehcner Olan Satiglar | Satig(m~) Tasima(m®) Satislar(m?)
Kayserigaz (cevininannn. ) (cevininannn. ) (cornieannnn. ) (cornieannnn. )
Byrslagaz (cevininannn. ) (cevininannn. ) (cevininannn. ) (cornieannnn. )
Tarkiye (ceviinnnnn. ) (ceviinnnnn. ) (coreieannnn. )

islemin devralan tarafi konumunda olan EWE Enerji'nin ve bagl oldugu grubun ilgili
cografi pazarlarda herhangi bagka bir faaliyeti bulunmamaktadir. islem sonucunda
EWE Enerji, Bursa ili sinirlari icerisinde, serbest olmayan tiketicilere yapilan satiglarin
%100’UnU, serbest olmayan tuketicilere yapilan satiglarin ise %(...)'ini; Kayseri ili
sinirlari igerisinde ise serbest olmayan tiketicilere yapilan satiglarin %100°UnuU, serbest
olmayan tuketicilere yapilan satislarin ise %(...)'ini kontrol edecektir. Zaten halihazirda,
4646 sayil Dogal Gaz Piyasasl Kanunu uyarinca dagitim sirketleri kendi bolgelerindeki
serbest olmayan tiketicilere yapilacak dogal gaz satiglarinda munhasir yetkiye
sahiptirler. Serbest olan tlketicilere yapilan satiglarin ¢ok blyuk bir kismi ise BOTAS
tarafindan gergeklestiriimektedir. Buna ek olarak EWE Enerji toptan satis pazari veya
ithalat pazar gibi dikey pazarlarda faaliyet gostermemektedir.

Bu nedenlerle s6z konusu devir igleminin piyasadaki yogunlasmada bir artisa sebep
olmayacagi, dolayisiyla Kanun’un 7. maddesi uyarinca hakim durum yaratmaya veya
hakim durumun daha da guglendiriimesine yonelik olarak, ilgili pazarda rekabetin
onemli dlcide azaltimasina yol agacak nitelikte bir sonu¢ dojurmayacagi kanaatine
variimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin, 4054
saylll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak g¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢ude
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin

verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



