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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE
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Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU
B. RAPORTORLER: Bahar ERSOY ZENGIN, Nezir Furkan KIRAN, Baris BIRCAN

C. BASVURUDA
BULUNAN . - Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcileri: Av. Asli ERKLI, Av. Ozge Bahar ULGEN
Itri Sok. No:32 Balmumcu Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Bosch Sanayi ve Ticaret A.$.’nin, motorlu araglara yonelik
yedek parga dagitimi ile bakim ve onarim hizmetinin sunulmasina iligkin olarak
nitel secici dagitim sistemi uUyeleri ile akdettigi tip sozlesmelere muafiyet
taninmasi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 04.02.2019 tarih ve 740
sayI ile giren basvuru Uzerine dizenlenen 05.07.2019 tarih ve 2019-4-007/MM sayili
Menfi Tespit/Muafiyet Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda;

- Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, motorlu aracglara yonelik yedek parca dagitimi ile
bakim ve onarim hizmetinin sunulmasina iliskin olarak, nitel segici dagitim sistemi
dyeleri ile akdettigi After Market Yetkili Saticihlk Soézlesmesi, Otomotiv Servis
Ekipmanlari Yetkili Saticilik Sozlesmesi, Bosch Car Service Soézlesmesi, Coklu
Bosch Car Service Sozlesmesi, Bosch Diesel Service Sézlesmesi, Bosch Diesel
Center Sozlesmesi ve Bosch Test Ekipmani Servis Soézlesmesi'nin 2017/3 sayil
Motorlu Tasitlar Sektoriindeki Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi
(2017/3 sayih Teblig) ile saglanan grup muafiyetinden yararlanamayacagi,

- Bununla birlikte basvuru konusu sodzlesmelere 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 5. maddesi uyarinca bireysel muafiyet
taninmasinin mumkudn oldugu

ifade edilmigtir.
G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. (BOSCH TR) Hakkinda Bilgi

Bosch Grubu bulinyesinde bulunan ve %100 hisse oranina Robert Bosch GmBH’In
sahip oldugu BOSCH TR, mobilite ¢ozUmleri, enerji ve bina teknolojileri, sanayi
teknolojileri ile dayanikli tiketim mallari alanlarinda hizmet vermektedir. BOSCH TR,
Bosch Grubu’nun Turkiye ve Orta Dodu Genel Mudurligd konumunda olup, 17
ulkenin merkezi olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Dosya konusu 6zelinde,
bagdimsiz yedek parca Ureticisi olan Bosch Grubu, motorlu araglara yonelik yedek
parcalarin Turkiye’deki dagitimini ve bu araclara yonelik servis hizmetini igtiraki olan
BOSCH TR araciligiyla gergeklestirmektedir.
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G.2. Bildirim Konusu Soézlegsmeler

Basvuruda, BOSCH TR’nin nitel dagitim sistemi cergevesinde belirledigi kriterleri
tasiyan yedek parga dagiticisi ve servislerle uzun sudredir gesitli tip sézlesmeler
akdettigit, 2017/3 sayili Teblig ile yurirlikten kaldirilan 2005/4 sayili Motorlu Tasitlar
Sektoriindeki Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi (2005/4 sayili Teblig)
kapsaminda anilan tip soézlesmelerin butindyle grup muafiyetinden yararlandigi,
ancak 2017/3 sayili Teblig'in uygulamaya konulmasiyla birlikte tip s6zlesmelerde
Ongorilmus olan sdzlesme suresi ve fesih ihbari suresine iliskin sartlarin lafzen
2017/3 sayili Teblig’e aykiri hale geldigi?, hukuk givenligini saglamak adina igbu
bildirimin yapildigi belirtilmistir.

Bildirim kapsaminda, BOSCH TR’nin motorlu araglara yonelik bagimsiz yedek parga
sagdlayicisi ve dagiticisi oldugu, ayni zamanda motorlu araglara yonelik bakim-onarim
zinciri saglayicisi konumunda bulundug@u belirtiimistir. Bu baglamda, bildirim konusu
s6zlesmelerin iki ana gruba ayrildigi; BOSCH TR’nin “Bosch” markali motorlu tasit
yedek parcalar ile servis ekipmanlarina iliskin olarak After Market Bosch Yetkili
Saticilik Soézlesmesi ve Otomotiv Servis Ekipmanlari Soézlesmesi adinda iki adet
yetkili saticilik s6zlesmesi akdettigi; buna ilaveten motorlu araglarin bakim ve onarim
hizmetlerinin sunumuna iliskin olarak Bosch Car Service Sézlesmesi, Coklu Bosch
Car Service Sozlesmesi, Bosch Diesel Service Soézlesmesi, Bosch Diesel Center
Sozlesmesi ve Bosch Test Ekipmani Servis Sozlesmesi adinda bes adet servis
sdzlesmesinin mevcut oldugu; s6z konusu servis s6zlesmelerinden Coklu Bosch Car
Service Sozlesmesi’'nin hélihazirda taslak asamasinda olup herhangi bir servis ile
akdedilmedigi ifade edilmigtir. Basvuru kapsaminda, servis s6zlesmelerinin “Bosch
Car Service”, “Bosch Diesel Service” ve “Bosch Diesel Center” markalari altinda
gruplandiriimasinin temel nedeninin son derece teknik prosedurlere tabi olan dizel
parca tamirinden kaynaklandigi, ancak s6z konusu sozlesmelerin hukumlerinin genel
hatlariyla birbirine benzer oldugu belirtilmistir. Diger yandan, servis s6zlesmelerinden
Bosch Test Ekipmani Servis Sézlesmesi’nin ise “Bosch Test Equipment Service”
markasi altinda motorlu araglarin bakim ve onarim hizmetlerinde kullanilan test
ekipmanlarinin satis sonrasi kurulum, bakim ve onarim hizmetlerinin sunulmasina
yonelik oldugu ve dolayisiyla nitelik itibariyla diger servis sdzlesmelerinden
farkhlastigi bildirilmistir.

Basvuru kapsaminda ayrica, bildirim konusu s6zlesmelere yonelik nitel segici dagitim
sisteminin 6zu itibariyla bir franchise sisteminden olustugu, bu kapsamda BOSCH
TR’nin sb6zlesme tarafi yedek parca dagiticilari veya zincir servislere pazarlama,
satig, finansman, promosyon ve stok yonetimi gibi hususlarda sistem bilgisi ve know-
how aktarmayi planladi§i ifade edilmistir. Buna ilaveten, BOSCH TR’nin musteri
memnuniyetini arttirmak amaciyla sistem uyesi dagitici ve servislere Ucretsiz egitim
verdigi, stok bulundurmaya yonelik olarak merkezlere ve depolara yapilan sevkiyat
masraflarinin BOSCH TR tarafindan karsilandidi, ayrica BOSCH TR’nin kurulum,
garanti gibi satis sonrasi birtakim hizmetleri de sbdzlesme taraflarina sagladigi
belirtilmigtir.

1 Bildirime konu soOzlesmelerin sayica ¢ok olmasi ve birgok dagitici veya servis ile akdedilmesi
sebebiyle, anilan sdzlesmelerin ne zamandan beri uygulandiklarinin tam olarak belirlenemedigi;
bununla birlikte her bir s6ézlesme bakimindan ortalama slirenin 4-5 yil olarak disunulebilecegi ifade
edilmistir.

2 Bu baglamda, 2005/4 sayih Teblig kapsaminda, saglayicinin yalnizca yetkili servis veya yetkili
dagiticiyla akdedecegi s6zlesmeler bakimindan s6z konusu sirelerin 6ngdruldigu; ancak 2017/3 sayil
Teblig kapsaminda s6z konusu surelere iliskin sartlarin saglayici ile dagitici arasindaki tim dikey
iliskilere uygulanabilir hale geldigi ifade edilmistir.
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Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, bildirim konusu s6zlegmelerin 6nem
arz eden hukumlerine asagida yer verilmistir.

G.2.1. After Market Bosch Yetkili Saticilik Sozlegsmesi (After Market Sozlesmesi)

BOSCH TR’nin portféylinde bulunan Bosch markali yedek pargalarin (aki UGrdnleri,
elektrik GrGnleri, dizel Grinler ve direksiyon sistemlerinin)3, sistem lyesi dagiticilar
eliyle, BOSCH TR’nin dagitim sisteminde vyer alan diger dagiticilara,
perakendecilere, son kullanicilar ile bakim onarim servislerine satiimasini konu alan
sOzlesmede;

- Yedek parga dagiticisinin, Bosch markasi disinda bir markanin yedek parca,
donanim veya aksesuar satigi yapmaya karar vermesi halinde, bu durumu BOSCH
TR’ye en az bir ay 6nceden gdnderecegi iadeli taahhatli mektup ile bildirmesi
gerektigi (madde 2.3),

- Yedek parca dagiticisinin, yillik faaliyet ve ciro hedeflerini BOSCH TR'ye
bildirecegi ve yillik cirosunu surekli artirmaya calisacagi (madde 3.1),

- Yedek parca dagiticisinin, pazar sartlarina uygun olarak yeterli derecede stok
bulundurmayi kabul ve taahhiit ettigi® (madde 3.4),

- Yedek parga dagiticisinin, s6zlesme konusu Bosch Urtnlerini ve Bosch pargalarini
BOSCH TR’den, BOSCH TR’nin gosterecegi yerlerden ve bu urtnleri BOSCH TR
tarafindan yetkilendirilmis Bosch Sistemi Uyesi diger firmalardan alacagi®; yedek
parca dagiticisinin bahsedilen yukimlalige uymamasi durumunda, tespit edilen
her olay basina BOSCH TR’ye (.....) Euro 6deyecegi (madde 3.11),

- Yedek parca dagiticisinin, BOSCH TR tarafindan pazarlanan Urinleri -BOSCH TR
dagitimina dahil yetkili saticilar, perakendeciler, son kullanicilar ve bu yedek
parcalari bakim-onarim faaliyeti i¢in talep edenler hari¢ olmak Uzere- tekrar satmak
Uzere satin alan veya faaliyeti yeniden satisa es deger olan toptanci seviyesinde
faaliyet gosteren gercek veya tlizel kisilere satis yapmasinin yasaklandi§i; yedek
parca dagiticisinin bu yukumlulige aykiri davranmasi halinde, tespit edilen her
olay basina BOSCH TR'’ye (.....) Euro 6demesi gerektigi (madde 3.12),

8 86z konusu Uriin gamlar da kendi iglerinde, silecek Uriinleri, filtre sistemleri, benzin enjeksiyon
sistemleri, akl, sarj-mars sistemleri, kayis sistemleri, elektronik aksamlar, kizdirma ve atesleme
bujileri, fren sistemleri, aydinlatma sistemleri gibi bircok alt segmente ayrilmaktadir.

4 Sistem Uyesi dagiticilar, uzmanliklari, yeterlilikleri, misteri yapilari ve kendi talepleri dogrultusunda,
s6zlesme kapsamindaki Urin gruplarindan birine veya birkagina yonelebilmektedir. Basvuru
kapsaminda, aki grubuna 6zgu Urdnlerin diger Urin gruplarina nazaran daha dayanikli olmasi
sebebiyle daha fazla stoklanabildigi, ancak bu Urtinlerin sevkiyatinin kolaylikla yapilamadigi; ayrici, aku
urinlerinin ilave bir uzmanhk gerektirdigi ve c¢evresel riskleri barindirdigi; dolayisiyla anilan Grin
grubunun dagitimini her tesebbustin yapamadigi ifade edilmisgtir.

5 BOSCH TR tarafindan yapilan ek agiklamalarda, sistem Uyelerinin yeterli miktarda stok
bulundurmasina yonelik bu hikmin, bir yikimlilik olarak uygulama alani bulmadigi ve herhangi bir
yaptinm icermedigi; s6z konusu hikmin amacinin, son kullanicilara verilecek hizmetlerin
aksamamasina ve hizmet kalitesinin saglanarak musteri memnuniyetinin artirimasina yénelik oldugu;
bu kapsamda BOSCH TR’nin Urlin portfdyl, musteri ihtiyaclar, ilgili bélgedeki trafige kayitl araglarin
markasi, modeli ve adedi gibi hususlar gbzeterek tesebbuslere tavsiyelerde bulundugu; sistem
Uyelerinin ise kendi ihtiyaglari ve takdirleri dogrultusunda stoklarini serbestce belirledikleri belirtiimigtir.
6 Anilan hikmin, marka imajina zarar gelmemesini, giivenli ve kaliteli Grin kullaniminin desteklenerek
musteri memnuniyetinin artirlmasini amacladigi belirtilmistir.
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- Sozlesme konusu drlnlerin fiyatlarini’, 6deme ve teslimat sartlarini iceren satis
sartlarinin, BOSCH TR tarafindan sirkulerlerle yedek parga dagiticisina
gOnderileceqi; yedek parca dagiticisinin ise bu sirkllerde yazili sartlari ve bu
sartlara uyacagini kabul ve taahhut ettigi (madde 4.1),

- Sozlesmenin gecerlilik suresinin bir yil olarak belirlendigi; taraflarca s6zlesmenin
bitim tarihinden en az bir ay dnce feshi ihbar edilmemesi durumunda, sézlesmenin
birer yillik sureler halinde yenilenmeye devam edecegi (madde 6.1),

- Yedek parga dagiticisinin, BOSCH TR dagitim sistemi iginde bulunup kendisiyle
ayni seviyede faaliyet gosteren baska bir dagiticiya devir hakki hari¢ olmak tzere,
bu sdzlesmeden dogan hak ve yukumluliklerini Gglncu kigsilere BOSCH TR’nin
yazlili izni olmadan devir ve temlik edemeyecegdi (madde 8.2)

hususlari yer almaktadir.

After Market So6zlesmesi'nin ekinde, nitel segici dagitim Uyesi olmak isteyen
tesebbuUslere uygulanan objektif kriterler arasinda, tesebbisun finans yapisi, ana
faaliyet bolgesi, musteri sayisi ve yapisi, Uriin gruplari ile ¢alisma durumu, sektor
tecrubesi, satis temsilci sayisi ile teknolojik yeterliligi, katihm sagladigi promosyon
aktiviteleri gibi hususlarin yer aldigi gorulmektedir. Bildirim Formunda, toplamda 100
puanlik kriterlerin degerlendirilerek 6lcimlenmesinde en az 70 puana ulasan
tesebbuslerin, anilan Sézlesme kapsaminda BOSCH TR'’nin yedek parca dagiticisi
olmaya hak kazandigi belirtilmistir.

Bu cercevede, yedek parga dagiticisi olmaya hak kazanan tesebbuslerin, mutat
yatirim kalemleri disinda herhangi bir ilave maliyetlerinin bulunmadigi ifade edilmigtir.
Bu baglamda, s6zlesme tarafi yedek parca daditicilarinin genel olarak, sisteme Uye
olmadan once belirli bir satig ve lojistik altyapisina sahip oldugu, bu sebeple de yedek
parca dagiticilarinin Bosch marka urunlerin dagitimi icin ilave bir yatirrm ve
organizasyon kurma zorunlulugunun bulunmadigi; nitekim dagiticilarin, kurulu
bulunan organizasyon yapilari Uzerinden farkli markalarla galistiklari ve dolayisiyla
satis ekibi, organizasyon kirasi, lojistik gibi maliyet kalemlerinin tek basina BOSCH
TR ile akdettikleri sozlesme iligskisinden kaynaklanmadigi belirtiimigtir. Buna ilaveten,
sistem uyesi yedek parca dagiticilarinin Bosch markali urun satisindan elde ettikleri
yilhik cironun (.....) TL ila (.....) TL arasinda degigkenlik gosterdigi, sisteme girigte
katlanmalari gereken maliyetin ise (.....) TL oldugu, bu cercevede yatirimlarin geri
donugunun bir yil icerisinde saglandigi bildiriimigtir.

Diger yandan, After Market S6zlesmesi’'nin 3.1. maddesi dogrultusunda yedek parca
dagiticilarinin yillik ciro hedeflerini BOSCH TR'ye bildirme yukamlulagune iligkin
olarak BOSCH TR tarafindan yapilan agiklamalarda, s6z konusu yukimluligan
yalnizca Bosch markali Urtnlerin satin alma tutarina yonelik bir bildiriminden ibaret
oldugu ve herhangi bir asgari ciro taahhtdu teskil etmedigi, yillik ciro hedefinin tek
tarafli olarak yedek parga dagiticisi tarafindan belirlendigi, bildirilen ciro hedefine
uyulmamasi halinde BOSCH TR tarafindan herhangi bir yaptirrm uygulanmasinin s6z
konusu olmadigi, bu doneme kadar slregelen sdzlesmeler bakimindan yedek parca
dagiticilarinin yillk ciro hedeflerini bildirmemesi veya bildirdikleri ciro hedefine
ulasamamalari durumda herhangi bir yaptirm yahut uyar ile kargi karsiya
kalmadiklari ifade edilmistir.

7 BOSCH TR tarafindan stzlesme tarafi tesebbislere gonderilen fiyat listeleri incelendiginde, fiyatlarin
tavsiye niteliginde oldugu gdortlmektedir.
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Son olarak, After Market S6zlesmesi kapsaminda uygulanan prim sirkulerlerinde yer
alan ciro baremlerinin®, sozlesme tipi bakimindan gerekli olan uzmanlik derecesi,
bulundurulan teknisyen sayisi, satis ekibinin yetkinligi, Bosch markali Grtinlere yonelik
olarak yapilan satiglar, musteri portfoyl, pazardaki talep, stok, lojistik ve cevre
engelleri gibi hususlar gozetilerek belirlendigi ve satiglari arttirmaya yonelik bir gudu
olusturdugundan rekabeti tesvik edici nitelikte oldugu; s6z konusu ciro baremlerinin
sistem Uyesi tesebbuslere esit ve objektif bir sekilde uygulandigi ve tesebbus 6zelinde
belirlenmedigi belirtiimistir. Bu baglamda, anilan Sézlesme kapsaminda her bir triin
grubuna (aku Urunleri, dizel UrUnler, elektrik Urlnleri ve direksiyon sistemleri) 6zgu
olmak Uzere dort ayri prim sirkuleri hazirlandigi gorualmektedir.

AkU Urun grubuna iligkin prim sirkulerinin incelenmesinden, sistem uUyesi dagitici
tarafindan bir 6nceki yilda gergeklestirilen Bosch markali aki Grdnlerinin toplam alim
degeri baz alinmak suretiyle birtakim ciro kademelerinin belirlendigi, bu kademelere
karsilik gelecek sekilde artan oranl bir prim sistemi olusturuldugu ve bu cergevede
sistem Uyesi dagiticinin ilgili yilda gergeklestirdigi Bosch markali aku sistemleri alim
tutarinin, bir onceki yilda gerceklestirdigi Bosch markali aku Urlnlerinin toplam
tutarindan buyUk olmasi halinde, gerceklesen buyume orani c¢ergevesinde prim
kazandidi; bunun yani sira yedek parga dagiticilarina liste fiyati Gzerinden belli bir
oranda indirim uygulandigi ve 6demeler bakimindan belirli bir vade o6ngoéruldugu
anlasiimaktadir. Ayrica, sistem Uyesi dagiticilarin Bosch markali silecek uriin grubu
alimlarinda yillik en az net (.....) TL'ye ulagmalar halinde, ilave %(.....) oraninda yil
sonu primine hak kazandiklari gorulmektedir.

Dizel Urdn grubuna iliskin prim sirkileri incelendiginde, ilgili yil sonunda ulasilan
Bosch markali dizel Urlnlerinin alim degeri Uzerinden belli bir oranda yillik ciro
primine kosulsuz olarak hak kazanildigi ve buna ilaveten bir dnceki yilda gergeklesen
dizel Urin grubu alhim tutarinda meydana gelen artisa bagl olarak kademeli bir prim
sisteminin  6ngoruldigu; bunun yani sira yedek parga dagiticilarina liste fiyati
uzerinden belli bir oranda indirim uygulandigi ve 6demeler bakimindan belirli bir vade
sunuldugu anlagiimaktadir.

Elektrik UrUnleri grubuna ait prim sirkuleri incelendiginde, yedek parca dagiticilarinin
bir dnceki yilda gerceklestirdikleri Bosch markali elektrik Grtnlerinin alim degerinde
meydana gelen artisa bagh olarak hak kazandiklari ciro gelistirme priminin yani sira,
ilgili yil icin 12 alt arin gami 6zelinde uger aylik donemler bakimindan belirlenen ciro
baremlerine erigilmesi halinde %(.....) ila %(.....) arasinda yillik ciro primi ile Dogrudan
Borclanma Sistemi (DBS) kullanmalari ve toplamda 100 puanlik Kriterlerin
deg@erlendirilerek dlgimlenmesinde en az (.....) puana ulagmalari durumunda ayri ayri
ek primlere hak kazandiklari; buna ilaveten, yedek parca dagiticilarina liste fiyati
uzerinden belli bir oranda indirim uygulandigi ve 6demeler bakimindan belirli bir vade
sunuldugu gorulmektedir.

Direksiyon sistemleri Urun grubuna iligkin prim sirkuleri incelendiginde ise, yedek
par¢ca dagiticilarinin bir énceki yilda gercgeklestirdikleri Bosch markall direksiyon
aranlerinin alim degerinde meydana gelen artisa bagl olarak hak kazandiklari ciro
gelistirme priminin yani sira, ilgili yil icin Gger aylik donemler bakimindan belirlenen
ciro baremlerine erisiimesi halinde %(.....) ila %(.....) arasinda yillik ciro primine hak
kazandiklari; buna ilaveten, yedek parca dagiticilarina liste fiyati Gzerinden belli bir

8 BOSCH TR tarafindan yapilan ek agiklamalarda, prim sirkilerlerinde “ciro” olarak belirtilen hususun,
Bosch markali Grtin alimlarinin de@erini temsil ettigi bildirilmigtir.
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oranda indirim uygulandigi ve o6demeler bakimindan belirli bir vade sunuldugu
gorulmektedir.

G.2.2. Otomotiv Servis Ekipmanlar S6zlesmesi (OSE Sozlesmesi)

BOSCH TR'nin portfdyiinde bulunan Bosch markali otomotiv servis ekipmanlarinin®,
sistem uUyesi dagiticilar eliyle, BOSCH TR’nin dagitim sisteminde yer alan diger
dagiticilara, perakendecilere ve son kullanicilara (bakim ve onarim servislerine)
satiimasini konu alan sozlesmede yer alan; 2.3, 3.1, 3.4, 3.11, 3.12, 4.1, 6.1 ve 8.2
maddeleri ile servis ekipmani dagiticisina getirilen yukimlalikler ve sézlesmenin
suresine iliskin hususlarin yukarida yer verilen After Market Sozlesmesinin ilgili
maddeleri ile ayni hukumleri igerdigi gortlmektedir.

Diger taraftan, OSE Soézlesmesi'nin ekinde, nitel segici dagitim Uyesi olmak isteyen
tesebbuslere'® uygulanan objektif kriterler arasinda, tesebbiisiin servis ekipmanlari
alaninda uzmanlagsmis ayri bir firmasinin olup olmadigi, Bosch markall servis
ekipmanlari satigi yapan satis temsilcisi sayisi, demo araglara yonelik olarak aktivite
yapip yapmadigi, toplam cirosu igerisinde Bosch markali ekipmanlardan elde ettigi
ciro payl, satis sonrasi hizmetlere yonelik yapilanmasi, showroom alani, Bosch
markali ekipmanlar igin ayrilan ara¢ adedi gibi hususlarin gozetildigi gorulmektedir.
Bildirim  Formunda, toplamda 100 puanhk kriterlerin  degerlendirilerek
Olcimlenmesinde en az 75 puana ulasan tesebbuslerin, OSE Soézlesmesi
kapsaminda BOSCH TR’nin yedek pargca dagiticisi olmaya hak kazandigi
belirtilmigtir.

Bu cgercevede, servis ekipmani dagiticisi olmaya hak kazanan tesebbuslerin, mutat
yatirim kalemleri disinda herhangi bir ilave maliyetlerinin bulunmadigi ifade edilmigtir.
Bildirim kapsaminda, genellikle OSE Sézlesmesi'ne taraf olan sistem Uyelerinin, ayni
zamanda After Market Sozlesmesi kapsaminda yedek parga dagiticisi konumunda
oldugu; servis ekipmani dagiticilarinin lojistik, depolama ve satig sonrasi hizmetlerinin
BOSCH TR tarafindan Ucretsiz olarak saglandigi; anilan dagiticilarin yil igerisinde
yaklasik (.....) TL tutarinda bir ciro elde ettigi gozetildiginde, katlanilmasi gereken
yilhik maliyetin oldukga minimal bir dizeyde ((.....) TL) kaldigi ve yatirimlarin geri
doénusiundn oldukga hizli bir sekilde gerceklestigi ifade edilmistir.

Diger yandan, OSE Soézlesmesi'nin 3.1. maddesi dogrultusunda servis ekipmani
dagiticilarinin yillik ciro hedeflerini BOSCH TR’ye bildirme yukimlaligtne iliskin
olarak da After Market Sozlesmesi'nin ilgili maddesi ile ayni hikmu icerdigi
gorulmektedir.

Son olarak, OSE Soézlesmesi kapsaminda uygulanan prim sirkulerinde yer alan ciro
baremlerinin'!, soézlesme tipi bakimindan gerekli olan uzmanlik derecesi,
bulundurulan teknisyen sayisi, satis ekibinin yetkinligi, Bosch markali Grtuinlere yonelik
olarak yapilan satiglar, musteri portfoylu, pazardaki talep, stok, lojistik ve cevre
engelleri gibi hususlar gozetilerek belirlendigi ve satiglari arttirmaya yonelik bir gudu
olusturdugundan rekabeti tesvik edici nitelikte oldugu; s6z konusu ciro baremlerinin
sistem Uyesi tesebbuslere esit ve objektif bir sekilde uygulandigi ve tesebbus 6zelinde
belirlenmedigi belirtiimistir. Prim sirkulerinin incelenmesinden, ilgili yil icerisinde Uger

9 86z konusu servis ekipmanlari, bakim ve onarim servislerinin hizmet saglayabilmek amaciyla
kullandiklari, yazihm programlari, ariza tespit cihazlari, motor test cihazlari, egzoz emisyon &lgim
cihazlari, klima bakim cihazlari, akii bakim cihazlari, dizel test ve ayar ekipmanlari, fren test cihazlari,
far ayar cihazlari, rot ayar cihazlari, lastik servis ekipmanlarindan olugsmaktadir.

10 OSE Sozlesmesi kapsaminda hélihazirda hizmet sunan (.....) tesebbls bulunmaktadir.

11 Bkz. dipnot 8.
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uzerinden %(.....) ila %(.....) arasinda degisen urun bazli prim alindigi; buna ilaveten,
net alis fiyati Gzerinden birtakim iskontolarin saglandigi gértlmektedir.

G.2.3. Bosch Car Service Sozlesmesi (BCS Sozlesmesi) ve Coklu Bosch Car
Service Sozlegsmesi (Coklu BCS Sozlesmesi)

BCS Sozlesmesi ve Coklu BCS Soézlesmesi, herhangi bir motorlu tasit Ureticisi
markasi c¢atisi altinda olmayan badimsiz motorlu tasit servis isletmelerinin, BOSCH
TR’nin bakim ve onarim zincir servis agina dahil edilmesini konu almakta olup; hem
benzinli hem de dizel araglara yonelik servis hizmeti sunulmasini amaglamaktadir.
Bununla birlikte, Bildirim Formunda, s6z konusu soOzlesmelerin tarafi olan servis
noktalarinda dizel araglara yonelik her turlt bakim ve onarim hizmetinin sunulmasinin
mumkun olmadigi; dizel pargalarin onariminin oldukga teknik bilgi ve farkli bir yatirim
gerektirmesinden dolayi, dizel araglarin yakit sistemiyle ilgili pargalarin onarimina
yonelik servis hizmeti saglanamadigi; s6z konusu hizmet diginda dizel araclara
yonelik her tirlli bakim ve onarim hizmetinin verildigi belirtilmistir!?.

Bildirim Formunda ayrica, Bosch Sistemi Uyesi olacak servisin tek bir servis noktasi
bulunmasi halinde BCS Soézlesmesi'nin imzalandidi; Bosch Sistemi Uyesi olacak
servisin birden c¢ok servis noktasi (subesi) bulunmasi halinde ise, Coklu BCS
Sozlesmesi’'nin imzalanmasinin 6ngorildigut® ifade edilmistir. Bu dogrultuda, Coklu
BCS Soézlesmesi'nin BCS Sodzlesmesi'nden tek farkinin, Coklu BCS Soézlesmesi'ne
taraf olan servislerin yillik Gyelik aidatini tam 6deyip, sube servis noktalari igin yillik
ayelik aidatinin yarisini 6demeleri oldugu belirtilmigtir.

BCS Soézlesmesi ve Coklu BCS Soézlesmesi'nde;

- Sozlesme tarafl tesebbisin, BOSCH TR’ye s6zlesme ekinde belirtilen bir giris
aidati veya yillik aidati 6deyecegdi (madde 3.2),

- Sozlesme tarafi tesebbisin, igletmenin isleyis ve dig goérunumd, isletmeye
atanacak personel, secilecek bina, galisanlarin giyecekleri kiyafetler, kullanilacak
basili evrak ve dokimanlar ve saglanmasi gereken iletigsim alt yapisi ile ilgili olarak
BOSCH TR'’nin taleplerini yerine getirmekle mukellef oldugu (madde 4.2),

- Sozlesme tarafi tesebbusln, sdzlesmenin ekinde listesi sunulan Bosch Urunlerini
ve Bosch parcalarini BOSCH TR’den, BOSCH TR’nin gosterecegi yerlerden, bu
arinleri satmaya BOSCH TR tarafindan vyetkilendiriimis yedek parga
dagiticilarindan ve sistem lyesi diger tesebbislerden alacagi'* (madde 4.5),

- Sozlesme tarafl tesebbusin, BOSCH TR tarafindan pazarlanan anlagsmal drtnleri
-sisteme dahil diger Gyeler, son kullanicilar ve bu yedek pargalari bakim-onarim
faaliyeti igin talep edenler hari¢ olmak Uzere- bu Urlnleri tekrar satmak Uzere satin
alan veya faaliyeti yeniden satisa es deder olan gergcek veya tuzel kigilere
satamayacagi (madde 4.6),

- Sozlesme tarafi tesebblsln, ayni sd6zlesmenin 5. maddesinde belirtilen hedeflenen
asgari ciroyu da igeren yillik hedef plani olusturacadi ve bu hedefe ulagsmak icin

12 Bununla birlikte, anilan servis noktalarinda, dizel araglarin yakit sisteminden kaynakh bir arizanin
teshis edilip yenisiyle degistiriimesinin mimkun oldugu belirtiimistir.

13 Daha 6nce de ifade edildigi Gizere, s6z konusu sézlesme halihazirda uygulanmamaktadir.

14 Anilan hilkmiin, marka imajina zarar gelmemesini, giivenli ve kaliteli Griin kullaniminin desteklenerek
musteri memnuniyetinin arttirilmasini amacladigi belirtiimigtir.
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uzerinde anlagilan tedbirlerin gergeklestirimesinde BOSCH TR ile uyumlu olarak
calisacagdl (madde 4.7),

- Sozlesme tarafi tesebbuisin, BOSCH TR tarafindan belirlenen performans
kriterlerine gore yillik bir degerlendirmeye tutulacagi ve c¢ikan sonuca gore
onceden belirlenmis performans siniflarindan birine yerlestirilecegi (madde 4.8),

- Sozlesme tarafi tesebblsun, bakim ve onarim faaliyeti icin musterilerinin
intiyaclariyla orantili ve BOSCH TR’nin tavsiyelerine gore olusan bir yedek parga
ve donanim stoku bulunduracagi'® (madde 4.10),

- Sozlesme tarafi tesebblsln, servisine gelen araglarin bakim ve onarimi igin
yalnizca Bosch markali drunleri, orijinal yedek parcalari veya bunlarin kalite
duzeyine es deger kalitedeki yedek pargalar kullanmayi taahhut ettigi; sozlesme
tarafl tesebbusun, Gglncu sahislardan satin alacagi yedek parga, aksesuar veya
donanimlarin kullanim, satisi ve garantisinin hukuki ve mali tUum sonuglarini
-BOSCH TR'’nin bu konuyla herhangi bir ilgisi bulunmaksizin- sahsen Ustlenecegi
(madde 4.11),

- Sozlesme tarafi tesebbusin, her takvim vyilinda Bosch markasi disindaki
markalardan yapacagi yedek parca alimlarinin, bir dnceki yil gergeklestirilen tGrun
alimlarinin %70’ini gegcemeyecegi (madde 4.12, a bendi),

- Sozlesme tarafl tesebbusun, karsilikli mutabakatla belirlenen ve sozlesmenin 4.
maddesinde tespit edilen ciro hedefine uymakla yikimli oldugu (madde 5.1),

- Sozlesme tarafi tesebblsiin, Bosch markasi disinda bir markanin 6zel ve/veya
yetkili servis hizmetini sunmayi diugsinmesi halinde, bu durumu BOSCH TR'ye en
az bir ay onceden gonderecegi iadeli taahhutli mektup ile bildirmesi gerektigi ve
sistemin yeknesak gorunimund bozmayacak sekilde markalara yer vermesi
gerektigi (madde 7.1),

- Sozlesme tarafi tesebblsun, BOSCH TR tarafindan sunulan egitim ve
ekipmanlardan ve BOSCH TR'’nin sahibi oldugu fikri haklardan ve/veya know-
how’dan Gguncu kisileri hi¢bir sekilde yararlandiramayacagi (madde 7.2),

- Sozlesme tarafi tesebblsin, sistem icinde bulunup kendisiyle ayni seviyede
faaliyet gosteren bagka bir tesebbuse devir hakki haric olmak Uuzere, bu
s6zlesmeden dogan hak ve yukumluliklerini Gguncu kisilere BOSCH TR’nin yazili
izni olmadan devir ve temlik edemeyecegi (madde 9.2),

- Sozlesme’nin gecerlilik suresinin bir yil oldugu; taraflarca s6zlesmenin bitim
tarihinden en az bir ay 6nce feshi ihbar ediimemesi durumunda, s6zlesmenin birer
yillik streler halinde yenilenmeye devam edecegi (madde 10.1),

- Sozlesme’ye taraf olan tesebbisun, s6zlesmenin 4.7. maddesinde taahhUt ettigi
yillik ciroya ulasamamasi ve soOzlesmenin 4.8. maddesinde belirtilen yillik
performans degerlendirmesinde mukerrer kere en dusuk performans sinifinda yer
almasi veya sOzlesmenin 7. maddesini ihlal etmesi durumunda, BOSCH TR'’nin
fesih ihbar suresine uymadan sézlesmeyi derhal feshedebilecegi (madde 10.2, f
bendi)

hususlarina yer verilmektedir.

15 Bkz. dipnot 5.

8/28



(26)

(27)

(28)

(29)

(30)

19-40/656-281

Anilan sozlesmelerin ekinde, nitel segici dagitim Uyesi olmak isteyen tesebbusler
bakimindan aranan objektif kriterlere yonelik olarak, tesebblsin yeknesak gérinimd,
kurumsal yapisi, dokumanlari, hizmet verecegi alanlar, bulundurmasi gereken test
cihazlari, bina yapisi, teknik yazilim ve iletisim yapisi gibi hususlara iligkin detaylara
yer verildigi ve bu kriterleri saglayan tesebbuslerin BOSCH TR’nin servis agina dahil
olmaya hak kazandigi anlasiimaktadir.

Bildirim Formunda, BOSCH TR’nin servis agina katilmaya hak kazanan
tesebbuslerin, yillik aidat tutarinin® yani sira yaklasik (.....) TL tutarinda bir yatinm
maliyetine'’ katlanmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu dogrultuda, yillik ortalama cirosu
(.....) TL seviyesinde olan servislerin, bir yil igerisinde yatirimlarinin geri dénidsunu
alabildigi belirtilmigstir.

Bildirim Formunda, sbézlesme hukimleri arasinda yer almamakla birlikte, BCS
Sozlesmesi ve Coklu BCS Sozlesmesi kapsaminda, BOSCH TR tarafindan sézlesme
tarafi servislere tavsiye edilen iscilik fiyat listesi gonderildigi ifade edilmis olup, bunun
bir 6rnegi sunulmustur.

Diger yandan, BCS Soézlesmesi ve Coklu BCS Sézlesmesi’nin 4.7. ile 5.1. maddeleri
dogrultusunda s6zlesme tarafi servisin yillik asgari ciro hedeflerini BOSCH TR’ye
bildirme yukdmluliguane iliskin olarak BOSCH TR tarafindan yapilan agiklamalarda,
s6z konusu yukimlaligin yalnizca Bosch markali yedek parca artinlerinin satin alma
tutarina yonelik bir bildirimden ibaret oldugu ve nihai tuketiciye satig fiyatlarindan
dogan ciroyu ve/veya rakip marka UrlUnlerin satisindan elde edilen/edilecek cirolari
kapsamadigi, buna ilaveten anilan yukumltuligun herhangi bir asgari ciro taahhudu de
teskil etmedigi; her bir servis Ozelinde belirlenen satin alma hedefinin 6ncelikle
BOSCH TR tarafindan hesaplanarak ilgili servis ile paylasildigi ve mutlaka ilgili
servisin nihai mutabakati dogrultusunda uygulamaya konuldugu; bildirilen satin alma
hedefine uyulmamasinin tek basina fesih sebebi olusturmadigi, ancak diger kosullarin
da gergeklesmesi sartina bagh olarak s6zlesmenin hakli sebeple feshinin mimkun
olabildigi; bir baska ifadeyle, bildirilen satin alma hedefine ulasilamamasinin yani sira
anilan sozlesmelerin 10. maddesinin ikinci fikrasinin (f) bendi uyarinca ilgili sistem
dyesi servisin yillik performansinin birden ¢ok kez en duslk performans sinifinda yer
almasi kaydiyla, s6zlesmenin hakli sebep ile feshedilmesinin mumkuin oldugu; bu
doneme kadar suregelen sozlesmeler bakimindan servislerin yillik satin alma
hedeflerini tutturamamasi sebebiyle herhangi bir fesih ile kargi karsiya kalmadiklart;
yillik satin alma hedeflerinin gergceklesmemesi durumunda ilgili servisin yalnizca yillik
prime hak kazanamadgi ifade edilmistir.

Son olarak, BCS Soézlesmesi kapsaminda uygulanan prim sirkllerinde yer alan ciro
baremlerinin'®, sozlesme tipi bakimindan gerekli olan uzmanlik derecesi,
bulundurulan teknisyen sayisi, satis ekibinin yetkinligi, Bosch markali Grtinlere yonelik
olarak yapilan satiglar, muasteri portfoyu, pazardaki talep, stok, lojistik ve cevre
engelleri gibi hususlar gozetilerek belirlendigi ve satiglari arttirmaya yonelik bir gudu
olusturdugundan rekabeti tesvik edici nitelikte oldugu; s6z konusu baremlerin sistem
Uyesi tesebbuslere esit ve objektif bir sekilde uygulandigi belirtiimistir. Prim
sirkllerinin incelenmesinden, BCS Sdzlesmesi tarafi tesebblstn ilk alti ayda en az
(.....) TL, sonraki altl ayda ise en az (.....) TL olmak Uzere bir yil icinde en az (.....) TL

16 Bildirim Formu'nda yillik aidat tutarinin 2019 yili igin (.....) TL + KDV olarak belirlendigi ifade
edilmistir.

17 86z konusu maliyet kalemleri arasinda, esasli servis ekipmanlari, tabela, sisteme giris bedeli, yedek
parga 6n stoku saylimistir.

18 Bkz. dipnot 8.

9/28



(1)

(32)

(33)

(34)

19-40/656-281

alim degerine ulasmasi durumunda %(.....), (.....) TL ve Uzeri ahm degerine ulagmasi
durumunda ise %(.....) prime hak kazanacagi anlasiimaktadir'®.

G.2.4. Bosch Diesel Service Sozlesmesi (BDS Sozlesmesi) ve Bosch Diesel
Center Sozlesmesi (BDC Sozlesmesi)

BDS Sozlesmesi ve BDC Sozlesmesi, herhangi bir motorlu tasit Ureticisi markasi
catisi altinda olmayan bagimsiz motorlu tasit servis igletmelerinin, BOSCH TR’nin
bakim ve onarim zincir servis agina dahil edilmesini konu almakta olup; hem benzinli
hem de dizel araglara yonelik servis hizmeti sunulmasini amaclamaktadir. BCS
Sozlesmesi ve Coklu BCS Sdzlesmesi'nden farkli olarak, BDS Soézlesmesi ve BDC
Sozlesmesi tarafi olan servisler, dizel araglarin yakit sisteminden kaynakli bir arizanin
giderilmesine yonelik servis hizmeti de sunmaktadir.

Bildirim Formunda, “Bosch Diesel Service” ve “Bosch Diesel Center” markalari altinda
sunulan bakim ve onarim hizmetlerinin birbiriyle tamamen ikame edilebilir nitelikte
oldugu; her iki servis konseptinin de ayni hizmeti son kullaniciya sunabildigi; BDS
Sozlesmesi ve BDC Sozlesmesi arasindaki tek farkin, agir vasitalara kapall alanda
hizmet verilip verilememesi bakimindan ortaya c¢iktigi; séyle ki, BDC Sézlesmesi'nin
tarafl olan sistem Uyesi zincir servislerin konseptlerinde agir vasitalarin giris
yapabilecegi bir kapal alan bulunurken, BDS So6zlesmesi’'ne tarafi olan sistem Uyesi
zincir servislerin konseptlerinde ise benzer nitelikte aracglarin girisine imkan verecek
bir kapali alanin mevcut olmadigi; bunun haricinde her iki servis konsepti arasinda
teknik ve/veya ticari bir fark bulunmadigi ve anilan servis konseptleri bakimindan
gerekli ekipman ve teknik egitim gibi kriterlerin ayni oldugu belirtilmigtir.

BDS Soézlesmesi ve BDC Sozlesmesi'nde yer alan; 3.2, 4.2, 4.5, 4.6, 4.7, 4.8, 4.10,
411, 4.12(a), 5.1, 7.1, 7.2, 9.2, 10.1 ve 10.2(f) maddeleri ile sb6zlesme taraf
tesebbuse getirilen yukamlulUkler ve s6zlesmenin suresine iligskin hususlarin yukarida
yer verilen BCS Soézlesmesi ve Coklu BCS Sdzlesmesi’nin ilgili maddeleri ile ayni
hakumleri igerdigi gorulmektedir. Diger taraftan s6z konusu sozlesmeler ekinde yer
alan nitel secici dagitim Gyesi olmak isteyen tesebbuisler bakimindan aranan objektif
kriterlerin  de sz konusu soOzlesmelerde aranan kriterlerle ayni oldugu
anlasiimaktadir.

Bildirim Formunda, BOSCH TR’nin servis agina katilmaya hak kazanan
tesebbuslerin, yillik aidat tutarinin?® yani sira yaklasik (.....) Euro tutarinda bir yatinm
maliyetine?! katlanmasi gerektigi ve bu maliyet tutari iginde en biylk kalemin (.....)
Euro tutarindaki bir dizel test cihazina ait oldugu ifade edilmistir??2. Gerek BDS
Sozlesmesi gerekse de BDC Soézlesmesi kapsaminda, servislerin yillik ortalama
cirolarinin (.....) TL oldugu ve ilgili s6zlesmelerin yururlikte kalmasi halinde, iki yil
veya daha kisa vadede yatirimlarin geri donusunin saglanabildigi belirtiimistir.

19 Ulagllmasi gereken hedef cirolara test cihazlari ve aksamlari, ESl[tronic] Gyelik bedelleri ve BCS
Sozlesmesi aidatlar dahil degildir.

20 Bildirim Formunda yillik aidat tutarinin 2019 yili igin (.....) TL + KDV olarak belirlendigi ifade
edilmigtir.

21 86z konusu maliyet kalemleri arasinda, esasl servis ekipmanlari (dizel yakit pompasi ve/veya dizel
enjektorlerin ilgili regiilasyonlara ve/veya teknik spesifikasyonlara uygun sekilde tamiri, bakimi, onarimi
ve/veya kalibrasyonu igin gerekli test cihazlar), tabela, teknik egitim, kurumsal yapi gereklilikleri
sayllmigtir.

22 Bildirim Formunda, her ne kadar ilk bakista BOSCH TR’nin servis agina katiimaya hak kazanan
tesebbuslerin katlanmasi gereken maliyetin yiksek oldugu goériinse de, motorlu tasit saglayicilarinin
yetkili servislerinin ilk yatirnm maliyetlerine (markadan markaya farklilik géstermekle birlikte, ortalama
(.....) TLila(.....) TL arasinda) kiyasla bu tutarin olduk¢a disik oldugu belirtilmistir.
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Diger yandan, BDS So6zlesmesi ve BDC So6zlesmesi'nin, sozlesme tarafi servisin yillik
asgari ciro hedeflerini BOSCH TR’ye bildirme yukdmluligane iliskin 4.7. ile 5.1.
maddelerinin, BCS So6zlesmesi ve Coklu BCS Sozlesmesi'nin ilgili maddeleri ile ayni
hakumleri icerdigi gértlmektedir.

Son olarak, BDS Sozlesmesi ve BDC Sozlesmesi kapsaminda uygulanan prim
sirklilerinde yer alan ciro baremlerinin?®, sozlesme tipi bakimindan gerekli olan
uzmanlk derecesi, bulundurulan teknisyen sayisi, satis ekibinin yetkinligi, Bosch
markall Urinlere yodnelik olarak yapilan satislar, musteri portféyl, pazardaki talep,
stok, lojistik ve g¢evre engelleri gibi hususlar gozetilerek belirlendigi ve satiglari
arttirmaya yonelik bir gudu olusturdugundan rekabeti tesvik edici nitelikte oldugu; s6z
konusu baremlerin sistem Uyesi tesebbuslere esit ve objektif bir sekilde uygulandigi
belirtiimistir. Prim sirkdlerinin incelenmesinden, BDS Soézlesmesi veya BDC
Sozlesmesi tarafi olan servisin taahhut ettigi satin alma hedefi (.....) TL ve Uzerinde
olmak kaydiyla, taahhlt etti§i hedefe ulagsmasi durumunda taahhlt ettigi miktarin
%(.....) oraninda prime hak kazanacagdi anlasiimaktadir. Diger yandan, servisin
taahhit ettigi satin alma hedefi (.....) TL ve Uzerinde olmasi halinde, gergeklesen
satin alma tutari taahhut ettigi satin alma tutarindan %(.....) daha fazla ise taahhuit
edilen tutari gegcen kismin %(.....) oraninda; gerceklesen satin alma tutari taahhut
ettigi satin alma tutarindan %(.....) daha fazla ise taahhUt edilen tutari gegen kismin
%(.....)’'s1 oraninda ek prim alacagi gorulmektedir. Son olarak taahhit edilen ciro (.....)
TL ve uUzerinde ise, taahhit edilen hedeften %(.....) daha fazla satin alma
gerceklestirmesi durumunda, taahhut edilen tutarni gegen kismin %(.....) oraninda,
taahhut edilen hedeften %(.....) daha fazla satin alma gergeklestirmesi durumunda ise
taahhit edilen tutari gegen kismin %(.....) oraninda ek prim verilecegi
anlasiimaktadir.

G.2.5. Bosch Test Ekipmani Servis Sozlesmesi (BTS So6zlesmesi)

BTS Sodzlesmesi, herhangi bir motorlu tasit Ureticisi markasi ¢atisi altinda olmayan
badimsiz motorlu tasit servis isletmelerinin, BOSCH TR’nin bakim ve onarim zincir
servis agina dahil edilmesini konu almakta olup; OSE Sdézlesmesi'nin tarafi olan
sistem uyesi dagiticilarin sattigi test ekipmanlarina iligkin kurulum ve garanti
kapsamindaki kontrol, test ve tamir hizmetlerinin sunulmasini amacglamaktadir.
Bildirim Formu’nda, OSE Sézlesmesi’'nin tarafi olan iki dagitici hari¢ kalan tim servis
ekipmani dagiticilarinin, ayni zamanda BTS Soézlesmesi'ne taraf oldugu ve bu
baglamda, BOSCH TR’nin OSE Soézlesmesi ve BTS Sd6zlesmesi kapsaminda kurdugu
sistemler araciliiyla test ekipmanlarinin satisi, kurulumu ve garanti kapsamindaki
bakim-onarim hizmetlerine yonelik olarak tam bir hizmet paketi sunmayi hedefledigi
belirtilmigtir.

Bildiim Formu’'nda ayrica, BTS Sodzlesmesi kapsaminda diger servis
sdzlesmelerinden (BCS Sozlesmesi, Coklu BCS Sozlesmesi, BDS Sozlesmesi, BDC
Sozlesmesi) farkli olarak, motorlu tasitlarin satis sonrasi bakim ve onarima iliskin
herhangi bir hizmet sunulmadigi; BTS Sdézlesmesi'nin, yalnizca motorlu tasitlarin
bakim ve onarimina iligkin olarak servislerde ihtiya¢ duyulan test ekipmanlarinin
kurulumu ve garanti hizmetlerine yonelik oldugu ifade edilmistir.

23 Bkz. dipnot 8.
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BTS Sdzlesmesi'nde;

Sozlesme tarafi tesebbisin, BOSCH TR’ye s6zlesme ekinde belirtilen bir giris
aidati veya senelik aidat 6deyecegi** (madde 3.2),

Sozlesme tarafi tesebbusun, isletmenin igleyis ve dig gorunimu, igletmeye
atanacak personel, secilecek bina, galisanlarin giyecekleri kiyafetler, kullanilacak
basili evrak ve dokUmanlar ve saglanmasi gereken iletigsim alt yapisi ile ilgili olarak
BOSCH TR'’nin taleplerini yerine getirmekle muikellef oldugu (madde 4.2),

Sozlesme tarafi tesebbuslin, so6zlesmenin ekinde listesi sunulan Bosch test
artnlerini kendi kullanimi igin talep etmesi halinde, bu urtinleri BOSCH TR’den,
BOSCH TR’nin gosterecegi yerlerden ve bu drlnleri satmaya BOSCH TR
tarafindan yetkilendirilmis dagiticilardan alacagi?® (madde 4.7),

Sozlesme tarafi tesebbisin sunacagi hizmetlerin, BOSCH TR ve BOSCH TR’nin
dagiticilan tarafindan pazarlanan test cihazi ve test ekipmanlarinin satig sonrasi
montaj, kurulum, bakim, tamir ve garanti hizmetlerinin mugterilere sunulmasindan
ibaret oldugu; aksi acgik¢a belirtiimedikge, bu Urlnleri gergek veya tlzel kisilere
satamayacagi! (madde 4.8),

Sozlesme tarafl tesebblsun, performansini arttirmak amaciyla BOSCH TR’nin
destegdiyle bir yillik hedef plani olusturacagl ve bu hedefe ulagsmak igin Gzerinde
anlasilan tedbirlerin gerceklestirimesinde BOSCH TR ile uyumlu olarak c¢alisacagi
(madde 4.9),

Sozlesme tarafi tesebblsin, BOSCH TR tarafindan belirlenen performans
kriterlerine gore vyillik bir degerlendirmeye tutulacagi ve c¢ikan sonuca gore
onceden belirlenmig performans siniflarindan birine yerlestirilecegi (madde 4.10),

Sozlesme tarafl tesebbisin, bakim ve onarm faaliyeti igin musgterilerinin
ihtiyaclariyla orantili ve BOSCH TR’nin tavsiyelerine gore olusan bir yedek parca
ve donanim stoku bulunduraca@i?® (madde 4.12),

Sozlesme tarafi tesebbUsun, servisine gelen araglarin bakim ve onarimi igin
yalnizca Bosch markali UrUnleri, orijinal yedek pargalari veya bunlarin kalite
dizeyine es de@er kalitedeki yedek pargalari kullanmayi taahhut ettigi; s6zlesme
tarafi tesebbusun, Ugluncu sahislardan satin alacagl yedek parga, aksesuar veya
donanimlarin kullanim, satigi ve garantisinin hukuki ve mali tum sonuglarini
-BOSCH TR’nin bu konuyla herhangi bir ilgisi bulunmaksizin- sahsen Ustlenecegi
(madde 4.13),

Sozlesmenin akdi sirasinda gegerli olan sisteme giris aidati ve senelik aidat
miktarinin, taraflarin anlasmasi halinde, sb6zlesmenin devam ettigi surecte
kaldirilabilecegi veya degistirilebilecegi (madde 5.1),

Sozlesme tarafl tesebbulslin, Bosch markasi disinda bir markanin 6zel ve/veya
yetkili servis hizmetini sunmayi distinmesi halinde, bu durumu BOSCH TR’ye en

% Her ne kadar BTS Sozlesmesi'nde giris aidati veya yillik aidat alinmasina yonelik hikim bulunmakla
birlikte, bildirim kapsaminda anilan s6zlesme bakimindan sistem Uyesi servislerden herhangi bir aidat
alinmadidi ifade edilmistir.

2 Anilan hikmiin, marka imajina zarar gelmemesini, glivenli ve kaliteli Griin kullaniminin desteklenerek
musteri memnuniyetinin arttiriimasini amacladigi belirtiimigstir.

26 Bkz. dipnot 5.
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az bir ay dnceden gonderecegi iadeli taahhutli mektup ile bildirmesi gerektigi ve
sistemin yeknesak goérUnimuni bozmayacak sekilde markalara yer vermesi
gerektigi (madde 7.1),

- Sozlesme tarafi tesebbisun, BOSCH TR tarafindan sunulan egitim ve
ekipmanlardan ve BOSCH TR'’nin sahibi oldugu fikri haklardan ve/veya know-
how’dan uguncu kigileri hicbir sekilde yararlandiramayacagi (madde 7.2),

- Sozlesme tarafi tesebblsun, sistem igcinde bulunup kendisiyle ayni seviyede
faaliyet gosteren baska bir tesebbise devir hakki haric olmak Uzere, bu
s6zlesmeden dogan hak ve yukumluluklerini Gguncu kisilere BOSCH TR'nin yazili
izni olmadan devir ve temlik edemeyecegi (madde 9.2),

- Sozlesmenin gecerlilik slUresinin bir yil oldugu; taraflarca sdzlesmenin bitim
tarihinden en az bir ay 6nce feshi ihbar edilmemesi durumunda, s6zlesmenin birer
yillik streler halinde yenilenmeye devam edecegi (madde 10.1),

- Sozlesmeye taraf olan tesebblUsun, s6zlesmenin 4.8. maddesinde belirtilen yillik
performans degerlendirmesinde mukerrer olarak en disuk performans sinifinda
yer almasi veya so6zlesmenin 7. maddesini ihlal etmesi halinde, BOSCH TR’nin
fesih ihbar slresine uymadan s6zlesmeyi derhal feshedebilecedi (madde 10.2, e
bendi)

hususlarina yer verilmektedir.

Anilan sézlesmenin ekinde, nitel secici dagitim Uyesi olmak isteyen tesebbusler
bakimindan aranan obijektif kriterlere yonelik olarak, tesebblsin yeknesak goérinimd,
kurumsal yapisi, dokimanlari, hizmet vereceg@i alanlar, bulundurmasi gereken test
cihazlari, bina yapisi, teknik yazilim ve iletisim yapisi gibi hususlara iliskin detaylara
yer verildigi ve bu kriterleri saglayan tesebbuslerin BOSCH TR’nin servis agina dahil
olmaya hak kazandigi anlasiimaktadir.

Bildirim kapsaminda, BOSCH TR’nin servis agina katilmaya hak kazanan
tesebbuslerin, yaklasik (.....) TL tutarinda bir yatinm maliyetine?’ katlanmasi gerektigi
ve ayni yil igerisinde yatirimlarinin geri dontsuna aldiklar ifade edilmistir.

BOSCH TR tarafindan yapilan acgiklamalarda, BTS Soézlesmesi kapsaminda,
sOzlesme tarafl servislere herhangi bir ciro hedefi veya satin alma taahhudu
getiriimedidi ve bu sézlesme kapsaminda bir prim sisteminin mevcut olmadidi; BTS
Sozlesmesi'ne taraf tesebbuslerin buylk bir kisminin ayni zamanda OSE
Sozlesmesi’'ne taraf olmasi sebebiyle bu tesebbulslerin OSE Sozlesmesi kapsaminda
uygulanan prim sirkulerlerine gore prim almaya hak kazandigi belirtilmistir.

G.3. ilgili Pazar
G.3.1. ilgili Uriin Pazar

ilgili Grin pazarinin tespitinde, tiiketicinin gdziinde fiyatlari, kullanim amaclari ve
nitelikleri bakimindan birbiriyle degistirilebilir veya ikame edilebilir olarak kabul edilen
batin mal veya hizmetlerden olusan pazar dikkate alinmakta, tespit edilen pazari
etkileyebilecek diger unsurlar da degerlendiriimektedir.

Bildirim kapsaminda, BOSCH TR’nin 2017/3 sayili Tebli§ kapsaminda bir tasit
sadlayicisi olmadigi, bagimsiz bir gekilde yedek parga saglayicihigr yaptigi ve
bakim/onarim zinciri kurdugu belirtiimistir. Bu anlamda, BOSCH TR’nin kurmus

27 86z konusu maliyet kalemleri arasinda, esasli servis ekipmani, teknisyen giderleri ve tabela
sayllmigtir.
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oldugu sistemler ile farkli marka motorlu tasitlara yonelik olarak tuketici ve perakende
seviyesinde secici dagitim sistemi Uyeleri nezdinde bir¢ok hizmet sundugu belirtilmis;
BOSCH TR’nin marka bazli olmaksizin sektorin geneline yonelik bir rekabet
icerisinde oldugu vurgulanmigtir.

2017/3 sayilh Motorlu Tasitlar Sektériindeki Dikey Anlagmalara iligkin Grup Muafiyeti
Tebligi’'nin Aciklanmasina Dair Kilavuz’'da (Kilavuz), gerek motorlu tasitlarin yedek
parcalarinin dagitimi gerekse de bakim ve onarim hizmetlerinin sunulmasi
bakimindan ilgili Grun pazarlarinin tanimlanmasina yonelik bazi agiklamalara yer
verilmigtir. Kilavuz’'da yedek parcgalara iligkin genel yaklagimin, bir tagit saglayicisinin
yedek parcga faaliyetleri bakimindan ilgili Grliin pazarinin marka 6zelinde tanimlanmasi
oldugu belirtiimekle birlikte, Kilavuz’'un, 62. paragrafinda, bagimsiz yedek parga
sadlayicilarinin  sunduklari hizmetlerin genel olarak tek bir marka tasitla sinirl
kalmadigi ve birden ¢ok marka tasitta kullanilabilecek nitelikte yedek parga
geligtirildigi belirterek pazarin yedek parga pazari olarak tanimlanabilecedi ifade
edilmektedir. Bakim ve onarim hizmetlerine yonelik ise, marka bazli tanim yaklagimi
tekrar edilmis ve yine yedek pargca dagitimina benzer sekilde, bakim ve onarim
zincirleri igerisinde faaliyet gdsteren zincir servislerin marka ayrimi gézetmeden
faaliyette bulunmalarindan babhisle ilgili Griin pazarinin motorlu tasitlarin satis sonrasi
bakim ve onarim hizmetleri pazari olarak belirlenmesinin mumkun oldugu belirtilmistir.

Dosya 06zelinde bakildiginda ise, BOSCH TR’nin Urlnlerinin ve hizmetlerinin
munhasiran bir markaya 6zgulenmedigi ve yetkili ve bagimsiz dagitim/servis aglarina
rakip konumda bulundugu dusunuldugunde, marka bazli bir pazar tanimlamanin
mumkun olmadigr degerlendiriimektedir. Dolayisiyla dosya kapsaminda ilgili Urdn
pazari, “motorlu tasitlarin satis sonrasi yedek parga, bakim ve onarim hizmetleri
pazari” olarak tanimlanmistir.

G.3.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirime konu sdzlesmelerin kapsam altina aldigi Gran ve hizmetlerin tim Turkiye
genelinde saglanmasi ve rekabet kosullarinin bdlgeler arasi buyuk farkliliklar
gOstermiyor olmasi nedenleriyle ilgili cografi pazar, “Turkiye” olarak belirlenmigtir.

G.4. Degerlendirme

Basvuruda, BOSCH TR’nin nitel dagitim sistemi gergevesinde belirledigi kriterleri
tasiyan yedek parga dagiticisi ve servislerle uzun suredir akdettigi tip sozlesmelere
4054 saylli Kanun'un 5. maddesi kapsaminda bireysel muafiyet taninmasi talep
edilmektedir. Bu noktada, 2017/3 sayili Teblig ve 4054 sayili Kanun’un 5. maddesi
cercevesinde degerlendiriime o6ncesinde, bildirime konu sodzlesmelerin rekabet
hukuku bakimindan 6nem arz eden hususlarinin 6zetine asagidaki tabloda yer
verilmigtir:
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Tablo 1- Bagvuru Konusu Sézlesmelerin Ozeti

After Market
Sozlesmesi

OSE Soézlesmesi

BCS Sozlesmesi
&
Coklu BCS Sdézlesmesi

BDC Sozlesmesi
&
BDS Soézlesmesi

BTS Sozlesmesi

So6zlesmenin Kapsami

yedek parga satisi

otomotiv servis
ekipmanlari satisi

benzinli ve dizel araglara
yonelik servis hizmeti
(dizel araglarin yakit

benzinli ve dizel araglara
yonelik servis hizmeti
(dizel araglarin yakit

otomotiv servis
ekipmanlarina iligkin
kurulum ve garanti

sistemiyle ilgili sistemiyle ilgili kapsamindaki kontrol,
pargalarin onarimi hari¢) | parcalarin onarimi dahil) | test ve tamir hizmetleri
Segici Dagitim Sistemi Nitel Nitel Nitel Nitel Nitel
Tard
Sozlesme Siresi 1 yil 1yl 1 yil 1 yil 1 yil
Fesih Siresi 1lay lay 1ay 1ay 1ay
Rekabeti Kisitlayici
Sekilde Yeniden Satis
Fiyatinin Belirlenmesi Yok Yok Yok Yok Yok
ve/veya Bolge/Musteri
Tahsisi
Sistem yelerl Arasinda Mimkiin Mamkiin Mamkiin Mamkiin Mamkiin
Im-Satim
Yetkili Olmayan
(Toptan/Yeniden Satis Var Var Var var .

Yapan) Uglincii Kigilere
Satis Yasagi

Soézlesmeden Dogan Hak
ve Yukumlultkleri Devir
Hakki

Var (ayni seviyede
faaliyet gésteren
sistem Uyesi
dagitici/servise devir
hakki mimkin olup
uclncu kisilere
yapilacak devirler
BOSCH TR’nin iznine
tabidir)

Var (ayni seviyede
faaliyet gdsteren
sistem UOyesi
dagitici/servise devir
hakki mimkadn olup
Uglncu kigilere
yapilacak devirler
BOSCH TR'’nin
iznine tabidir)

Var (ayni seviyede
faaliyet gOsteren sistem
Uyesi dagitici/servise
devir hakki mimkun
olup Gglncu kigilere
yapilacak devirler
BOSCH TR’nin iznine
tabidir)

Var (ayni seviyede
faaliyet gOsteren sistem
Uyesi dagitici/servise
devir hakki mimkin
olup Ggunclu kigilere
yapilacak devirler
BOSCH TR’nin iznine
tabidir)

Var (ayni seviyede
faaliyet gOsteren sistem
Uyesi dagitici/servise
devir hakki mimkuin olup
Uclncu kigilere yapilacak
devirler BOSCH TR’nin
iznine tabidir)
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After Market
Sozlesmesi

OSE Soézlesmesi

BCS So6zlesmesi
&
Coklu BCS Sozlesmesi

BDC Soézlesmesi
&
BDS Sézlesmesi

BTS Sozlesmesi

Uglincii Kigilerden Alim
Yasagi

Var (aykirihk halinde,
(.....) Euro cezai sart
ongorilmektedir)

Var (aykirilik halinde,
(.....) Euro cezai sart
Ongorilmektedir)

Var (cezai sart
ongorilmemektedir)

Var (cezai sart
ongorilmemektedir)

Var (cezai sart
ongorilmemektedir)

Es Deger Parga Kullanimi

MUmkUn

MUmkUn

MUmkUn

Stok Bulundurma
Yukamlalaga

Var (musterilerin
ihtiyaci ile orantili ve
BOSCH TR’nin
tavsiyesi gézetilerek)

Var (musterilerin
ihtiyaci ile orantili ve
BOSCH TR'’nin
tavsiyesi gbzetilerek)

Var (musterilerin ihtiyaci
ile orantil ve BOSCH
TR’nin tavsiyesi
gbzetilerek)

Var (musterilerin ihtiyaci
ile oranti ve BOSCH
TR’nin tavsiyesi
gbzetilerek)

Var (musterilerin ihtiyaci
ile orantih ve BOSCH
TR’nin tavsiyesi
gbzetilerek)

Rakip Marka Satigi/Servis
Hizmeti

Muimkin (BOSCH
TR’ye en az bir ay
Onceden bildirim
zorunlulugu mevcut
olup BOSCH TR’den
izin alma durumu s6z
konusu degildir)

Mimkin (BOSCH
TR’ye en az bir ay
onceden bildirim
zorunlulugu mevcut
olup, BOSCH TR’den
izin alma durumu sé6z
konusu degildir)

Muimkin (BOSCH TR’ye
en az bir ay 6nceden
bildirim zorunlulugu
mevcut olup BOSCH
TR’den izin alma
durumu séz konusu
degildir)

Muimkin (BOSCH TR’ye
en az bir ay 6nceden
bildirim zorunlulugu
mevcut olup BOSCH
TR’den izin alma
durumu séz konusu
degildir)

Mimkin (BOSCH TR’ye
en az bir ay 6nceden
bildirim zorunlulugu
mevcut olup BOSCH
TR’den izin alma durumu

s6z konusu degildir)

Rekabet Etmeme
YUkimlGlaga

Yok

Yok

Var (Dolayli-%30 sinirini
asabilecek sekilde)

Var (Dolayl-%30 sinirini
asabilecek sekilde)

Yok

Satin Alma Hedefi
Bildirim YUkUmlGlagi

Var (sistem Uyesi
tesebbusler
tarafindan tek tarafli
olarak
belirlenmektedir)

Var (sistem Uyesi
tesebbusler
tarafindan tek tarafli
olarak
belirlenmektedir)

Var (karsilkli
mutabakatla
belirlenmektedir)

Var (karsilkli
mutabakatla
belirlenmektedir)

Yok

Prim Sistemi

Var (esit ve objektif
kosullar)

Var (esit ve objektif
kosullar)

Var (esit ve objektif
kosullar)

Var (esit ve objektif
kosullar)

Yok

Kaynak: BOSCH TR
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G.4.1. 4054 sayili Kanun’un 4. Maddesi Bakimindan Degerlendirme

Bildirim konusu sozlesmeler, icerdikleri yetkili olmayan Uguncu kisilere satig yasagina,
servislerin asgari satin alma taahhidUinde/bildiriminde bulunmalarina, pirim sistemine,
diger markalardan vyapilacak alimlarin kisittanmasina, dguncli kisilerden alim
yasagina yonelik dizenlemeler nedeniyle, 4054 sayil Kanun'un 4. maddesi
kapsamindadir.

G.4.2. 2017/3 Sayih Teblig Kapsaminda Degerlendirme

2017/3 sayil Teblig’in 2. maddesinde “Bu Teblig, yeni motorlu tasitlarin alimi, satimi
veya yeniden satimi; motorlu tasitlarin yedek pargalarinin alimi, satimi veya yeniden
satimi ve motorlu tagitlara ybnelik bakim ve onarim hizmetlerinin saglanmasi konulu
dikey anlasmalarin, dikey sinirlamalar igermeleri halinde, bu Tebligde dlizenlenen
kosullara uymak kaydiyla, 4054 sayili Kanunun 4 (incli maddesindeki yasaklamadan
Kanunun & inci maddesinin Uglinct fikrasina dayanilarak grup olarak muaf
tutulmalarini kapsar.” hikmune yer verilmistir. Bildirime konu anlasmalarin nitelikleri
dikkate alindiginda, s6z konusu anlagsmalarin 2017/3 sayili Tebli§ kapsaminda oldugu
ve anlagsmalarda yer alan hukimlerin anilan Tebli§g cercevesinde degerlendiriimesi
gerektigi anlagiimistir.

2017/3 sayili Teblig'in 5. maddesi, grup muafiyetinin uygulanmasi i¢in anlagmalarin
uymasi gereken genel kosullari belirlemektedir. Bu c¢ergcevede, maddenin ilk
fikrasinda, nicel segici dagitimi ve muanhasir dagitimi konu alan anlagsmalar
bakimindan muafiyetin uygulanmasini belirli pazar payi esiklerine baglayan htkimler
yer almaktadir. Buna gore, muafiyet hikumleri, motorlu tasit veya yedek parca ya da
bakim ve onarim hizmetleri pazarina yonelik olarak saglayicinin pazar payinin %30’u
geg¢memesi durumunda uygulanacaktir. Ayni maddenin ikinci fikrasi uyarinca, nitel
secici dagitim sistemi 6ngéren anlasmalar bakimindan ise pazar payl esigi
bulunmamaktadir. Bildirim Formunda yer verilen acgiklamalar ve bildirime konu
s6zlesmeler incelendiginde, BOSCH TR’nin nitel segici dagitim sistemi uygulamak
istedigi gorulmektedir. Dolayisiyla, BOSCH TR'’nin tip s6zlesmelerinin 2017/3 sayili
Tebli§ cercevesinde grup muafiyeti kapsaminda degerlendirilebilmesi acgisindan
dikkate alinmasi gereken herhangi bir azami pazar pay esigi bulunmamaktadir.

Diger yandan, 2017/3 sayil Teblig'in 5. maddesinin dérdinclu fikrasinda, motorlu
tasitlar sektoriinde saglayici?® ile dagitici?® arasinda akdedilen dikey anlasmalarin
sdzlesme suresi ve feshi ihbar suresi bakimindan asagida yer verilen sartlara tabi
tutuldugu gorilmektedir:

“a) En az beg yil sireli olmasi ve anlasmada yer alacak olan yenilememe istegini
anlagsmanin sona ermesinden asgari alti ay énce bildirmeyi her iki tarafin da kabul
etmesi veya,

28 2017/3 sayili Teblig uyarinca, “dikey anlagsmaya taraf olan ve anlasma konusu mal veya hizmetleri
satan tesebbiis” olarak tanimlanmigtir.

29 2017/3 sayili Teblig uyarinca, “alicilar ve/veya zincir servisler” olarak tanimlanmistir. Anilan Teblig’'de
alici, “bir tegebbiis namina ve hesabina mal veya hizmetleri satan tesebblisler de dahil olmak (izere,
dikey anlasmaya taraf olan ve saglayicidan mal veya hizmet satin alan tesebblis” olarak agiklanmistir.
Diger yandan, zincir servis ise, “bakim ve onarim zincirleri biinyesinde bakim ve onarim hizmeti veren
tesebblis” olarak ifade edilmektedir.
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b) Belirsiz bir siire igin yapiimasi halinde feshi ihbar siiresinin her iki taraf igin de en
az iki yil olmasi ancak bu slrenin; saglayicinin anlasmaya son vermesi durumunda
kanundan veya anlasmadan dolayi uygun bir tazminat 6demek zorunda oldugu
veya dagitim sisteminin 6nemli bir kismini ya da tamamini yeniden diizenlemesinin
zorunlu olmasi nedeniyle saglayicinin anlasmayi sona erdirmesi hallerinde en az
bir yila indiriimesi”

Bildirim konusu sdzlesmeler incelendiginde, anilan soézlesmelerin gecerlilik sUresinin
bir yil oldugu ve feshi ihbar surelerinin bir ay ile sinirlandirildigi dikkat cekmektedir.
Dolayisiyla, s6z konusu surelerin 2017/3 sayili Teblid'in 5. maddesinin dorduncu
fikrasina uyarlilik géstermedigi anlagiimaktadir.

Buna ilaveten, 2017/3 sayili Teblig'in 4. maddesinin (k) bendinde rekabet etmeme
yukumlalugu “Alicinin anlasma konusu mal veya hizmetlerle rekabet eden mallari
veya hizmetleri dretmesini, satin almasini, satmasini veya yeniden satmasini
engelleyen dogrudan ya da dolayli her tirlii yikdamliliga (Ayrica alicinin bir énceki
takvim yilindaki alimlari esas alinarak, ilgili pazardaki anlasma konusu mal veya
hizmetlerin ya da onlari ikame eden mal veya hizmetlerin yeni motorlu tagitlarin satigi
pazarinda %80’inden, satig sonrasi pazarinda %30undan fazlasinin saglayicidan
veya saglayicinin gésterecedi bagka bir tegsebblisten satin almasina yobnelik olarak
aliciya dogrudan veya dolayli bicimde getirilen herhangi bir yikumliliik de rekabet
etmeme ydkiumliligl olarak kabul edilir.)” seklinde tanimlanmistir®®. BCS
Sozlesmesi, Coklu BCS Sodzlesmesi, BDS Soézlesmesi ve BDC Sozlesmesi
bakimindan, sézlesme tarafi tesebblsun, her takvim yilinda Bosch markasi disindaki
markalardan yapacagi yedek parga alimlarinin, bir onceki yil gerceklestirilen Urln
alimlarinin %70’ini gegemeyeceginin hikme baglandidi gértilmektedir. Anilan hikmun
mefhum-u muhalifinden “her takvim yilinda, bir onceki yil gerceklegtirilen Urln
alimlarinin en az %30’u oraninda Bosch markali Urln satin alinmasi” yénunde bir
anlamin da dolayl olarak ortaya ¢ikabildigi anlagsilmaktadir. Bu kapsamda, BOSCH
TR tarafindan vyapilan agiklamalarda, s6z konusu hukmin rekabet etmeme
yukumlalugu yonunde bir sinirlama getirmeyi kesinlikle amaclamadigi ve rekabet
etmeme yukumluligu teskil etmedigi; fiilliyatta da sistem Uyesi servislerin bir yilda
gerceklestirdigi Bosch markali yedek parga alimlarinin bir énceki takvim yilindaki
toplam alimlarinin %30’unu higbir zaman ge¢medidi ve bu konuda BOSCH TR’nin
sistem Uyesi servislere herhangi bir dayatmasinin s6z konusu olmadigi belirtilmigtir.

BOSCH TR tarafindan ayrica BCS Soézlesmesi, Coklu BCS Soézlesmesi, BDS
Sozlesmesi ve BDC Sozlesmesi kapsaminda servislerin yillik satin alma hedeflerini
bildirme yukumlaligune iligskin olarak, karsilikli mutabakatla belirlenen satin alma
taahhitlerinin, 2017/3 sayih  Teblig uyarinca ongorulen rekabet etmeme
yukimluluagunan sinirlarini agsmayacak sekilde belirlendigi vurgulanmistir.

Tesebbuslerden edinilen verilerde de, sistem Uyelerinin genel itibariyle BOSCH
TR’den yaptiklari alimlarin toplam alimlari igerisindeki payinin %(.....)un altinda
kaldigi, dolayisiyla anilan hukmdn henuz rekabet etmeme yukumlaligine yol
agmadigi gorulmustir. Her ne kadar halihazirda servislerin alim tutarinin 2017/3 sayil
Teblig’”de o6ngorulen esigin altinda kaldigi anlasiimaktaysa da, ilgili s6zlesmeler
kapsaminda servislerin her yil asgari satin alma taahhtdinde/bildiriminde bulundugu
ve prim sisteminin satin alma baremleri Uzerinden uygulanarak gecmis yila iliskin
satin alma tutarlarinin artinimasinin hedeflendigi distnuldiginde, Bosch markasi

30 Bununla birlikte, Kilavuz’'un 43. paragrafinda agikga belirtildigi Gzere, alici -kendi iradesiyle tek bir
markayl se¢mesi halinde- 2017/3 sayili Teblig’de éngérilen grup muafiyetinden yararlanmaya devam
edecektir.

18/28



(57)

(58)

19-40/656-281

disindaki markalardan yapilacak yedek parca alimlarinin bir dnceki yil gerceklestirilen
arin  ahmlarinin - %70'ini  gegcemeyecegine iliskin ve asgari satin alma
taahhuaduande/bildiriminde bulunulmasina iliskin s6zlesme hikumleri ile prim sisteminin
birlikte dolayh rekabet etmeme yukimlulugune donugebilecegi
degerlendiriimektedir3?.

2017/3 sayil Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda, yedek parcgalarin dagitimi ile
bakim ve onarim hizmetlerinin saglanmasi bakimindan rekabet etmeme
yukimlulugune iligkin olarak 6zel duzenlemelerin ve birtakim istisnalarin yer aldigi
goOrulmektedir:

“(1) Bu Teblig ile taninan muafiyet, asagida belirtilen rekabet etmeme
yukumldliklerine uygulanmaz:

b) Yedek pargalarin dagitimi bakimindan;

1) Aliciya anlasmanin sdresi iginde getirilen her tirlii rekabet etmeme
yukamldliigd. Ancak, bagimsiz yedek parca saglayicilarinin kurduklari yedek parca
dagitim aglari bakimindan bagimsiz yedek parca dagiticilarina sdresi begs yila
kadar olmak lizere getirilen rekabet etmeme ylkdamliligid grup muafiyetinden
yararlanir.

2) Aliciya anlagsmanin sona ermesinden sonraki déneme iliskin olarak getirilen
rekabet etmeme ylUkumldltgu.

3) Secici dagitim sistemi (yelerine getirilen, belirlenmis rakip saglayicilarin
drtinlerini satmama yukdamldliga.

¢) Bakim ve onarim hizmetlerinin saglanmasi bakimindan;

1) Aliciya anlasmanin sdresi iginde getirilen her tirlii rekabet etmeme
yukamldligd. Ancak, bakim ve onarim zincirleri bakimindan zincir servislere stiresi
bes yila kadar olmak (zere getirilen rekabet etmeme ylkimldiligd grup
muafiyetinden yararlanir.

2) Aliciya anlasmanin sona ermesinden sonraki déneme iligskin olarak getirilen her
trlii rekabet etmeme yikamlGliga.

”

Anilan hikim ve s6z konusu duzenlemeye yonelik olarak Kilavuz’'un 43 ila 50.
paragraflari kapsaminda yapilan aciklamalar dogrultusunda, s6zlesme strecinde
badimsiz yedek parga saglayicilari tarafindan yedek pargalarin dagitimi bakimindan
alici konumunda bulunan bagimsiz yedek parga dagiticilarina suresi bes yili agsmayan
rekabet etmeme yukumluligu getiriimesinin ve benzer sekilde s6zlesme suresi iginde
zincir servislerin suresi bes yili agsmayacak sekilde es zamanli olarak bagka bir bakim
ve onarim zincirine dahil olmasinin yasaklanmasinin mimkun oldugu anlagiimaktadir.
Dosya konusu sozlesmelerde ise, bagimsiz servis saglayicilarinin yedek parca
alimlarina bir kisittama getirildigi, dolayisiyla s6z konusu istisnalar kapsamina
girmedigi anlasiimaktadir. Bu g¢ercevede, BCS Soézlesmesi, Coklu BCS Soézlesmesi,

81 Kurul 11.07.2007 tarihli ve 07-59/684-240 sayili Hyundai kararinda “Servis, gegen yilki toplam
alimlarinin en az %30’u oraninda yedek pargayi Sirket'ten almayi kabul ve taahhiit eder.” seklinde
kaleme alinan s6zlesme hikminin rekabet etmeme yukimlUligu olarak kabul edilmesine karar vermis
ve o dénem yururlikte bulunan 2005/4 sayil Teblig’e aykiri olan bu hikmun anilan Teblig hikidmlerine
uygun hale getiriimesi sartiyla ilgili kisittamanin grup muafiyetinden yararlanabilecedi sonucuna
ulasmistir.
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BDS Soézlesmesi ve BDC Sozlesmesi'nde yer alan, diger markalardan yapilacak
alimlari kisitlayan hukim ile bu s6zlesmeler kapsaminda uygulanan prim sisteminin
2017/3 sayili Teblig kapsaminda grup muafiyetinden yararlanamayacagi
degerlendiriimektedir.

Bildirim konusu so6zlesme hukumleri incelendiginde, s6zlesmelerin yeniden satis
fiyatinin belirlenmesine veya musteri/bdlge tahsisine yonelik herhangi bir kisitlama
icermedigi, fiyatlarin tavsiye niteliginde oldugu, sistem Uyeleri arasinda alim-satimin
serbest oldugu, s6zlesmeden dogan hak ve yukumlaliklerin ayni seviyede faaliyet
gOsteren yedek parga dagiticilari ile servislere devredilmesinin mumkuin oldugu,
esdeger parca kullanimina olanak sagladigi gorulmektedir. Bu yonlerden, bildirim
konusu sozlesmelerin esasen 2017/3 sayili Teblig’'in 6. maddesinin birinci fikrasinin
(@), (b), (¢), (d) ve (§) bentlerinde oOngorilen dizenlemelerle3? uyumlu oldugu
anlasiimaktadir.

Diger yandan, so6zlesmelerde rakip marka Urln satisinin yahut servis hizmeti
verilmesinin 6nunde engel olmadigi gorulmektedir. Rakip marka Urun satisi/servis
hizmeti sunulmasi agisindan, BOSCH TR’nin en az bir ay énceden bilgilendiriimesinin
ongoruldagu anlasiimakla birlikte, s6z konusu yukumlulagun bir bildirimden ibaret
oldugu ve BOSCH TR’nin izninin aranmadi§i gorilmektedir. BOSCH TR, sektorin
isleyisine vakif olmak, piyasada etkin bir sekilde rekabet edebilmek ve yedek parca
dagiticilar ile servislerin kimlerle ticari faaliyet yurittiga hakkinda istatistik
toplayabilmek amaciyla bu dizenlemeye sézlesmelerinde yer verdigini ifade etmistir.
Bu dogrultuda, ilgili dizenlemenin 2017/3 sayili Tebli§ kapsaminda hedeflenen ¢ok
markalihdr engellemedigi ve anilan Teblig hukimlerine uygun oldugu kanaatine
variimaktadir.

Bildirim konusu sozlesmelerde ayrica, yetkili olmayan (toptan/yeniden satis yapan)
uguncu kigilere satis yasagi getirildigi gorulmektedir. Bununla birlikte, sozlesme
konusu udrunlerin sistem Uyesi tesebbuUslere, perakendecilere veya son kullanicilara
satilmasi 6nidnde higbir engel olmadigi goérllmektedir. 2017/3 sayili Tebli§’in 6.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde sayilan istisnalardan biri de, segici dagitim
sistemi uyelerinin yetkili olmayan dagiticilara satis yapmalarinin kisitlanmasina
iliskindir. Kilavuz’'un 24. paragrafinda yer verilen agiklamalardan da gorulecegi Uzere,
bu istisna secici dagitim sisteminin 6zune iligkin olup drdnlerin en etkin bir bicimde
son kullanicilara erigebilmesi i¢in Urlnlerin yalnizca segici dagitim sistemi Uyelerince
satilmasi zorunlulugu getirilebilmekte ve bu tir sinirlamalar grup muafiyetinden
faydalanabilmektedir. Dosya konusu so6zlesmelerde yer alan, yetkili olmayan
(toptan/yeniden satis yapan) utglncu kigilere satis yasagi da bu istisna kapsaminda
degerlendirilebilecektir.

Bunun yani sira, sdzlesmeden dogan hak ve yukumluluklerin Gguncu Kisilere devri
bakimindan BOSCH TR'’nin izninin arandidi gorulmektedir. S6z konusu dizenlemenin
de nitel secici dagitim sisteminin bir geregi oldugu, ilgili sistemde BOSCH TR
tarafindan sistem Uyesi olacak tesebbuslerde aranan kriterlerin saglanmasinin garanti
altina alinmasina yonelik oldugu ve ilgili sozlesmeden dogan hak ve yukumlultklerin
devredilecedi uglncu kigilerin kim oldugunun bilinmesi bakimindan BOSCH TR’nin
ticari menfaati oldugu degerlendiriimektedir. Bu cercevede, ilgili hikmin de 2017/3

32 86z konusu dizenlemelerin bir kismi “yetkili dagiticilar” ve “yetkili servisler” 6zelinde diizenlenmig
olup, bir kismi ise secici dagitim sisteminde yer alabilecek bagimsiz yedek parga dagiticilarini ve dzel
servisleri de icine alacak sekilde kaleme alinmistir. BOSCH TR’nin sézlesme akdettigi tesebbusler
“‘bagimsiz yedek parga dagiticisi” ve “6zel servis” konumunda olmasina ragmen, ilgili s6zlesme
hikimleri 2017/3 sayill Teblig’'in 6. maddesinde yer alan dizenlemelere uyarlilik géstermektedir.
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saylli Teblig hukumlerine aykirilik teskil eden sinirlamalar kapsaminda ele
alinamayacagi kanaatine variimaktadir.

Diger yandan, bildirim konusu sozlesmelerin tamaminda Uguncu kigilerden alim
yasagina yer verildigi, hatta After Market S6zlesmesi ve OSE S6zlesmesi bakimindan
bu yasaga aykirilik halinde cezai sart 6denmesinin hikme baglandigi anlagiimaktadir.
BOSCH TR tarafindan, bu dizenleme ile marka imajina zarar gelmemesi ve guvenli
ve kaliteli Grdn kullaniminin desteklenerek musteri memnuniyetinin arttinimasinin
amaclandigi belirtiimistir. Her ne kadar 2017/3 sayili Teblig'in 6. maddesinin birinci
fikrasinin (g) bendinde, yetkili dagitici veya yetkili servislerin orijinal yedek parcalari
veya es deger kalite yedek parcgalari kendi tercih ettikleri Gguncu bir tegebbusten satin
almalarinin engellenemeyecegi belirtiimekteyse de, sistem Uyelerinin “yetkili dagitici”
veya “yetkili servis” olarak nitelendirilememesi sebebiyle, sdézlesmelerde getirilen bu
yukumlalugun  2017/3  sayih  Teblig  hukimlerine  aykirihk  tasimadigi
degerlendiriimektedir.

Son olarak, bildirim konusu s6zlesmelerin timunde stok bulundurma yukimlulugunin
oldugu gorulmektedir. S6z konusu yukimliligun tavsiye niteliginde oldugu ve musteri
ihtiyaclari ile oranti olmak kosuluyla uygulandigi, son kullanicilara verilecek
hizmetlerin aksamamasi ve hizmet kalitesinin saglanmasi agisindan bir ihtiya¢ oldugu
dikkate alinarak, anilan yukumlulagun de 2017/3 sayili Teblig hikumlerine aykirilik
teskil eden bir sinirlama olmadigi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalardan, bildirim konusu sdzlesmelerin, Bosch markasi
disindaki markalardan yapilacak yedek parca alimlarinin bir 6nceki yil gerceklestirilen
arn ahmlarinin - %70’ini gegemeyecegine iliskin hukmu, asgari satin alma
taahhiadidnde/bildiriminde bulunma yukimluliga ve prim sistemi olmak Uzere dolayl
rekabet etmeme yukumlilugune yol acabilecek hukumleri ile gegerlilik ve feshi ihbar
sureleri bakimindan 2017/3 sayili Teblig'e aykirilik icerdigi anlasiimaktadir. Kilavuz'un
34. paragrafinda, rekabet etmeme yukumlulagune iliskin hidkumlerin anlagmanin
batinlyle grup muafiyetinden yararlanmasini engelleyen hikimler olmadigi;
anlasmanin diger hukumleri bakimindan 2017/3 sayili Teblig’e aykirilik olmadigi
hallerde, yalnizca rekabet etmeme yukamliligune iliskin hikimlerin 2017/3 sayili
Tebli§g kapsami disinda birakilabilecegi belirtiimigtir. Bununla birlikte sdzlesmelerin
gecerlilik ve feshi ihbar sureleri 2017/3 sayili Teblig'in 5. maddesinin dérdincu
fikrasina uyarllik gostermediginden sozlesmeler genel olarak 2017/3 sayili Teblig'den
yararlanamamaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, bildirim konusu s6zlesmelerin 2017/3
saylli Teblig kapsaminda grup muafiyetinden yararlanmadigi, bu cercevede 4054
sayih Kanun’un 5. maddesi kapsaminda bireysel muafiyet degerlendirmesi yapilmasi
gerektigi degerlendiriimektedir.

G.4.3. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

Bireysel muafiyet degerlendirmesi kapsaminda, sodzlesmeler, Bosch markasi
disindaki markalardan yapilacak yedek parca alimlarinin bir dnceki yil gerceklestirilen
arin ahmlarinin - %70’'ini  gegemeyeceg@ine iliskin hikmul, asgari satin alma
taahhudunde/bildiriminde bulunma yukimlulagu ve prim sistemi olmak Uzere dolayli
rekabet etmeme yukumlaligune yol agabilecek hukumleri ile gecerlilik sureleri ve
feshi ihbar sireleri bakimindan incelenmisgtir.

4054 sayili Kanunun “Muafiyet” baslikli 5. maddesine goére, Kurul, bu maddede
belirtilen kosullarin tamaminin varhgi halinde tesebbusler arasi anlasma, uyumlu
eylem ve tesebbus birlikleri kararlarinin 4. madde hukumlerinin uygulanmasindan
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muaf tutulmasina karar verebilir: Bu kosullar; a) mallarin lretim veya dagitimi ile
hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik
gelismenin saglanmasi, b) tliketicinin bundan yarar saglamasi, c) ilgili piyasanin
onemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi, d) rekabetin (a) ve (b)
bentlerindeki amaclarin elde edilmesi igin zorunlu olandan fazla sinirlanmamasidir.

a. Mallarin liretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi

Bireysel muafiyet degerlendirmesinde aranan ilk sart, mallarin Uretim veya dagitimi ile
hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik
gelismenin saglanmasidir. Genel olarak, tretim ve dagitim maliyetlerinin disurtlmesi,
kalitenin artirlmasi, malin arzinda devamliigin saglanmasi, yeni piyasalara girigin
kolaylastirilmasi ve yeni UrUnlerin ya da uretim tekniklerinin bulunmasi hallerinde bu
sartin varhgi kabul edilmektedir.

Bildirime konu tim sdzlesmelerde yer alan bir yillik sézlesme ve bir aylik feshi ihbar
surelerine iligkin olarak, BOSCH TR tarafindan anilan surelerin motivasyon kaybini
engellemeye yonelik olarak konuldugu, kisa slreli s6zlesme ve fesih slrelerinin gegis
maliyetlerini azaltmak suretiyle piyasada rekabeti artirdigi, feshe iligkin strenin uzun
tutulmasi durumunda verilen hizmetin kalitesinde bir disus yasanilacagi, Ozellikle
fesih sdrelerinin uzun olmasi halinde feshi ihbar beyani yapildiktan sonra sistem Uyesi
tesebbuslerin marka imajina zarar verebilecek nitelikte aksiyon alabilecekleri,
dolayisiyla hizmet kalitesinin ve musteri memnuniyetinin saglanmasi acgisindan bu
dizenlemelere ihtiyag duyuldugu belirtiimistir. Bu dogrultuda, sézlesme ve fesih
surelerinin kisa tutulmasinin hizmet kalitesinin devamliligi ve iyilestiriimesi ile sistem
dyelerin gecis maliyetlerinin azaltilmasi yoninden gerek tlketiciler gerekse de sistem
dyeleri nezdinde olumlu bir etki yaratacagi; ticari iligkisinden memnun olmayan
servislerin kolaylikla s6zlesmelerini feshederek baska bir saglayiciyla ge¢gmesinin
onunu actigr degerlendiriimektedir.

Diger yandan, so6zlesmelerin yillik olmasi ve her yil saglanacak karsilikli memnuniyet
cercevesinde yenilecek olmasi, yalnizca dagiticilar ile servislerin degil, BOSCH
TR’nin de motivasyonunun devamlilii agisindan pozitif etki saglayabilecektir. Soyle
ki, s6zlesme surelerinin uzun sureli yerine kisa sureli olarak belirlenmesi, BOSCH
TR’nin sistem uGyelerini sistem iginde tutabilmek igcin yedek parca dagiticilari ve
servislere sunacagi hizmetleri gelistirmesinin 6nunu agabilecektir. Nitekim BOSCH TR
tarafindan, sistem Uyesi tesebbuslere yonelik cesitli yatirrm ve katkilarda
bulunulmaktadir. Bu baglamda, farkli soézlesme tipleri icin farkh hususlara iligkin
olmakla beraber bu kapsamda genel olarak; Ucretsiz egitimler verilmesi, sistem uyesi
dagiticilarin merkez ve bodlge depolarina Ucretsiz sevkiyat yapilmasi, musteri
karsilama sekli, is emri agilmasi, yedek parca stoklamasinda dogru planlama, dogru
bakim ve onarim hizmetinin sunumu ve teknik Ozelliklere iliskin bilgi aktarimi
yapilmasi gibi katkilarin sistem Uyelerine saglandigi bilinmektedir. Bu cergevede,
BOSCH TR’nin sistem uyelerini sistem icinde tutabilmek amaciyla katki ve
yatirimlarini artirmasi muhtemeldir. Buna ilaveten, kisa sureli sozlesmeler sistem
uyesi tesebbulsler bakimindan uzun sureli bir baglanma yaratmayacagi igin, BOSCH
TR’nin rakipleri de s6z konusu tesebbusleri kendi sistemlerine g¢ekebilmek igin
yatirimlarini artiracak; bu sekilde sektérde dinamik bir rekabet de saglanmig olacaktir.
Bu dinamik yapi da nihayetinde, piyasada ekonomik veya teknik gelismelere katki
saglayacaktir.
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Dosya kapsaminda ayrica, bildirim konusu s6zlesmelerde yer alan rekabet etmeme
yukimlUligine donisebilecek hikimlerin incelenmesi gerekmektedir. Oncelikle,
bildirime konu After Market Sozlesmesi, OSE Sozlesmesi ve BTS Sozlesmesi'nde,
her takvim yilinda Bosch markasi digindaki markalardan yapilacak yedek parca
alimlarinin, bir onceki yil gergeklestirilen Grin alimlarinin %70’'ini gegemeyecegi
yonunde bir dizenleme bulunmadigi ve satis sonrasi hizmetler bakimindan BOSCH
TR’nin kurdugu sistemin tuketicilere alternatif secenekler sunarak rekabeti tesvik
edecek nitelikte oldugu degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, BCS Sézlesmesi,
Coklu BCS Soézlesmesi, BDS Sozlesmesi ve BDC So6zlesmesi kapsaminda bu yonde
bir kisitlamaya yer verildigi anlasiimaktadir. Anilan yukamlultGge iligskin olarak, sistem
uyesi servisler tarafindan 6zetle; s6z konusu yukimlalugun uygulamada yedek parca
alimlari bakimindan ticari faaliyetlere herhangi bir kisittama getirmedigi, nitekim
BOSCH TR'nin kendisinden ve diger markalardan yapilacak alimlara higbir sekilde
karigmadigi belirtilmistir.

BOSCH TR, bagimsiz yedek parca saglayicisi ve dagiticisi konumunda bulunmakta
ve piyasada tasit saglayicilari ile bunlarin yetkili saticilari ve servisleri ile rekabet
etmektedir. Nitekim Motorlu Tasitlar Sektor Arastirmasi Raporu’nda, bir dnceki teblig
olan 2005/4 sayili Tebli§’in esas amaclarindan birinin de yedek parga uretimi,
dagitimi ve kullaniminda bagimsiz tesebbuslerin rolinin artirimasi oldugu
belirtiimistir®®. Keza benzer bir degerlendirme ile bagimsiz tesebbislerin yedek
pargaya erisiminin amagclanan hedefler arasinda oldugu vurgulanmistir3*. Piyasada
Ozellikle yedek parca bakimindan yetkili servislerin motorlu tagit Ureticilerine olan
bagdimliliklarinin yiksek oranda seyrettigi bilinmekte; bu anlamda BOSCH TR’nin
kurdugu nitel secici dagitim agi vasitasiyla perakende seviyede orijinal yedek
parcalara alternatif olan esdeger yedek parcalarin dagitimi ile bakim ve onarim
hizmetlerinde bir etkinlik saglayacagi, ayrica motorlu tasit Ureticilerinin yetkili satici ve
servisleriyle rekabet ederek bagimsiz yedek parca tedariki ile bakim-onarim hizmeti
bakimindan kaliteyi artiracagi degerlendiriimektedir. Yaratilmasi muhtemel bu etkinlik
kapsaminda perakende seviyede orijinal pargalarla rekabetin artmasiyla birlikte
BOSCH TR’nin kurdugu sistem vasitasiyla bagimsiz servis ve yedek parca dagiticisi
konumundaki yeni tesebbuslerin piyasaya giris yapmasi da olasidir.

Bu cergcevede, rekabet etmeme yukumlulUkleri vasitasiyla servislerin Bosch marka
yedek parca kullaniminin artacagi ve bu sayede perakende seviyede orijinal yedek
parcalara alternatif olan Bosch markali esdeder yedek pargalarinin bakim-onarim
hizmetlerinde kullaniimasiyla tuketiciler nezdinde yetkili servislere olan bagimliligin
azalacagi, servislerin Bosch markasina yonelmesiyle birlikte dagitim sisteminin
etkinliginin tesis edilmesine yonelik BOSCH TR tarafindan yapilacak yatirimlarda da
artis gorulecegi, boylelikle perakende seviyede yetkili saticilar ve servisler ile etkin bir
rekabetin saglanacagi degerlendiriimektedir.

Diger yandan, BTS Soézlesmesi hari¢ olmak Uzere bildirim konusu s6zlesmelerde
uygulanmakta olan ve yukarida detaylarina deginilen prim sisteminin amacinin
satig/servis hizmetlerinin kalitesini artirmaya ve servislerin daha etkin bir sekilde
rekabet etmesine yonelik oldugu ve ayni zamanda BOSCH TR’nin uygun surede ve
saylda mal tedariki yapmasina olanak saglayacagi dikkate alindiginda, s6z konusu
prim sisteminin de hizmetlerin sunulmasi ve sistem Uyesi tesebbuslerin rekabet
guglerinin artirlmasi bakimindan piyasada bir iyilesme saglayacagi anlagiimaktadir.

33 Motorlu Tasitlar Sektor Arastirmasi Raporu, s.95.
34 Motorlu Tasitlar Sektor Arastirmasi Raporu, s.132.
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Son olarak, BTS So6zlesmesi harig bildirim konusu sozlesmeler kapsaminda sistem
dyesi tesebbuslerin BOSCH TR'’ye karsi satin alma hedefi bildirim yukUmlaltklerinin
degerlendiriimesi gerekmektedir. After Market Sozlesmesi ve OSE Soézlesmesi
kapsaminda, yillik satin alma hedefinin tek tarafli olarak yedek pargca dagiticisi
tarafindan belirlendigi; diger so6zlesmeler bakimindan ise, bir onceki yil
gergeklestirilen alimlar dogrultusunda her bir servis 6zelinde belirlenen satin alma
hedefinin 6ncelikle BOSCH TR tarafindan hesaplanarak ilgili servis ile paylasildigi ve
mutlaka ilgili servisin nihai mutabakati dogrultusunda uygulamaya konuldugu
anlasiimaktadir. Bu dogrultuda, BOSCH TR’nin yapilan bildirimler sayesinde pazarin
talep yapisi ve buyuklugu hakkinda g¢ikarimda bulunarak Uretim ve ithalat surecini
daha rasyonel planlayabilecedi, bodylelikle tGrin ve hizmet arzinin devamhliginin
saglanabilecedi ve mallarin dretiminin ve dagitiminin efektif bicimde yapilabilecegi
degerlendiriimektedir.

b. Tiiketicinin bundan yarar saglamasi

Muafiyetin ikinci sarti; anlagmanin tuketicilere ortaya ¢ikan objektif faydadan adil bir
pay alma imkani tanimasi geregidir. 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi anlaminda
rekabeti sinirlayici bir anlagmanin muafiyet alabilmesi igin, yukarida deginilen mallarin
dagitimi  veya hizmetlerin sunulmasindan elde edilen iyilesmenin tuketiciye
yansitiimasi ve ortaya ¢ikan ekonomik fayda ile tiketicinin elde edecegi menfaat
arasinda makul bir denge olmasi gerekmektedir. Bu cergcevede; fiyat seviyesindeki
dusus, satis sonrasi etkin hizmetler, trtn gesitliliginin artmasi, tuketicinin Grine daha
kolay ulasabilmesi, malin arzinda devamliligin saglanmasi gibi kosgullar tuketicinin
elde edecegi menfaat kapsaminda degerlendirilebilmektedir.

Oncelikle, bir yillilk sdzlesme ve bir aylik feshi ihbar sirelerinin, hizmet kalitesinin
devamina katki sagladigi ve bdylece musteri memnuniyetini olumlu yonde etkiledigi
dusundlduguinde, sureler itibariyla bireysel muafiyetin sartlarindan biri olan tlketicinin
yarar saglanmasi kosulunun gercgeklestigi kanaatine varilmaktadir.

Diger yandan, motorlu tasitlar sektorinde tuketicilerin 6zellikle araglarin garanti suresi
icerisinde yetkili servisleri tercih ettigi bilinmektedir. 2017/3 sayili Tebli§g esdeger
parca kullaniminin yayginlagsmasinin pazardaki rekabet ve tuketici tercihlerinin
artmasi adina 6nemini vurgulamaktadir. Bu anlamda bagimsiz bakim-onarim zincirleri
ayni anda bircok farkli tasit markasina yonelik hizmet sagladiklarindan, bu tip
zincirlerin yayginlasmasi ile pazardaki Urun cesitliliginde artis gorulecektir. Nitekim
esdeger parca kullaniminin bagimsiz zincirler vasitasiyla yayginlagsmasi sonucunda,
yetkili servislerce sunulan orijinal pargalarin tlketiciler adina tek tercih olarak
kalmasinin onune gegilecek ve ikame nitelikteki esdeger parcalar da gerek aracin
garanti suresi igerisinde gerekse daha sonrasinda tlketicinin onlnde alternatif bir
tercih olarak var olmayi surdurecektir. Bu anlamda, yukarida anilan rekabet etmeme
yukumlaligunun de dagitim sistemini etkin kilmasiyla pazarda tuketiciler adina ortaya
cikacak alternatif tercihlere katkisi 6nemli olacaktir. Bir bagka ifadeyle, BOSCH TR
tarafindan kurulan sistem vasitasiyla sistem uyelerinin marka 6zelinde hizmet sunan
yetkili servislerle rekabet etmesi saglanacak ve tuketicinin tercih etmesi olasi drtnlerin
sayisinda artis yasanacaktir. Keza perakende seviyesinde rekabetin artmasiyla Grin
fiyatlarinda disus olmasinin da muhtemel sonuclar arasinda yer aldidi
degerlendiriimektedir.
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Ayrica uygulamaya konu prim sisteminin mal ve hizmet arzinda devamlilig
saglamasi, sistem uyesi tesebbusler arasi rekabeti arttirarak piyasadaki bagimsiz
zincirlerin sayisini arttirmasi gibi etkileriyle tuketiciler nezdinde Urunlere daha kolay
ulasma imkani ve fiyatlarda disus olarak olumlu yansiyacaktir.

Son olarak, satin alma hedefi bildirimi yakumlulukleri kapsaminda daha 6ngorulebilir
sekilde tasarlanabilen Uretim sureci sayesinde; talebe gore yetersiz Uretim yapilmasi
durumunda yaganacak tedarik sikintisinin veya talebe goére asir Uretim yapilmasi
durumunda olusacak stok maliyetlerinin ontine gecilecegi; dolayisiyla arz agamasinda
yasanacak bu olumsuzluklarin énune gecilmesi bakimindan nihai olarak tuketicinin
olumlu etkilenecegi degerlendiriimektedir.

c. ilgili piyasanin é6nemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi

Muafiyetin Gglncu sarti, anlasmanin veya kararin tesebbuslere ilgili piyasanin dnemli
bir bolumunde rekabeti ortadan kaldirma imkani tanimamasi, bir baska deyisle
saglanan ekonomik gelisme veya fayda ile tlketicinin bundan yarar saglamasinin
rekabetin ortadan kaldiriimasi sonucunda elde ediliyor olmamasidir. Bu sartin amaci,
rekabetin kismen sinirlandiriimasina izin verilen piyasalardaki reel ve potansiyel
rekabetin devaminin teminidir. ligili pazarin dnemli bir béliminde rekabetin ortadan
kalkip kalkmadigi deg@erlendirilirken dikkate alinmasi gereken basglica hususlarin ise;
pazarda halihazirda giris engellerinin olup olmadigi, hakim durumda olan bir
tesebbusun bulunup bulunmadigi, dikey anlagsmalar araciligiyla giris engeli yaratilip
yaratilmadigi, pazarin yapisi, tuketici tercihlerinin ne olglude kisitlandigi seklinde
siralanmasi mumkundur.

Bu bakimdan, BOSCH TR'’nin pazar pay! ve buna bagli olarak pazarda kapamaya
neden olup olmadiginin énemi buyuktir. BOSCH TR’nin Turkiye'de “motorlu tasitlarin
satis sonrasi yedek parga, bakim ve onarim hizmetleri pazari’nda 2016, 2017 ve
2018 yillarinda sahip oldudu pazar paylarina bakildiginda sirasiyla; %(.....), %(.....)
ve %(.....) olarak gerceklestigi gorulmektedir.

Kurulun motorlu tasitlar sektorinde secici dagitim sistemine iligkin kararlarinin
¢ogunlugunu sistem igerisinde faaliyet gosterecek tesebbuslerin sayisini kisitlayan
nicel secici dagitim sistemleri olusturmaktadir. Sinirli sayida kalan nitel secici dagitim
sistemine iligkin kararlar ise genel olarak marka bazh ilgili Grin pazari tanimlarini
icermektedir®®. Dosya kapsaminda ise BOSCH TR’nin bagimsiz yedek parga
saglayicisi ve dagiticisi konumunda bulunmasi sebebiyle marka bazli bir pazar tanimi
yapiimamistir. Anlagilacagr Uzere tesebbisin pazar paylr %(.....)Un altinda
seyretmektedir.

Motorlu tasit piyasasinda asil rekabetc¢i endise, motorlu tagit saglayicilari ile bunlarin
yetkili saticilari ve yetkili servisleri nezdinde olugsmaktadir. 2017/3 sayih Teblig’in
amagclarindan birisi de, satig sonrasi hizmetlerde ¢ok markaliigin saglanarak
rekabetin artirimasidir. BOSCH TR’nin bagimsiz yedek parga saglayicisi ve dagiticisi
konumunda oldugu ve motorlu tasit Ureticilerinin yetkili satici ve servisleriyle rekabet
ettigi dikkate aldiginda, BOSCH TR’nin akdettigi s6zlesmeler kapsaminda pazarda
orijinal parcalara es deger nitelikte daha fazla Bosch marka yedek parga satiimasini
saglayacagl ve bagimsiz servislerin tlketici tercihlerini artirarak rekabeti tesvik
edecegi degerlendiriimektedir. BOSCH TR’nin pazar payinin ¢ok sinirli oldugu dikkate
alinarak, secici dagitim sisteminin kaliciligini saglamak ve pazardaki guglu konumdaki
yetkili servis aglarina karsi rekabeti tesis etmek amaciyla uygulamaya konulan ve

35 Kurulun; 11.7.2007 tarihli, 07-59/684-240 sayili ve 14.8.2008 tarihli, 08-50/740-296 sayil kararlari.
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herhangi bir munhasirlik yaratmayan s6zlesme hukumlerinin ilgili piyasanin dnemli bir
bolumunde rekabetin ortadan kalkmasina neden olmadigi anlagiimaktadir.

Bunun yani sira, BTS Sozlesmesi hari¢ bildirime konu tum sozlesmeler bakimindan
ongorulen prim sisteminin, alim tutari disuk sistem Uyesi tesebbuslerin asgari de olsa
prim kazanabilecegi sekilde dizayn edildigi; sistem Uyesi tesebbuslerin daha fazla
prime hak kazanabilmelerini teminen uger aylik donemler halinde bir dnceki yilda
gerceklestirdikleri Bosch markali arin ahm tutarlar dikkate alinarak birtakim
kademelerin belirlendigi, yedek parga dagiticilari ile servislerin rekabet guglerinin
artmasina imkan verecek sekilde duzenlenen s6z konusu prim sisteminin sistem
uyesi tesebbuUsler arasi rekabeti artirarak piyasadaki bagimsiz zincirlerin hizmet
kalitesini gelistirecedi degerlendiriimektedir. S6z konusu prim sisteminin sadakat
artirici niteligi haiz olmakla birlikte, BOSCH TR’nin pazar payinin olduk¢a dusik
oldugu dikkate alindiginda, pazar kapama etkisine yol agmayacagi anlasiimaktadir.

d. Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amacglarin elde edilmesi i¢in zorunlu
olandan fazla sinirlanmamasi

4054 sayih Kanun'un 5. maddesinde Ongorilen son kosul geregdi, tuketicilere
yansitilan ekonomik gelisme ve iyilestirmenin elde edilmesinde rekabeti daha az
sinirlayan bir yontem mevcut ise anlasmaya muafiyet taninamayacaktir. Bu sart
altindaki degerlendirmelerde genel olarak, uygulamanin rekabeti kisitlayici etkilerinin,
elde edilecek faydalarin saglanmasi igin zorunlu olup olmadigi dikkate alinmaktadir.

Sozlesmelerde yer alan bir yillik s6zlesme ve bir aylik feshi ihbar suresine iligkin
olarak, BOSCH TR tarafindan, sistem uyesi tesebbuslerin halihazirdaki kurulu
organizasyonlarina ¢ok buyuk bir maliyet yaratmadan sisteme dabhil olabildikleri,
nitekim sistem Gyesi tesebbuslerin gcogunun piyasada dnceden faaliyet gostermekte
olan ve belirli ekipmanlara sahip birer igletme oldugu, sisteme giris igin alinan Ucretin
sozlesme tipi bazinda piyasa dinamiklerini gercekgi olarak yansitacak bigimde
duzenlendigi, tesebbuslerin cirolari incelendiginde yatirrm maliyetlerinin kisa surede
amorti edildigi belirtiimigtir. Sistem Uyesi tesebbusler tarafindan goénderilen cevabi
yazilar da incelendiginde, tesebbuslerin sbzlesme ve feshi ihbar slrelerinin
yatinmlarin geri donusunu almak bakimindan son derece yeterli oldugunu ve
surelerin kendi aleyhlerine bir durum teskil etmedigini belirttigi dikkat ¢cekmektedir.
Yatinm maliyetlerinin sdzlesme tipi bazinda sistem Uyelerinin elde ettigi cirolars® ile
karsilastirildiginda makul miktarlarda oldugu da dikkate alindiginda, s6zlesme ve
fesih surelerinin kisa olmasinin tesebbulslerin aleyhine bir durum teskil etmedigi
anlasiimaktadir.

Diger vyandan, soOzlesmeler icerisinde gorulen dolayli rekabet etmeme
yukimlaligunun yukarida deginildigi Gzere, secici dagitim sisteminin kaliciligini
saglamak ve pazardaki gug¢li konumdaki yetkili servis aglarina kargi rekabeti tesis
etmek amaciyla 6ngoruldigu ve yoklugu durumunda satis sonrasi pazarlarda
rekabetin artirlmasi bakimindan sistemden beklenen faydalarin saglanamayabileceqdi
degerlendiriimektedir. Bu noktada, sistem Uyesi tum tesebbuslere esit ve objektif bir
sekilde uygulanmakta olan prim sisteminin geleneksel anlamdaki bir sadakat indirim
sisteminin tagsimasi muhtemel rekabet karsiti etkileri ancak asgari surette binyesinde
barindirdigi, saglayici tarafindan kurulacak ve uygulanacak olan prim sisteminin
dusuk hacimli yetkili servislerin daha yuksek primlere hak kazanmasina ve rekabet
glglerinin artmasina imkan verecegi, pazarlama faaliyetlerini ve hizmet kalitesini

36 S6z konusu yillik ortalama cirolarin, her bir sézlesme bakimindan BOSCH TR tarafindan sunulan
ciro tutarlariyla paralel oldugu tespit edilmistir.
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artiracagi, yetkili servislere getirilen alim hedefleri ile de Grin arzinin devamhhiginin
saglanacag ve tedarik sikintisinin onune gecilebilecegi; dolayisiyla rekabeti zorunlu
olandan fazla sinirlamadigi degerlendiriimektedir.

Son olarak, BTS Soézlesmesi hari¢ olmak Uzere bildirim konusu sézlesmelerde 6ne
cltkan satin alma hedefi bildirim yukumlalugune yoOnelik olarak, After Market
Sozlesmesi ve OSE Sozlesmesi kapsaminda, yillik satin alma hedefinin yalnizca
Bosch markali dUrtnlerin satin alma tutarina yonelik bir bildirimden ibaret oldugu, tek
tarafli olarak yedek parca dagiticisi tarafindan belirlendigi ve s6z konusu hedefe
uyulmamasi halinde herhangi bir yaptinm ongorulmedigi dikkate alinarak, s6z konusu
yukimlaligun rekabeti zorunlu olandan fazla kisitlayici nitelikte olmadigi
degerlendiriimektedir. Diger so6zlesmeler bakimindan ise, her bir servis 0Ozelinde
belirlenen satin alma hedefinin karsilikli mutabakatla belirlendigi ve nihai anlamda
mutlaka ilgili servisin onayl dogrultusunda uygulamaya konuldugu; BOSCH TR
tarafindan yapilan agiklamalara istinaden, sistem Uyelerinin yillk satin alma
hedeflerini tutturamamasi sebebiyle bu doneme kadar herhangi bir fesih ile kargi
karsiya kalmadigi ve yillik satin alma hedeflerinin gergceklesmemesi durumunda ilgili
servisin yalnizca yillik prime hak kazanamadigi, anilan yakimligun yalnizca Bosch
markall drdnlerin satin alma tutarina yonelik bir bildiimden ibaret oldugu
bilinmektedir. Nitekim servislerden gelen cevabi yazilarda da, BOSCH TR tarafindan
hesaplanarak ilgili servis ile paylasilan satin alma hedeflerinin mutlaka ilgili servisin
kabul etmesi sartina bagll oldugu, servislerin bu hedefleri degistirme hakkina sahip
oldugu ve servislerin onayi dogrultusunda satin alma hedefinin gegerli hale geldigi, bu
hedeflerin tutturulamamasinin yalnizca prim kazanmaya engel oldugu ve tek basina
fesih sebebi olusturmadigi, BOSCH TR’nin satin alma hedeflerine yodnelik sistem
uyesi tesebbuslere herhangi bir dayatmasinin da olmadigi belirtilmistir. Bu hususlar
dikkate alindiginda, satin alma hedeflerinin bildiriimesine iliskin yukimlGligun
rekabeti gereginden fazla kisitlamadigi anlagiimistir.

Yukarida yer verilen aciklamalar ¢cergevesinde, BOSCH TR tarafindan bildirilen dosya
konusu sozlesmelerin 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinde sayilan tum kosullari
tasimasi nedeniyle bireysel muafiyetten yararlanabilecegi kanaatine variimigtir.
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H. SONUC
(92) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

- Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, motorlu araglara yonelik yedek parca dagitimi ile
bakim ve onarim hizmetinin sunulmasina iligkin olarak nitel segici dagitim sistemi
dyeleri ile akdettigi After Market Yetkili Saticilik Sézlesmesi, Otomotiv Servis
Ekipmanlar Yetkili Saticihk Soézlesmesi, Bosch Car Service Sozlesmesi, Coklu
Bosch Car Service Sozlesmesi, Bosch Diesel Service Sozlesmesi, Bosch Diesel
Center Sozlesmesi ve Bosch Test Ekipmani Servis Sozlegsmesi'nin 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda olduguna,

- Anilan sozlegmelerin  2017/3 sayili Motorlu Tasitlar  Sektorindeki Dikey
Anlagmalara lligkin Grup Muafiyeti Tebligi kapsaminda grup muafiyetinden
yararlanamayacagina,

- Bununla birlikte bildirime konu s6zlesmelere, 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde
sayllan sartlarin tUmUnu saglamalari nedeniyle, bireysel muafiyet taninmasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara idare Mahkemelerinde
yargl yolu acgik olmak tzere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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