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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Zihtii AYTAC, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Sureyya CAKIN

B. RAPORTORLER: Cengiz SOYSAL, Mert KARAMUSTAFAOGLU, Cumhur Atalay

HATIPOGLU

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Procter &Gamb}_e TUketi(_n Mallari Sanayi A.S.
Temsilcisi Av. Ozge AYOZ

Serin Sk. No:9 Kosifler is Merkezi A Blok 34752 icerenkdy

Kadikdy istanbul

D. TARAFLAR : - The Procter&Gamble Company

One Procter&Gamble Plaza, Cincinnati, Ohio 45202
ABD

- Aquarium Acquisition Corporation
The Corporation Trust Company, 1209 Orange Street,
Wilmington, Delaware 19801, ABD

- The Gillette Company

Prudential Tower Building, Boston, Massachusetts,
02199-8004, ABD

E. DOSYA KONUSU: The Procter & Gamble Company sirketinin The Gillette
Company ve istiraklerini devralmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.6.2005 tarih ve 4496 say ile giren
ve eksikleri en son 1.9.2005 tarih ve 1044 sayili belge ile tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikumleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 5.9.2005 tarih, 2005-1-75/0i-05-CS sayili Devralma On
inceleme Raporu, 5.9.2005 tarih, REK.0.05.00.00-120/183 sayili Baskanlik
onergesi ile 05-55 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- The Procter & Gamble Company sirketinin The Gillette Company ve istiraklerini
devralmasi igleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi oldugu,

- s6z konusu devralma isleminin dis macunu ve manuel dis firgasi pazarinda
rekabeti 6nemli dlglide engelleme sonucunu doguracak sekilde yeni bir hakim
durum yaratmayacagi veya mevcut bir hakim durumu guc¢lendirmeyecedi,

- pilli dis firgasi pazarinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda ortaya gikabilecek
olan sakincalarin, P&G Tulketim Mallari Sanayi A.$. tarafindan 6n inceleme
asamasinda Rekabet Kurumu’'na verilen taahhutlerin yerine getiriimesi ile
ortadan kalkacagi,

- bu nedenlerle, bildirim konusu devralma iglemine Kanun’un 7. maddesi ve
1997/1 sayil Tebli§ kapsaminda izin verilmesinde bir sakinca olmadigina,

- P&G Tuketim Mallar Sanayi A.$. tarafindan 6n inceleme asamasinda Turkiye
pilli dis fircasi pazarn ile ilgili Rekabet Kurumu'na yapilan taahhutlerin
uygulanmasina iligkin asamalarda Kurum’un bilgilendirilmesi gerektigi

ifade edilmektedir
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar
H.1.1.P&G Grubu
H.1.1.1. The Procter & Gamble Company

Devralan P&G’nin faaliyet alani ¢ok c¢esitli tiketici Grtnlerinin imal edilmesi ve
pazarlanmasidir. P&G’nin  baslica Urin gruplart U¢ segment altinda
toplanmaktadir:

- Evsel Bakim (bulasik temizligi, ylzey bakimi ve hava bakimini icermektedir),
Kumag Bakimi (camasir deterjanlari ile kumas nitelikleri gelistiricileri
icermektedir), Ev Bakimi, Hafif Yemekler,

- Saglik Bakimi (adiz bakimi, kisisel saglik bakimi, tibbi mistahzarlar ve evcil
hayvan sagldi ve beslenmesini icermektedir), Bebek Bakimi (¢ocuk bezleri ve
bebek i1slak mendillerini kapsamaktadir), Aile Bakimi (tuvalet kagidi ve mutfak
havlularini icermektedir. Perakende ve profesyonel sa¢ bakimi, cilt bakimi, kadin
bakimi, kozmetikler, parfim ve kigisel temizlik Grlnlerini kapsamaktadir),

- Guzellik Bakimi (perakende ve profesyonel sa¢ bakimi, cilt bakimi, kozmetik
artnler parfum ve kigisel temizlik Grlnlerini kapsamaktadir).

P&G’nin Turkiye'ye dogrudan satisi bulunmamakta, Turkiye’de sermayesinin
%100’0 P&G sirketler grubuna ait olan Procter&Gamble Tuketim Mallari Sanayi
A.S. araciligi ile faaliyet gostermektedir.

H.1.1.2. Procter & Gamble Tiiketim Mallari Sanayi A.S. (P&G Tiirkiye)

P&G Turkiye, sermayesinin %100’ Procter & Gamble sirketler grubuna dahil bes
adet girkete ait bir igtiraktir. P&G Turkiye, temsilci ve dagitici olarak dayanikli
olmayan tuketici mallarinin Uretilmesi, satin alinmasi, satilmasi, pazarlanmasi,
dagitimi igleri ile istigal etmektedir. P&G Turkiye'nin, P&G’nin faaliyette
bulundugu c¢amasir yumusaticilari, kagit mendil, mutfak havlulari, ter
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onleyiciler/deodorantlar gibi ¢esitli alanlarda faaliyeti bulunmamaktadir. P&G
Turkiye, gamasir ve temizlik Grtinleri (Ornegin gamasir deterjanlari, temizleyici ve
temizlik maddeleri, bulasik deterjanlari, yumusaticilar ve gamasir sulari gibi) ve
bireysel bakim Urtnleri (6rnedin sampuanlar, sa¢ kremleri ve deodorantlar), tek
kullanima mahsus bebek bezleri, kadin baglari ve tamponlari, dis macunu ve dig
fircalan gibi UrGnlerin Uretimini yapmaktadir. P&G Turkiye'nin 2004 yilindaki
toplam cirosu (.................. ) TL'dir.

P&G Turkiye’'nin faaliyette bulundugu temel Grin kategorileri ve ana ticari
markalari agagidaki gibidir.

- Ev ve kumas bakim driinleri (deterjanlari, camasir suyu): ARIEL, ALO, ACE

- Sa¢ Bakimi (sampuanlar, kremler, jeller, sa¢ boyalan v.s.): PANTENE,
BLENDAX, REJOICE, HERBAL ESSENCES, WELLA KOLESTON

- Bebek bakimi (gocuk bezleri, peceteleri v.s.): PRIMA, PAMPERS

-Kadin bakim drunleri (pedler, kadin baglari v.s.): ORKID, ALLDAYS, DISCREET
- A§iz bakimi (dis macunu, dig fircalari): IPANA

- Guzellik bakimi (kozmetik tranler): MAX FACTOR

P&G Turkiye’nin Yonetim Kurulu; Werner Geissler, Huseyin Saffeddin Karpat,
Mustafa Tankut Turnaoglu, Thomas Bruce Mangas, Edward Thomas Mcdonald
Jr.'dan olugmaktadir.

H.1.1.3. Procter & Gamble Satig ve Dagitim Ltd. S$ti. (P&G Ltd. Sti.)

P&G Ltd.Sti., %100°U Procter & Gamble sirketler grubuna ait bir istiraktir. Sirket
temsilci ve dagitici olarak dayanikli olmayan tuketim mallarini Gretme, satin
alma, satma, pazarlama, dagitimini yapma isi ile istigal etmektedir. 2004 yilinda
kurulan P&G Ltd. $ti. sadece sa¢ boyalari, sa¢ sekillendirme ve bakim
urtnlerinde faaliyette bulunmaktadir.

H.1.2. Gillette Grubu
H.1.2.1. The Gillette Company (Gillette)

Gillette, ¢ok cesitli tuketici Grlnlerinin Uretimi ve pazarlanmasi isi ile istigal eden
bir uluslararasi sirketler grubunun ana sirketidir. Gillette Grubu’'nun faaliyetleri 5
global is birimine ayriimaktadir;

- Erkek/kadin tiras sistemlerini ve kullanilarak atilan tiras makinelerini kapsayan
bigak ve tirag makineleri

- Genel amagli kullanim igin spesifik olarak tuketici etrafinda belirlenmis batarya
ve flag 1siklarinin muhtelif sayida tirint kapsayan Duracell tiketici bataryalari

- Elektriksiz (manuel) ve pilli/sarjli dis firgalari, beyazlatma urUnleri, dis macunu,
agiz ¢calkalama ve dis ipligini kapsayan agiz bakim Grtnleri

- Diger UrlUnlerin yani sira sa¢ kesme Urunleri (elektrikli tirag makinleri ve sag¢
epilatorleri), sa¢ bakim Urlnleri (6rnedin sa¢ kurutma makineleri), mutfak aletleri
(6rnegin gida isleme makineleri, elle ¢alisan blenderler, kahve makineleri ve
ogutuculer, sikma ve santriflGjli sikma makineleri, su g¢aydanliklari ve buharli
utdler), bireysel teshis aletleri (6rnegin kulak termometreleri ve kan
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basinci/tansiyon izleme aygitlarl) bunun yaninda saatler ve hesap makinelerini
kapsayan Braun drtnlerinden olusan kiguk elektrikli ev aletleri

- Tiras preparatlari, tiras losyonu drunleri ve ter onleyiciler/deodorantlari
kapsayan kigisel bakim drtnleri.

Gillette’nin hisseleri New York, Boston, Chicago ve Pasifik borsalarinda islem
gormekte olup, 2005 yili Ocak ayi itibariyle %5’in Uzerindeki hissedarlar
asagidaki gibidir.

Tablo 1- Gilette’nin hissedarlik yapisi (%5’in Uzerinde olan hisseler)

Hissedar Adi Hisse Orani (%)
Berkshire Hathaway Inc. 10,2
FMR Corp. 6,8
Barclay’s Global Investors N.A. 6,3

H.1.2.2. Gillette Sanayi ve Ticaret A.S. (Gillette Turkiye)

Sermayesinin %100’0G Gillette’e ait olan ve onun kontrolinde bulunan Gillette
Tarkiye, esas olarak tiras bigaklari ve makineleri, bireysel bakim drunleri (tiras
preparatlari, tirag losyonlari ve ter onleyiciler/deodorantlar vb. gibi), agiz bakim
artnleri (dis firgalan, dis macunu ve dis ipi), tiketici bataryalari (piller- Duracell)
ve kuguk elektrikli ev aletleri (elektrikli tirag Urlnleri, sicak igcecek aygitlari, gida
hazirlama aletleri, Gtller, meyve suyu sikicilari, bireysel teshis cihazlari, saatler
ve sag¢ bakim cihazlarn gibi Turkiye'deki Braun markali trtnler) de dahil olmak
Uzere Gillette Urlnlerinin toptan satigi ¢cergcevesinde faaliyet gostermektedir.

P&G, Aquarium ile Gillette birlesmesi neticesinde Gillette Turkiye’yi dolayh olarak
devralacaktir. Gillette Turkiye’'nin sermaye yapisi asagidaki gibidir.

Tablo 2- Gilette Turkiye hissedarlik yapisi

Hissedarin Adi Hisse Orani (%)
Gillette 99,9
Joergen Bulh Rasmussen ~0
Vikas Bhatia ~0
Emin Yasar Ozkan ~0
Bige Iscan Aksaray ~0
Toplam 100

Gillette Tirkiye’nin Yénetim Kurulu; Bige iscan Aksaray, Emin Yasar Ozkan,
John Jeffrey Reynolds, Vikas Bhatia'dan olusmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirime konu devralma igsleminde devredilen taraf olan Gillette’'nin Turkiye’'deki
faaliyet alanlarinin;

- tiras bicaklari ve makineleri,
- bireysel bakim drtnleri
- agiz bakim uranleri
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- piller (tUketici bataryalar)

- kUguk elektrikli ev aletleri (elektrikli tiras Urlnleri, sicak icecek aygitlari,
gida hazirlama aletleri, Gtller, meyve suyu sikicilari, bireysel teshis
cihazlari, saatler ve sa¢ bakim cihazlar gibi Braun markal Grtnleri)

seklinde  siniflandinlabilecegi  gérulmektedir.  llgili  Grin  pazarlarinin
tanimlanmasinda yukaridaki siniflandirma dikkate alinabilecekse de, tiras
bicaklari ve makineleri, bireysel bakim trlnleri (dis macunu ve firgalar hari¢) ve
kiguk elektrikli ev aletlerine iligkin pazarlarda P&G’nin faaliyetinin bulunmadig,
dolayisiyla bu pazarlarda yogunlasma olusmayacagi anlasiimistir. Bu bakimdan
bu Urunlere iligkin ‘etkilenen pazar’ olmamasindan hareketle gerek ‘ilgili Grun
pazar’ tanimlanmasi gerekse iglemin bu pazarlara etkileri konularinda ayrintili
incelemeye ve nihai bir ilgili pazar tanimi yapmaya gerek gorulmemigtir.

Devralma isleminin yogunluk doguracagi etkilenen pazarlar dis firgasi ve dis
macunu drunlerine iligkindir.

Bildirim Formu’nda bu Urlnlere iligkin ilgili Grin pazarlari dis macunu ile dig
firgasi pazarlari olarak tanimlanmaktadir. Taraflarin s6z konusu devralma iglemi
icin Avrupa Birligi Komisyonu’'na yaptiklari bildirim neticesinde ise Komisyon,
“‘manuel dis firgalar1” ve “pilli ve sarjli dis firgalari” olarak pazarlari ayirmis, pilli
dis firgalari ve sarjli dis firgalari pazarlarinin ayrilip ayrilmamasi konusunda ise
nihai bir tanimlama yapma ihtiyaci duymamistir.

Gerek talep ikamesi gerekse diger unsurlar bakimindan dis macunlarinin tek
pazar olarak alinmasinin yerinde oldugu gorilmektedir. Dis firgalari agisindan ise
ilgili Grin pazarinin “dis fircalan” seklinde tek bir pazar ya da “manuel dis
firgalan” ve “pilli/sarjli dis fircalarn” seklinde ayrn pazarlar olarak tanimlanmasi
hususu 6nem kazanmaktadir.

Dis firgalari, dis macunu ile birlikte agiz temizligi icin kullanilan aletlerdir. Cok
cesitli trleri bulunsa da (elle ¢alisan, pilli veya sarjli) dis firgcasinin kafasi esas
olarak naylon killardan yapilmakta ve bir govdeye sabitlenmektedir. Kullanim
amaci itibariyla bakildiginda bu cesitler arasinda bir fark bulunmamakla birlikte,
tuketiciler agisindan talep farkhligi, Grtnler arasi arz ikame edilebilirlik seviyesi ve
dagitim kanallari gibi hususlar ilgili pazarin dar ya da genis tanimlanmasinda
onem kazanmaktadir.

Manuel ve elektrikli dis firgalari her ne kadar ayni amacgla talep edilseler de,
bunlarin tlketiciler acgisindan farkh talep yapilart ve 0&zellikleri oldugu
gorulmektedir. S6z konusu devralma islemine iliskin Komisyon kararindan
Avrupa pazarlarinda manuel ve pilli dis firgalarinin fiyatlarinin énemli dlglde
farkhilik gosterdigi ve manuel dis firgalarinin fiyatinin ortalama 2 Euro dolayinda,
pilli dig firgalarinin fiyati ise ortalama 8 Euro civarinda oldugu anlagiimaktadir.
Ayrica manuel firgalara gore pilli ve sarji dis firgalarinin kullanilmasinda
tuketicilerin bu UrlGnlere iligkin bilgisi daha az oldugu igin dis hekimi tavsiyeleri
daha 6nemli yer tutmaktadir. Pilli firgalar ile sarjh firgalarin ayni pazarda yer alip
almadidi yonunde yapilacak degerlendirmeler agisindan ise dusuk ozellikli sarijli
fircalar ile pilli dis fircalari arasinda fiyat acisindan o6nemli bir fiyat farki
bulunmadigi hususu géz 6niine alinmalidir. Ornegin Gillette’in Urettigi pilli dig
firgalarinin ortalama fiyatt 10 Euro iken (fiyatlari 5 Euro ile 20 Euro arasinda
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degismektedir), sarjli dis firgalarinin fiyati genellikle 20 Euro’dan baslamakta ve
40 ile 150 Euro arasinda degismektedir. Ayrica Komisyon kararinda da belirtildigi
gibi cogu tuketicinin pilli dis firgalarinin fiyatlan énemli oranda artsa bile sarjli dis
fircalarina gecis yapmayacaklari gortlmektedir. Nitekim P&G de, iki firga turl
arasinda yuksek fiyat farklar olmadigindan tuketici tercihlerinin bir Grinden
digerine zaman icinde kayabildigini gosterdigini ve bu Urunler arasinda fiyat
ikamesinin oldugunu iddia etmektedir.

Manuel dis firgalari ile pilli ve sarjli dis firgalari arz ikamesi agisindan da farklilik
gOstermektedir. Pilli ve sarjli dis firgalarinin imalati manuel dis firgalarindan daha
farkl bir Uretim teknolojisi ve daha farkli bir teknik bilgi gerektirmektedir ve bu
nedenle anilan Grunler ayni fabrika hatlarinda imal edilememektedir.

Diger yandan gerek bildirimde bulunan P&G, gerekse ayni pazarda faaliyette
bulunan rakip bir tesebblsten alinan bilgiler uyarinca manuel ve pilli/sarjl dis
firgalar arasinda piyasaya giris ve piyasadan c¢ikis engelleri agisindan higbir fark
olmadigi, her iki arinin de istenirse yerel olarak Uretilebilecegi ya da ithal
edilebilecegi ve yasal izinler agisindan da her iki tip dis firgasinin ayni prosedire
tabi oldugu anlagiimaktadir.

Dagitim kanallari agisindan s6z konusu iki tip dis firgasi ayni Griin kategorisinde
yer almakta, ¢cogu zaman da ayni raflarda satilmaktadir. Komisyon kararinda,
son kullanicilarin s6z konusu urtnleri gérinuslerine bakarak ayirt etmesinin gu¢
oldugu ifade edilerek, her iki Grinun farkli oranlarda olsa da hem elektrikli aletler
hem de gida ve sUper market kanalinda satiimakta oldugu ifade edilmektedir.
Ancak Turkiye pazari agisindan pilli dis firgalarinin agirhikh olarak buyuk
marketlerde satiimakta oldugu, “bakkal” olarak tabir edilen dagitim kanallarinda
fazla satiimadigi anlasiimaktadir.

P&G, manuel dis fircalarinin genellikle gida sektorinde dagitiminin yapildigini,
pilli firgalarin ise ¢ogunlukla stiper marketler ve eczaneler kanaliyla satildigini,
sadece Gillette’e ait bazi elektrikli dis fircalarinin kiguk ev aletleri satan
kanallarda da goéruldigunu ifade etmektedir. P&G ayrica satilan toplam dis
firgalarinin sadece % 5’inin pilli dis firgalarindan olustugunu belirterek, kiguk
elektrikli ev aletlerine iliskin satis kanallarinda ise daha ¢ok dis hekimlerine ve
0zel dis bakimina ihtiya¢c duyan tuketicilere yonelik olarak sarjli dis firgalarinin
(Philips, Oral-B ve Braun) satildigini ifade etmektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler dikkate alinarak Turkiye pazari agisindan dis firgalari
ele alindiginda, Avrupa pazarlarindan farkli olarak manuel ve pilli dis firgalarinin
fiyatlarinin gorece birbirine yakin oldugu goérulmekle birlikte, bu durumun
urinlerin maliyet yapisindan ziyade fiyatlama stratejisinden kaynaklandigi, bu
stratejinin de pilli dig firgalarinin hentz yeni bir pazar olmasindan kaynaklandigi
anlasiimaktadir. Kaldi ki, fiyatlardaki bu yakinlagmayla birlikte manuel dis firgasi
tuketiminden pilli dig fircasi tiketimine ciddi bir talep kaymasinin gerceklesmedigi
g6zlemlenmektedir. Dolayisiyla bu iki Grindn birbirini talep agisindan ikame
etmedigi ve her ne kadar ayni dagitim kanallar kullanilsa da Urlnler arasinda arz
ikamesinin de bulunmadigi anlagiimaktadir. Bu nedenle, manuel dis firgalar ve
pilli dis firgalarinin ayni pazarda sayllmasi igin bir neden bulunmadigi
gorulmektedir. Pilli ve sarjli Urlnler arasinda ise sarjli firgalarin firgalama
veriminin ve etkinliginin daha yuksek oldugu, fiyat farkinin yiksek oldugu ve arz
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ikamesinin de bulunmadigi gorulmektedir. Bu nedenle, bildirim konusu islem
kapsaminda yapilan degderlendirmede pilli ve sarjli firgalarin da ayri pazar olarak
kabul edilmistir.

Yukaridaki degerlendirmeler 1s1ginda devralma islemine iliskin Gillette’nin faaliyet
gOsterdigi alanlardan

- tiras bicaklari ve makineleri,

- bireysel bakim drtnleri

- agiz bakim drdnleri (dis macunlari, manuel dis fircalari ve pilli dis

firgalari harig)
- piller (tiketici bataryalarr)
- kiguk elektrikli ev aletleri (Braun markali Grunleri)

urnlerine iligkin pazarlarda yogunlagsmanin olmadigi ve etkilenen pazar
bulunmadigi, dolayisiyla bu urlnlere iligkin nihai UGrin pazari tanimina gerek
olmadigl anlasiimaktadir. Degerlendirmeye tabi ilgili Grin pazarlarn ise; dis
macunu pazari, manuel dis firgasi pazan ve pilli dis firgasi pazar olarak
belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Basvuru konusu devralma islemine konu olan Urunlerin tGlke pazarinda dagitimini
saglayan dagitim kanallarinin bulunmasi ve bdlgesel pazar tanimlamasini
gerektirecek hususlarin igslem 6zelinde olmamasi nedeniyle, ilgili cografi pazar
“Turkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak tespit edilmigtir.

H.3. Degerlendirme

Yapilan bildirime gore, Gillette ile yeni kurulan ve sermayesinin % 100’0 P&G'’ye
ait olan Aquarium Acquisition Corporation (Aquarium)1 arasinda 27 Ocak 2005
tarinli “Birlesme Plani ve Anlagsmasi” uyarinca bir birlesme gercgeklestirilecek ve
birlesme sonunda Aquarium’un tlzel kigiligi sona erecektir. Bildirim konusu
devralma igleminin tamamlanmasinin ardindan, Gillette’in %100’'0 P&G’ye ait
olacaktir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden basvuru konusu iglemin 1997/1
sayil Tebligd’in 2. maddesinin (b) bendinde belirtilen bir devralma iglemi oldugu ve
pazar pay! ve cirolari bakimindan s6z konusu Teblig’de belirtilen esikleri astigi,
dolayisiyla Rekabet Kurulu iznine tabi oldugu anlagiimaktadir.

Devralan P&G, Gillette’in faaliyet gosterdigi alanlardan sadece dis firgalari ve dis
macunu alanlarinda faaliyette bulunmakta, diger pazarlarda faaliyet
gOstermemektedir. Dolayisiyla, P&G’nin faaliyet gostermedigi bu pazarlarda
herhangi bir yogunlagsma artisinin gerceklesmedigi gorulmektedir. Nitekim,
devralma islemine iligkin olarak ayni pazarda faaliyet gosteren bir tesebbus
tarafindan yapilan itirazlar da, sadece etkilenen pazarlari (dis macunu, manuel
dis firgasi ve pilli dis firgasi) kapsamaktadir. S6z konusu itirazda 6zetle;

! Aquarium, sermayesinin %100’0 P&G’ye ait olan ve Gillette’in devir alinmasi amaciyla kurulmus
bir holding sirketidir. Aquarium, herhangi bir ticari faaliyet géstermemektedir ve Gillette ile
gergeklesecek birlesme islemi ardindan infisah edecektir. Aquarium sadece Gillette birlesmesi
icin kurulmus bir sirket olup, herhangi bir satis gelirine sahip degildir.
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- Dis Macunu pazarinda P&G'nin (ipana) %(....) pazar payi ile hakim durumda
oldugu ve birlesme sonrasinda pazar payini %(....)’e ¢ikararak hakim durumunu
guclendireceqi,

- Manuel dis fircasi pazarinda, %(....) pazar payina sahip olan P&G (ipana) ile
%(....) pazar payina sahip olan Gilette'nin (Oral-B) birlesme ile birlikte %(....)
pazar payina ulasacaklari, bu durumun pazara yeni girmek isteyen rakipler ve
tuketiciler Uzerinde olumsuz etki yaratacagi,

- Pilli dis firgas! pazarinda ise birlesme sonrasinda taraflarin pazar paylarinin
%(....)’ya ulasacagi ve bu duruma 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda
izin veriimemesi gerektidi,

- Genel olarak bakildiginda gug¢li markalara ve dagitim kanallarina sahip iki
firmanin birlesmesinin taraflara getirecedi avantajlarin (Gilette’nin uzman oldugu
eczane dagitimina birlesme sonrasinda P&G’nin daha rahat erigsebilecegi gibi)
pazarda hakim durum meydana getiren sakincali bir durum ortaya g¢ikaracagi,

ileri sUrldImektedir.

Yukarida yer verilen itirazlar da dikkate alinarak bildirime konu devralma
isleminin etkilenen pazarlar olan dis macunlari, manuel dis fircalarn ve pilli dis
firgalarina iliskin Kanun’'un 7. maddesi ve 1997/1 sayih Tebli§ kapsaminda
degerlendirmesi asagida sunulmustur.

H.3.1. Manuel Dis Firgalari Pazarina iligkin Degerlendirme

Manuel dis firgalari pazarinda faaliyet gosteren tesebbulsler, markalar ve pazar
paylari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3- Manuel Dis Firgalan Pazarindaki Tesebbuslerin Pazar Paylari

Pazar Payl (%) | Pazar Payi (%)

Tesebbis Adi Markalar (adet) (ciro)
P&G ipana (....) (....)
Gillette Oral-B (.....) (....)
Colgate Palmolive Colgate (....) (....)
Unilever Signal (....) (.....)
Banat Banat (....) (....)
Vepa Vepa (....) (....)
Difas Difas (....) (.....)
Diger (... (...
P&G Turkiye'nin yilik manuel dis firgasi satisi cirosu (............ ) ABD Dolari
(yaklagik (....cooevvnnnn. ) YTL), Gillette’in ise (............... ) ABD Dolarn (yaklasik
O ) YTL)Ydir. Manuel dis firgasi pazarinin dis macunu pazarinda yer

alan ug global firmayla birlikte yerli firmalari da barindirmakta oldugu ve devralma
islemiyle (adet bazinda) en yuksek doérdlincl pazar payina sahip olan Gillette'i
devralacak olan P&G’nin bdylece %(....) ile pazar lideri konumuna gegecegi
gorulmektedir. Cirolar itibariyla pazar paylari ele alindiginda ise Gilette’'nin
halihazirda %(....) ile pazar lideri oldugu ve devralma igslemi neticesinde bu payin
%(....)ye c¢lkacagl anlasiimaktadir. Ayrica iddia edildigi gibi, devralma
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sonrasinda taraflarin %¢(.....) pazar payina ulastigi kabul edilse dahi, pazarda
global dlgekte buylk tesebbuslerin ve iki yerli Ureticinin de (bu yerli Ureticilerden
Banat adet bazinda pazarda en blyuk paya sahiptir) rakip olarak faaliyet
gosterdikleri dikkate alindiginda, devralma igleminin manuel dis firgasi pazarinda
hakim durum olugsmasina yol agmayacagi anlagiimaktadir.

H.3.2. Pilli ve Sarjli Dis Firgalari Pazarina iligkin Degerlendirme

Devralma isleminin taraflarindan sadece Gillette, “Oral-B” markasi ile sarjli dis
firgalarinin satisini yapmakta, P&G ise sarjli dis firgasi satmamaktadir. Gillette’in

Tarkiye’deki sarjli dis fircalan alaninda satisi (............... ) ABD Dolar (yaklagik
(e, ) YTL)dir. Bu pazarda Gilette disinda rakip olarak sadece Phillips
markasinin bulundugu gorulmektedir.

P&G’nin yilik pilli dig fircasi satiglan (............... ) ABD Dolar (yaklasik
(TP ) YTL), Gillette’in pilli dis fircasi satiglar ise 1.404.394 ABD Dolari
(yaklagik (.......c........ ) YTL)dir. Pilli dis fircasinda bu iki firma disinda sadece

Colgate-Palmolive faaliyet gdstermektedir. Pilli dis firgalari pazarinda faaliyet
gOsteren tesebbuslerin 2004 yili pazar paylari asagidaki gibidir:

Tablo 4- Pilli Dig Fircalar’ndaki Tegebbuslerin Pazar Paylari

Tesebbls Adi Pazar Payi (%)
P&G (....)
Gillette (....)
Colgate Palmolive (....)

Tablodan da goérulecedi Uzere halihazirda %62 pazar payina sahip olan P&G,
devralma igslemi sonrasinda bu payini %81’e yukseltecektir. Bildirimde bulunan
taraflar; pilli dis fircalarinin manuel dis firgalarnyla tek bir pazar olusturdugunu ve
bu nedenle hakim durum yaratiimasinin ya da guglendiriimesinin s6z konusu
olmadigini 6ne surmektedirler. Ayrica taraflarca, pilli dis firgalarinin ayri bir pazar
olarak alinmasi halinde ise bu pazarin Turkiye’de yeni olmasi ve henuz
olgunlasmamis olmasindan dolayl pazarin potansiyel rekabete agik oldugu,
mevcut pazar yapisinda olusan pazar paylarinin hakim durum tespitine yonelik
belirleyici olmamasi gerektigi de ifade edilmektedir.

iigili pazar basligi altinda belirtildigi Gzere, pilli dis fircalarinin manuel dig
firgcalarindan ayri tanimlanmasi gereklidir. Her ne kadar yeni ve gelismekte olan
bir pazar olsa da, mevcut durumda sadece Ug¢ firmanin bulundugu ve islemden
sonra bir tesebbusin pazar payinin %(....)’e ulasacagi bir durumda potansiyel
rekabetin hakim durum tespitini ortadan kaldirmak icin yeterli bir gerekge
olmadigi gorulmektedir. Sonug olarak, P&G’nin Gilette’i devralmasi igleminin pilli
dis fircalar pazarinda hakim durum yarattid1 ve ilgili pazarda rekabetin énemli
Ol¢clide azalacagi anlasiimaktadir.

Bununla birlikte, P&G Turkiye’nin pilli dis firgalari pazarindaki faaliyetlerinden
cekilmesi halinde, devralma isleminin Kanun’'un 7. maddesi kapsamindaki
sakincalarinin ortadan kalkacagi goérulmektedir. Nitekim, 1.9.2005 tarihinde
Kurum kayitlarina giren yazilarinda P&G, bildirimlerinde de belirttikleri Gzere pilli
ve sarjl dis firgalarinin manuel dis firgalariyla birlikte tek pazar olarak alinmasi
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gerektigi ve bu nedenle devralma isleminin bu haliyle de bir sakinca
dogurmayacagl goéruslerini  yinelemekle birlikte, basvuru konusu iglem
cercevesinde AB Komisyonu’nun 5.7.2005 tarih ve SG-Greffe (2005) D/203682
sayili karari kapsaminda vermis olduklari taahhutleri Turkiye’de de gonullu olarak
uygulamaya hazir olduklarini bildirmiglerdir. Avrupa Komisyonu’nun konuya iligkin
vermig oldugu izin kapsaminda taraflar Avrupa Ekonomik Bdlgesi'nde (EEA)
“Spinbrush” markasi altinda pazarlanan pilli dis fircasi faaliyetlerini elden
¢cikarmayi taahhut etmiglerdir. Bu kapsamda taraflar;

(1) en azindan Avrupa Ekonomik Bodlgesi dahilinde "SpinBrush” ticari
markasi altinda pazarlanan pilli dis firgasi isini tecrit etmeyi,

(2) Avrupa Ekonomik Bdlgesi'nde Spinbrush markall pilli dig fircalarinda
kullanilan ortak markalara iliskin (“Crest”, “Blend-a-dent”, “Blend-a-
Med”, “Blendi” ve “AZ”) iki yilik munhasir lisans vermeyi, bu lisans
sdzlesmelerinin sona ermesinden sonra en az dort yillhk bir sire
icerisinde bunlarin verildigi Ulkelere lisanshi markalar yeniden
sokmamayi (yasakli dénem) ve sayet lisans sahibi iki yillik donem
boyunca lisansi kullanmamasi durumunda, toplam alti yillik bir koruma
dénemi saglamak amaciyla yasakli ddnemin suresinin uzatilacagini,

(3) sadece dort aylik bir ilk mahrumiyet suresini kabul etmeyi ve “mucbir
sebep” haricindeki nedenlerle taahhiutlerde 6ngoriulen zaman
surelerinin uzatilmasini talep etme hakkindan vazgecmeyi

taahhat etmiglerdir. Spinbrush pilli dis firgasi Grinune iliskin AB Komisyonu’na
verilen taahhutlerin Turkiye pazarinda da uygulanmasinin, yukarida da belirtildigi
uzere, Kanun’'un 7. maddesi kapsamindaki sakincalari ortadan kaldiracagi
anlasiimaktadir.

H.3.3. Dis Macunu Pazarina iligkin Degerlendirme

Dis macunu pazarinda gerek islemin taraflarinin gerekse rakiplerinin piyasada
kullandiklari markalari ve pazar paylari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5- Dis Macunu Pazar’'ndaki Tesebbuslerin Pazar Payi ve Markalari

Pazar Payi
Tesebbiis Adi Markalar (%) Pazal Pay (%)
(hacim) (Deger)
P&G ipana (....) (....)
Colgate Palmolive Colgate (.....) (....)
Unilever Signal (.....) (.....)
Gillette Oral-B (.....) (.....)
Evyap Sanino (.....) (....)
Ali Raif Sensodyne (.....) (....)

Tablodan da gérildiigi Gizere P&G'nin dis macunu pazarinda ipana markasi ile
ciro bazinda %(...) pazar payina ve dolayisiyla énemli bir pazar gucine sahip
oldugu, 6te yandan Gilette’in markasi olan Oral-B’nin ciro bazinda pazar payinin
%(...) ile sinirh oldugu anlasiimaktadir. Bu noktada, piyasada yuksek pazar
payina sahip dinya c¢apinda iki firmanin faaliyet gostermesi dikkate alindiginda,
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her ne kadar P&G ylksek bir pazar payina sahip olsa da devralma isleminin
yatay butunlesme anlaminda (Gilette’nin pazar payinin ¢ok dusik olmasindan
dolayi) Kanun’un 7. maddesi kapsaminda sakinca yaratmayacagi goérulmektedir.

Rekabet hukuku gercevesinde yapilacak degerlendirmede 6ne ¢ikan bir baska
husus, devralma igleminin aykiri etkilerinin (conglomarate effects) piyasalarda
P&G’yi dis macunu ve firgasi piyasalarinda hakim konuma getirip
getirmeyecegidir. Soyle ki; her ne kadar devir islemleri neticesinde dis macunu
ve manuel dis fircasi piyasalarindan herhangi birinde yatay anlamda hakim
durum olugmayacagi gorulse de, bu drlnlerin tamamlayici Urln olarak kabul
edilebilecegi ve olusacak sinerjinin devralma sonucunda ortaya ¢ikacak yapida
P&G’yi hakim konuma getirecedi yonunde de iddialar bulunmaktadir.

Pazar yapilarina bakildiginda, dis macunu piyasasinin asil itibariyla Ug¢
tesebblsun onderliginde (P&G, Colgate, Unilever) oligopolistik bir yapiya sahip
oldugu ve bu yapi icindeki diger iki rakibin de global dlgekli tesebbusler oldugu
gorulmektedir. Devralma igleminin gapraz butinlesme etkilerinin P&G’yi s6z
konusu pazarlarda da hakim konuma getirip getirmeyecegi hususunda yapilacak
degerlendirmede “alim gucud” kavrami 6nem kazanmaktadir.

Dis macunu ve dis firgasi gibi agiz bakim drtnlerinin nihai tuketiciye ulagiminda
perakende satis pazarinin yapisi onem kazanmaktadir. Bu tlr Grdnlerin
tuketicilerinin, bakkal gibi geleneksel perakende satis noktalari yerine daha ¢ok
organize perakendecilik kanalini tercih ettigi gorulmektedir. Kigisel bakim
sektorindeki tuketimin satis kanallarina dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 6- Kisisel Bakim Uriinleri Tiiketiminin Satig Noktalarina Gére Dagihimi

TICARET PAYLARI KiSISEL BAKIM SEKTORU

2003 2004
HIPER, ZINCIR ve SUPERMARKETLER %(...) %(...)
Hipermarket >2500 m? %(...) %(...)
Blyuk Supermarket 1000-2500 m? %(...) %(...)
Slpermarket 400-1000 m? %(...) %(...)
Kiguk Supermarket <400 m2 %(...) %(...)
Orta Market 50-100 m? %(...) %(...)
Bakkal <50 m? %(...) %(...)
TOPLAM MARKETLER %(...) %(...)
Kuruyemisgi %(...) %(...)
Eczane %(...) %(...)
Bife %(...) %(...)
Parfimeri %(...) %(...)
Fotograf Studyosu %(...) %(...)
Benzin istasyonu Marketi %(...) %(...)
TOPLAM OZEL MARKETLER %(...) %(...)

Her ne kadar organize perakendeciligin gelismis Ulkelerde oldugu olgtde
Tarkiye’de yayginlasmadigi sdylenebilirse de, yukaridaki tablodan da anlasildigi
Uzere kisisel bakim sektdrinde yapilan satiglarin énemli bir bolimuandn organize
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perakendecilik Uzerinden gerceklestigi ve her yil bu oranin arttigi gértulmektedir.
Ayrica, son donemlerdeki birlesmelerle birlikte organize perakendecilik pazarinda
yogunlagmanin artarak yiuksek alim gicunin olusmaya basladigi gorulmektedir.
Organize perakendeciligin sahip oldugu alm gucu dikkate alindiginda, devralma
isleminin aykir etkilerden dolayr hakim durum vyaratmasi gibi bir tespitin
yapilamayacagi anlasiimaktadir.
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. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore:

- Bildirim konusu iglemin 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna,

- S0z konusu devralma isleminin dis macunu ve manuel dis fir¢casi
pazarinda etkin rekabeti 6nemli Odlgude engelleme sonucunu
doguracak sekilde yeni bir hakim durum yaratmayacagina veya mevcut

510 bir hakim durumu glglendirmeyecegine,

- Pilli dig firgasi pazarinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda ortaya
cikabilecek sakincalarin, P&G Tuketim Mallari Sanayi A.S. tarafindan
Rekabet Kurumu’'na verilen taahhidun yerine getirilmesi ile ortadan
kalkacagina,

- Bu nedenlerle, bildirim konusu devralma islemine Kanun’un 7. maddesi
ve 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izin verilmesine,

- P&G Tiketim Mallan Sanayi A.S. tarafindan pilli dis firgasi pazan ile
ilgili Rekabet Kurumu’na yapilan taahhdtlerin yerine getirildiginin her
asamada Rekabet Kurumu’na bildiriimesine
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OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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