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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-5-032 (Devralma)
Karar Sayisi : 24-39/921-395

Karar Tarihi : 26.09.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Ahmet Ogiin KARAGULLE, Nilay OZLUK,
Umut Utku KURTULMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . -Castlelake L.P.
Temsilcileri: Av. Dr. Génenc GURKAYNAK, Ebru iNCE,
Av. Evgeniya DEVECI, Petek GUVEN, Av. Ata YANILMAZ
Citlenbik Sokak No:12, Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Castlelake L.P. tarafindan Aviation Capital Group LLC’den
on bes ucagin miulkiyet ve intifa hakki satiglarinin kombinasyonu yoluyla
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 22.08.2024 tarihli ve
55496 sayil yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 04.09.2024 tarih ve 55899 sayili yazi
ile tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 17.09.2024 tarih ve 2024-5-032/0i sayili
Devralma On inceleme Raporu goériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, (.....) tarafindan Aviation Capital Group LLC'den (ACG) on bes ucagin
dogrudan ve dolayli olarak mulkiyet ve intifa hakki satiglarinin kombinasyonu yoluyla
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢ercevesinde izin verilmesi talep
edilmektedir. Bildirime konu islemin temelini, (.....) ve ACG arasinda 13.06.2024
tarihinde imzalanan “Hava Araci Satis ve Satin Alma Sé6zlesmesi” ve yine ayni tarihte
imzalanan “intifa Hakki Satis S6zlesmesi” olusturmaktadirl. S6z konusu sézlesmeler
kapsaminda bildirime konu islem gercgeklestidi takdirde halihazirda ACG’ye ait olan
Hedef Varliklar'in mulkiyeti, Gzerlerindeki kiracilik haklariyla birlikte mulkiyetlerinin ve
intifa haklarinin devri suretiyle (.....)’e gececektir. islem ile (.....) tarafindan yonetilen
fonlarda gesitlendirilmis bir ugak portfoyu olusturmasinin hedeflendigi beyan edilmistir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda dosya konusu islem ile Hedef Varliklar'in

1 figili s6zlesmelerden “Hava Araci Satis ve Satin Alma Sézlesmesi” on ugagin miilkiyetinin ACG ve
tamamina sahip oldugu istirakleri ile Bank of Utah'tan (ucaklarin milkiyeti Bank of Utah adina
olmamakla birlikte Bank of Utah, ACG adina ve hesabina malik yedieminidir.) devralinmasi islemine
iliskin iken “intifa Hakki Satis Sézlesmesi” ise bes ugagin intifa hakkinin ACG’den devralinmasina
iligkindir.
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kontrolinde kalici bir degisiklik meydana gelecegi anlagildigindan iglemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi kapsaminda bir devralma
islemi niteliginde oldugu kanaatine varilmistir. islem ciro bilgileri bakimindan
degerlendirildiginde 2010/4 sayili Tebli§g’in 7. maddesinin (a) ve (b) bentlerinde
belirtilen ciro esiklerinin asildigi, dolayisiyla bildirime konu iglemin Kuruldan izin
alinmasi gereken bir devralma iglemi niteliginde oldugu anlasiimigtir.

Taraflarca sunulan bilgiler incelendiginde, devralan islem tarafl olan (.....)'in dinya
genelinde ticari havacilik varliklan igin finansman hizmetleri, finansal kiralama
(murettebatsiz ve kiralayanin igletme ruhsati altinda) hizmetleri ve havacilik sektérine
yonelik destek hizmetleri, gayrimenkul, gayrimenkule iligkin varliklar ve altyapilara
yatirim hizmetleri ayrica, tahsili gecikmig kredilere, tuketici finansmani alacaklarina ve
kredilere, kiigUk ve orta Olgekli isletme kredilerinin ¢esitlendiriimis portfoylerine yatirim
hizmetleri alanlarinda faaliyet gosterdigi goriimektedir.

Tesebbus Turkiye'de ise istiraki konumunda bulunan ITASCA araciligiyla faaliyet
gOstermektedir. ITASCA, ticari ugak varliklarinin alicilari ve sahipleri igin sigorta
destekli finansman c¢ozimlerinde uzmanlasmistir. Ek olarak, ITASCA, ugak satin
alimlarinin finansmanina yardimci olan kredi kuruluslarina reasurans hizmetleri
saglamaktadir. Bu kapsamdaki faaliyetlerine bakildiginda ITASCA'nin havayolu
sirketleri ile arasinda dogrudan bir hizmet s6zlesmesi bulunmadigi, havayolu
sirketlerinin sigorta hizmetlerini sigortacilardan aldigi, ITASCA'nin ise s6z konusu
sigortacilara reasurans hizmeti sagladigi anlagiimaktadir. Dolaysiyla havacilik
sektoriine yonelik reaslirans hizmetinin (.....)'in dinya genelindeki havacilik
faaliyetleriyle baglantili ancak devralma konusu islemden etkilenme ihtimali olan
pazarlarla dogrudan ilgili olmadigi anlasilimistir. Ayrica (.....)'in irlanda merkezli Wings
Capital Partners (WINGS) isimli bir ugak kiralama sirketine kiralama destek hizmetleri
(faturalandirma, tahsilat ve ugak varliklarinin genel yonetimi vb. ydnetim/bakim
hizmetleri) sagladigr belirtiimigtir. WINGS ise Turkiye’de havayollarina ucgak
kiralamaktadir. Bu kapsamda (.....)'in Turkiye’de dogrudan faaliyeti bulunmadigi ve
yalnizca Turkiye’de faaliyet gosteren WINGS’e destek hizmeti sagladigi anlasiimistir.

Devre konu Hedef Varliklar ise kiresel duzeyde c¢esitli havayollarina kiralanan on bes
ucaktan olusmaktadir. On bes ugaktan yalnizca dort tanesi Turkiye'de kayitli olarak
bulunmaktadir. Bunlardan ikisi FREEBIRD AIRLINES’a ve diger ikisi ise
SUNEXPRESS’e kiralanmigtir. Bahse konu ugaklarin, bir ugadin musteriye
murettebat, bakim hizmeti ve sigorta vb. olmaksizin kiralanmasi anlamina gelen
“ciplak ucak kiralama (dry-leasing)” yoluyla kiralandigi ve dolayisiyla faaliyetlerin
bahse konu ucaklarin aylik bir kira karsiliginda kiralanmasi ve ugaklarin durumuna
iligskin olan ek 6demeler veya ayarlamalar ile sinirli oldugu bildirilmigtir.

Dosya konusu iglem ile birlikte (.....) yukarida bahsi gecen kira s6zlesmelerine taraf
olacaktir. Kuruma sunulan bilgilerden, (.....)'in s6z konusu kira sozlesmelerini
surdirme niyetinde oldugu ve ilgili kira s6zlesmelerine iliskin olarak farkl herhangi bir
yatirim planinin bulunmadigi anlagiimigtir. Ek olarak mevcut kira sézlesmelerinin 2029
ve 2030 yillarinda planlanan sona erme tarihlerine kadar devam etmesinin beklendigi
belirtilmistir.

islem taraflarinin faaliyetlerine iliskin bilgiler bir arada degerlendirildiginde, diinya
genelindeki faaliyetler bakimindan, bagvuru tarihi itibariyla halihazirda kiraya verilen
on bes ucgagin devrinin bu pazarda faaliyet gosteren (.....) tarafindan devralinmasinin
yatay dizeyde ugak kiralama hizmetleri bakimindan ortistuga, havacilik sektériine
yonelik finansal kiralama ve kira destek hizmetlerinin ise bahse konu hizmetler ile
dikey duzeyde ortlstigu anlasiimaktadir. Bununla birlikte devre konu on bes ugaktan
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dort tanesinin Turkiye'de faaliyet gosterdidi,(.....) halihazirda Turkiye'’de bu alanda
faaliyet gostermedidi, yine (.....)in havacilik sektorine yonelik dikey nitelikteki
hizmetlerinin halihazirda Tulrkiye’de sunulmadigi, bu dogrultuda, Turkiye cografi
pazari bakimindan iglem taraflarinin faaliyetlerinin értismedigi ve etkilenen pazar
ortaya ¢ikmadigi gorulmustar. Bu kapsamda, Turkiye pazarinda devralan islem tarafi
(.....) ile devre konu Hedef Varliklar'in faaliyetleri arasinda Turkiye cografi pazari
bakimindan yatay veya dikey seviyede ortisme bulunmadigi anlasiimistir?.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1siginda, bildirim konusu iglem sonucunda
ulkenin butund yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi sonucunun séz konusu olmayacag! kanaatine
variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

2 Dahasl, devre konu varliklarin kiralama siresinin bes yildan uzun oldugu da g6z o6ndnde
bulunduruldugunda, dosya konusu devralma islemi dolaysiyla kira slresi boyunca kiraya konu
varliklarin faaliyet gésterdigi pazarlarda ugak sayisi ve ugaklari igleten havayollari bakimindan degisiklik
meydana gelmeyecegi anlasiimaktadir.
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