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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-1-107 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-63/904-246
Karar Tarihi : 29.9.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

ikinci Bagkan : Tuncay SONGOR

Uyeler : Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Sira¢c ASLAN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER : Cengiz SOYSAL, Mige OZERCAN PASAOGLU,
M. Selim UNAL

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
D. TARAFLAR : - Tirkiye Is Bankasi A.S.

Blylikdere Caddesi Pembegiil Sok. is
Kuleleri 1 4. Levent 34330 istanbul

- Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Altunizade, Oymaci Sok. No:51
Uskiidar 34662 istanbul

E. DOSYA KONUSU: Petrol Ofisi A.S.’nin %44.06 oranindaki hissesinin,
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan, bu hisselerin sahibi olan
Tirkiye is Bankasi A.S. ile istirakleri Camis Madencilik A.S. ve Camis
Yatirinm Holding A.S.’den devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.9.2005 tarih ve 6454 sayi ile intikal
eden ve en son 23.9.2005 tarih ve 6676 sayill yazi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi
ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Almasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hUkumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu
diizenlenen 26.9.2005 tarih ve 2005-1-107/0I-05-CS sayili On inceleme Raporu
26.9.2005 tarih ve REK.0.05.00.00-120/191 sayill Baskanlik 6nergesi ile 05-63
sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

Petrol Ofisi A.S. (POAS)nin %44.06 oranindaki hissesinin, Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. (Dogan Holding) tarafindan, bu hisselerin sahibi olan Turkiye
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is Bankasi A.S. (is Bankasi) ile istirakleri Camis Madencilik A.S. (Camis
Madencilik) ve Camig Yatirrm Holding A.S. (Camis Yatinm)den devralinmasi
isleminin; 1997/1 sayilli Teblig kapsaminda izne tabi oldugu; ancak devralma
sonucunda hakim durum vyaratiimasinin veya var olan bir hakim durumun
gugclendirilerek rekabetin 6nemli dlgude sinirlandiriimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7’nci maddesi
cercevesinde bildirim konusu isleme izin veriimesinde sakinca bulunmadigi ifade
edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

POAS, en genel anlamda, petrol ve petrol Urlnleri sektoriinde faaliyet gosteren
bir tesebbustir. Bununla birlikte bildirime konu iglem, ilgili Grin pazarlarinda
yogunlagsma dogurucu bir islem olmayip; sadece bir kontrol degisikligi
icermektedir. S0z konusu islem uyarinca, halihazirda POAS’In hissedarlarindan
biri olan Dogan Holding, POAS’'In tam kontrolini eline gecirecek olup;
tesebbisin ve Dogan Grubu'’nun POAS disinda, anilan sektorlerde faaliyet
gosteren herhangi bir istiraki veya bagh ortakligi bulunmamaktadir. Dolayisiyla
tanimlanabilecek higbir ilgili Griin pazari bakimindan iglemin yogunlagma yaratici
bir etkisi olmayacaktir. Bu cercevede, mevcut dosya 6zelinde, ilgili Grin pazar
taniminin sonuca iliskin degerlendirmeleri etkilemeyecek olmasi nedeniyle ilgili
ariin pazari taniminin yapilmasinin gerekli olmadigi sonucuna ulasiimistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirime konu iglemin yogunlagmaya yol agmayacak olmasi sebebiyle; mevcut
dosya Ozelinde, ilgili cografi pazar taniminin sonuca iligkin degderlendirmeleri
etkilemeyecegi ve dolayisiyla ilgili cografi pazar taniminin yapilmasinin gerekli
olmadigi sonucuna ulagiimistir.

H.2. Taraflar

H.2.1. is Bankasi

is Bankasi esas olarak, finans sektérinde faaliyet géstermekle birlikte;
tesebblUsun cam, enerji, telekomunikasyon ve sanayi-hizmet alanlarinda faaliyet
gOsteren ¢ok sayida istiraki bulunmaktadir.

is Bankasrnin istiraklerinden olan Camis Madencilik ve Camis Yatinm da, Is
Bankas: ile birlikte, bildirime konu islemin devreden tarafi konumunda olup; s6z
konusu tesebbuslerden Camis Madencilk, cam hammaddeleri (kum, Kkireg,
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dolomit, feldspat) Uretimi ve satisi ile istigal etmektedir. is Bankasi tesebbis
hisselerinin %78.46’sina sahip bulunmaktadir.

Camis Yatirm ise, bagh sirketlerin faaliyetlerinin ayni ama¢ ve politika
dogrultusunda planlanmasi, koordine edilmesi, denetlenmesi, teknik ve ticari
sorunlarinin ekonomik bir batunluk icerisinde ¢dézUmlenmesini saglamak Uzere
kurulmus bir holding sirketi olup; is Bankasi, tesebbiisiin hisselerinin %99,97’sini
elinde bulundurmaktadir.

H.2.2. Dogan Holding

Dogan Holding, medya, eneriji, sigortacilik, turizm, sanayi ve ticaret alanlarinda
faaliyet gostermekte olan Dogan Grubu bunyesinde yer alan iki holding
kurulugsundan biri olup; tesebbus hisselerinin %65.52’si Dogan Ailesinin elinde
bulunmaktadir. Dogan Holding, 2004 yili itibanyla (............... ) YTL ciro elde
etmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu islemin hukuki dayanagini 2.9.2005 tarihinde taraflar arasinda
imzalanan “Petrol Ofisi A.$. Hisse Satis Soézlesmesi® olusturmaktadir. S6z
konusu iglem uyarinca, POAS’In %44,06 oranindaki hissesinin, Dogan Holding
tarafindan, bu hisselerin sahibi olan is Bankasi ile istirakleri Camis Madencilik ve
Camig Yatinrm’dan devralinmasi planlanmakta olup; POAS’In mevcut durumdaki
ortaklik yapisina asagida yer verilmektedir.

Tablo 1- POAS'In Ortaklik Yapisi

ORTAKLAR ORAN (%)
Turkiye Is Bankasi A.S. 35,96
Camis Madencilik A.S. 4,05
Camis Yatinm Holding A.S. 4,05
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 44,31
Dogan Enerji Yatirmlari Holding A.S. 0,00°
Halka Agik 11,64
Toplam 100,00

Sirketin sermayesi, A ve B grubu hisselerden olusmakta olup; B grubu hisseler,
yari yariya Dogan Holding ile s Bankas! ve istirakleri Camis Madencilik ve Camis
Yatinm arasinda paylasiimistir. A Grubu hisselerin ise %38,38’i Dogan Holding,
%37,87’si ise istirakleriyle birlikte is Bankasrnin elinde bulunmaktadir. POAS’in
yonetim kurulu, mevcut durumda, 9 Uyeden olugsmakta olup; 6 Uyenin B grubu
hissedarlar, 3 Uyenin ise A grubu hissedarlar arasindan segilmesi zorunludur.
Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi mevcut Ana Soézlesme’de “Yénetim

' Dogan Enerji Yatirmlari San. ve Tic. A.S. (Dogan Enerji), Dogan Grubu biinyesinde faaliyet
géstermekte olan bir kurulustur.

Tablodaki oranlar virgulden sonraki iki basamaga kadar yazildigindan ortaklik payl 0 olarak
gorunmektedir.



130

140

150

05-63/904-246

Kurulu 6 lyenin katilimi ile toplanir ve kararlar alti yenin olumlu oyu ile alinir.”
seklindedir.

Yukaridaki bilgiler géz éniine alindiginda, POAS’In, Dogan Holding ile is Bankasi
ve istirakleri Camis Madencilik ve Camis Yatinm’in, baska bir deyigle, Dogan
Holding ile is Bankas’nin ortak kontroli altinda yénetildigi anlagiimaktadir.
POAS'In islem sonrasi ortaklik yapisi ise asagidaki gibidir:

Tablo 2- POAS'In islem Sonrasi Ortaklik Yapisi

ORTAKLAR ORAN (%)
Dogan Holding 88,36
Dogan Eneriji 0,00
Halka Acgik 11,64
Toplam 100,00

Yukarida yer veriimekte olan tablodan da goriilecegi Uzere, islem sonrasi, is
Bankas! ile istiraklerinin hisselerini Dogan Holding’'e devretmesiyle, sirket
yonetimi ortak kontrolden Dogan Holding’in tam kontroline gecgecektir. Bu
baglamda, bildirime konu olan iglem, 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (b)
bendi anlaminda bir devralma islemidir.

POAS'In faaliyet gosterdigi alanlar icinde tanimlanabilecek en dar pazarlardan
olan benzin ve motorin pazarlarinda faaliyet gostermekte olan tesebbuslerin
pazar paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 3- Benzin ve Motorin Pazarlarinda Faaliyet Gostermekte Olan Tesebbuslerin
2004 Yih Pazar Paylan

Benzin

Motorin

Tesebbis

POAS

BP

Shell

Turcas

Totalfinaelf

Opet

Diger

Toplam

Tesebbus, 2004 yih itibariyla benzin pazarinda (
pazarinda ise (..................

) YTL ciro elde etmistir.

1997/1 sayih Teblig'in 1998/2 sayill Teblig ile degisik 4. maddesinde “birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gerceklegtiren
tesebblislerin, llkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili trin piyasasinda,
toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani
asmasa bile toplam cirolarinin yirmibegs trilyon Tiirk Lirasi’ni agsmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” denilmektedir.
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Yukarida yer verilmekte olan bilgiler cercevesinde; mevcut dosya Ozelinde
herhangi bir ilgili Grin pazarn tanimlamasi yapilmamig olmakla birlikte,
tanimlanabilecek en dar ilgili Urin pazarlarindan olan benzin ve motorin
pazarlarinda POAS’In hem pazar payi, hem de cirosu Teblig'de belirtilen pazar
payl ve ciro esiklerini agmaktadir. Dolayisiyla, bildirim konusu islem, 1997/1 sayil
Teblig bakimindan izne tabi bir devralma iglemidir.

Ote yandan, bildirime konu devir igsleminin, ayni tesebbisiin ortaklar arasinda
gerceklesen bir kontrol devrinden ibaret oldugu ve iglem neticesinde POAS'In
tanimlanabilecek her bir ilgili Grin pazari bakimindan Turkiye sinirlari igerisinde
pazar payinin ayni kalacagi ve dolayisiyla herhangi bir yogunlagsma
olusmayacagi gorulmektedir. Bu sebeple, s6z konusu devralmanin herhangi bir
ilgili Grin pazarinda hakim durum yaratan veya hakim durumu guglendiren bir
nitelik arz etmedigi sonucuna variimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin
4054 sayilli Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda 4054
saylli Kanun'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarlarda
rekabetin onemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle

bildirime konu isleme izin verimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



