REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D3/1/P.U.-00/7 (Devralma)
Karar Sayisi : 00-36/399-225
Karar Tarihi :26.9.2000

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler : Mehmet Zeki UZUN, Sadik KUTLU, Nejdet KARACEHENNEM,
Mustafa PARLAK, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR,
Murat GENCER.

B- RAPORTORLER: Pelin UYANIK, Burak BUYUKKUSOGLU

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Kamps AG temsilcisi Av. M. Fadlullah CERRAHOGLU
GUlli Sok. No:1 3. Levent 80630 ISTANBUL

D- TARAFLAR: - Kamps AG
Prinzenalle 1 40549 Dusseldorf/ALMANYA
- Artal Holland B.V.
Hoflaan 1, NL-6824 BN Amhern/HOLLANDA

- Harry's SA
58/60 Avenue Kléber 75116 Paris/FRANSA

E- DOSYA KONUSU: Artal Holland B.V. unvanh sirketin elinde bulundurdugu
Harry's SA hisselerinin % 49'unun Almanya tabiyetli Kamps AG unvanli girket
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 28.8.2000 tarih, 3620 sayi ve 12.9.2000
tarih 3815 sayi ile giren bildirim Uzerine; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7 ve 5. maddeleri ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid’in ilgili hukumleri uyarinca
yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 19.9.2000 tarih, D3/1/P.U.-00/7 sayil
Devralma On inceleme Raporu 22.9.2000 tarih, REK.0.07.00.00/94 sayili Baskanlik
onergesi ile 00-36 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Kamps AG tarafindan Harry’s SA sirketinin % 49
oraninda hissesinin devralinmasi isleminin, taraflarin ilgili Grin pazarindaki pazar
paylari yonuyle, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan, 1998/2
saylill Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig’'in 4. maddesi kapsaminda bir devralma
oldugu,

ancak bu devir igslemi sonucunda ayni Kanun'un 7. maddesinde belirtilen bir hakim
durumun yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun gulglendirilmesi, bdylece
rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6zkonusu olmadigi, bu nedenle de bildirim
konusu devir igslemine izin verilmesi,
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Ote yandan, 2003 yili sonuna kadar Harry’s SA'nin geri kalan % 51 hissesinin
devralinmasi igleminin ayrica Kurul'a bildirilmesi gerektigi ve Hissedarlik
Sozlegsmesinin 12. maddesinde yer alan rekabet etme yasagina iligkin hikmuan
askida hukim olmasi nedeniyle, 2003 yilindan itibaren 3 yil icermesi yonuyle
muafiyet acisindan degerlendirilmesinin % 51 hisse devrine iligkin yapilacak
basvuruda incelenmesi gerektigi disunulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. Taraflar
1.1. Kamps AG

Merkezi Dusseldorf Almanya'da bulunan ve Almanya yasalarina gore tiuzel
kisiligi haiz bir sirket olan Kamps AG (Kamps), Almanya'da el yapimi unlu mamdaller
alaninda lider olup, ayrica selfservis unlu mamdller alaninda da faaldir. Firmanin
Tarkiye'de dogrudan veya dolayh higcbir faaliyetinin bulunmadigi ve 1999 vyili
cirosunun dunya capinda toplam 419.7 milyon Euro oldugu dosya mevcudu bilgi ve
belgeden anlagiimaktadir.

1.2. Artal Holland B.V.

Tek hissedari Artal Luxembourg SA (Artal Luxembourg) olan Hollanda
yasalarina uygun olarak kurulmus bir gsirket olup merkezi Arnhern'dedir. Firmanin
1999 yil cirosu 8.286.442 Hollanda Guldeni'dir.

1.3. Harry's SA

Merkezi Paris Fransa'da olan sirketin %100 hissesi Artal Holland B.V. (Artal
Holland)'ye ait olup faaliyetlerini Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa ve Asya'da
surdirmektedir ve Artal Grubu'nun bir yan kurulugudur. Harry's SA (Harry's) Avrupa
¢apinda, pismis unlu mamdaller alaninda liderdir. Sirketin 1999 yili cirosu dunya
¢apinda 340 milyon Euro'dur. Harry's Turkiye'deki faaliyetlerini Fresh Cake Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. araciligiyla surdirmektedir.

1.4. Fresh Cake Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. (Fresh Cake)

Merkezi Istanbul'da olan sirketin %50 hissesi Harry's, geri kalan %50 hissesi
de Ulker Grubu'nun elinde bulunmaktadir. Fresh Cake'in Tiirkiye'de baslica amag ve
konusu, gida sanayinin her dalinda kullanilan un, katki maddeleri gibi her tarlG
hammadde ve malzemenin ithali, ihraci ve pazarlamasi basta olmak tGzere her nevi
gida madde ve malzemelerinin imalati, bagkalarina yaptiriimasi, alimi ve satimi,
ithali ve ihraci, sut ve sut dranleri, hububat degirmencilik mistahsallari, salt nisasta
ve mustahsallari, susam ve yagli tohumlar, seker ve seker mamulleri, kakao ve
mustahsallari ile esasini un, hububat ve nisasta teskil eden mustahsallar, pastacilik
mamulleri, paketlenmig, taze veya dondurulmus her tirli gida maddesinin imali,
ithali, ihraci ve pazarlanmasi ve baskalarina yaptiriimasidir. Firmanin 1999 yili
cirosunun 14.623.955.676.688 TL oldugu dosya mevcudu bilgi ve belgeden
anlasiimaktadir.

2. ilgili Pazar

ligili diriin pazari: S6z konusu devralmanin Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari igerisindeki
etkisi Fresh Cake araciligiyla hissedilecektir. Fresh Cake'in Urettigi Granler dilim kek,
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top kek, baton kek, bar ve rulo pasta'dir. Dolayisiyla bu devralma sonucundaki ilgili
ardn pazari, yukarida yer verilen keklerin bir butin olarak yer aldigi paketlenmis kek
pazari olarak belirlenmigtir.

Cografi pazar ise, Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak alinmistir.
3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Taraflar arasinda imzalanan Hisse Alm Soézlesmesi ve Hissedarlar
Sozlesmesi'ne gore, Artal Holland ihrag edilmis tim sermayesinin % 49'una tekabdl
eden Harry's hisselerini en ge¢ 31.12.2000 tarihine kadar, Kamps'a satmayi kabul
etmistir. 2003 yilinin sonuna kadar ise Kamps'in kalan % 51 oraninda hisseyi satin
alma ruchan hakki olacaktir. Sonugta Harry's, Kamps'in tamamina sahip oldugu bir
yan kurulus olacaktir.

Hissedarlar Sozlesmesi'ne goére, Harry's G¢ Artal ve U¢ Kamps Uyesi
tarafindan olusturulacak bir Goézetim Kurulu tarafindan idare edilecektir. Artal ve
Kamps'in birer Gézetim Kurulu Uyesi hazir olmadigi strece, Gézetim Kurulu kararlari
gecerli olmayacaktir. Harry's ile (i) ayni is (paketlenmis unlu mamuller, dondurulmus
unlu mamdiller, taze unlu mamdller ve perakende unlu mamdallerin Gretimi ve satigi)
ile istigal eden sirketlerin devralinmasi ve (ii) Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmasi
ve/veya gorevlerinden azledilmeleri igin teklif yapilmasi Goézetim Kurulu Gyelerinin
basit bir oygoklugu ile gecerli olacaktir. Kamps Gozetim Kurulu Gyelerinin bu tir
kararlar icin veto hakki mevcut olacaktir. Ayrica, Hissedarlar Soézlesmesi'nin
imzalanmasindan 2003 yili sonuna kadar (Harry's hisselerinin tamaminin Kamps
tarafindan devralinma tarihi), iki Harry's ve iki Kamps Uyesinden olusacak
Operasyon Komitesi tesis edilecektir.

Hissedarlar Soézlesmesi'nin imzalandigi tarihte goérevde bulunan Uyelerden
(Artal Uyeleri) olusacak Yonetim Kurulu, Harry's'in gunlik islerini yurttecek ve
butceyi, stratejik planlari ve Harry's'in isleriyle ayni iste istigal eden firmalarin
devralinmalari hakkindaki listeyi hazirlayip bunlari Gézetim Kurulu'na sunacaklardir.

4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak duzenlenen 1997/1 sayil
Tebligin 2. maddesinin “Herhangi bir tesebblstn ya da kisinin diger bir tesebbusin
malvarliginin yahut ortaklik paylarinin tumunu veya bir kismini ya da kendisine
yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol etmesi”
seklindeki (b) bendi gercevesinde degerlendirildiginde; s6z konusu islem 1997/1
saylili Teblig kapsaminda bir devralmadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, bildirim konusu devralma isleminde
Kamps'in Turkiye Cumhuriyeti sinirlari icerisinde herhangi bir faaliyetinin olmadigi
dolayisiyla, pazar payl ve cirosunun bulunmadidi, buna karsin Harry's’nin
Tarkiye'deki mevcudiyetini Fresh Cake araciligiyla devam ettirdigi ve 1999 yil
cirosunun 14.623.955.676.688 TL, paketlenmis kek pazarindaki pazar payinin ise
%36 oldugu anlagiimaktadir.

1997/1 sayih Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer alan
“Ulkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili Griin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur ” hukmu ile getirilen pazar payl ve ciro esikleri agisindan
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degerlendirildiginde, bildirim konusu devralma iglemi, taraflarin sahip olduklari ciro
yonuyle 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen ciro esiginin altinda kalmakla birlikte,
toplam pazar pay! yonuyle Teblig’de yer alan %25 pazar pay! esigini asmaktadir.
Dolayisiyla s6z konusu devralma iglemi, anilan Teblig kapsaminda Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi bir igslemdir.

Fresh Cake'’in, ortak girisim niteliinde oldugu, adigecen sirketin % 50’sine
sahip olan Harry’s'nin % 49 oraninda hissesinin Kamps tarafindan satin alinmasinin,
Fresh Cake’in ortak girisim olma niteligini degistirmedidi, dolayisiyla, s6z konusu
devralma iglemi ile Fresh Cake’in piyasadaki konumunun degdismedigi, Turkiye
pazarina Harry’s kanaliyla giren Kamps agcisindan herhangi bir hakim durum
yaratiimadigi, bu nedenle devralma iglemine izin verilmesinin mumkin oldugu
kanaatine varilmistir. Ancak bu izin, ileride Harry’s sirketinin geri kalan %
51oraninda hissesinin devralinmasi islemini kapsamamaktadir ve % 51 hisse devri
isleminin ayrica Kurumumuza bildirilmesi gerekmektedir.

Hissedarlar S6zlesmesi'nin “Sirket Grubuyla Rekabete Girmeme” baslikli 12.
maddesi;

"Artal, islemlerin Tamamlanma Tarihinden itibaren (¢ yil icinde kendisinin (veya
Artal'in herhangi bir Yan Kurulusunun) Sirketin islemlerin Tamamlanma Tarihinde
islerini yurutuyor olacagi ve Sirketin muhtemel bir iktisap veya bir Yan Kurulusla
birlesme icin muzakereler baslatmis olacagi Ulkelerde faaliyet gosteren Grupla
rekabete girmeyecegdini taahhlt eder.

Bu cercevede, rekabete girmek, bir isi' (gerek tek basina veya 6tekilerle ortak
olarak veya gerek aslen, araci olarak, hissedarlik bigiminde veya baska sekillerde)
ustlenmek ya da o isle ilgilenmek anlamindadir" seklinde dizenlenmistir.

S6z konusu sdzlesmede yer alan rekabet etme yasagi siresi, islemlerin
tamamlanma tarihinden itibaren G¢ yil olarak hikme baglanmig olmakla birlikte,
Sozlesmenin  5.1.1. maddesinde tamamlanma tarihi 30.12.2003 olarak
ongorulmastir. Dolayisiyla, so6zlesmede yer alan rekabet etmeme hukmuandn
devralma isleminin tamamlanacagi 2003 yilinda yurarlige girecek olmasi sebebiyle
anilan hukme iliskin menfi tespit/muafiyet degerlendirmesinin %51 oraninda hisse
devrinin Kuruma bildirildigi asamada yapilmasi kanaatine variimistir.

i- SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler ve tespitler dogrultusunda;

- Kamps AG'nin Artal Holland B.V.'ye ait olan Harry's SA hisselerinin %49'unu
devralmasi igleminin, taraflarin sahip oldugu toplam pazar pay! yonuyle, 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi bir islem olduguna,

! Burada “Is” terimi, s6zlesmenin “Tammlar” baglikli kisminda “Sirket tarafindan (I) Satmalma Sozlesmesi tarihinde ve
(i) igsbu S6zlesmenin Tamamlanma Tarihinde siirdiiriilen igleri ifade eder ve paketlenmis firincilik tiriinleri, dondurulmus
firmeilik driinleri, taze firincilik {irlinleri ve perakende unlu mamullerin imalatin1 ve satisini igerir.” bigiminde
tanimlanmigtir.
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- Bu islemin sonucunda ilgili pazarlarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumun gulglendirilmesi ve bdylece rekabetin 6nemli Olglide azaltiimasinin
s6z konusu olmadigina,bu nedenle bildirim konusu devir islemine izin verilmesine,

- Harry's SA'nin geri kalan %51oraninda hissesinin devri iglemi igin Rekabet
Kurumu'na ayrica basvurulmasi ve sozlesmedeki “rekabet etmeme” hukmunin bu
basvuruyla birlikte degerlendirilmesi gerektigine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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