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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-5-048 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 21-40/579-281

Karar Tarihi : 26.08.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Eren YALDIZLI, Aykut KARAGOZ, Murat ALACALAR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Alfa Laval Corporate AB
Temsilcisi: Av. Kayra UCER
Blyukdere Caddesi 199, Levent istanbul

D. DOSYA KONUSU: Alfa Laval Corporate AB ve Walleniusrederierna AB
tarafindan Alfawall Oceanbird AB isimli ortak girisim sirketinin kurulmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 11.08.2021 tarih ve 20183 sayi
ile giren bildirim Gzerine dizenlenen 17.08.2021 tarih ve 2021-5-048/Ol sayili
Devralma On inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu islemlere izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Alfa Laval Corporate AB (ALFA) ve Walleniusrederierna AB
(WALLENIUS) tarafindan tam iglevsel bir ortak girisim girketi olarak AlfaWall
Oceanbird AB’nin (ALFAWALL) kurulmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Teblig (2010/4 sayili Tebli§) kapsaminda
izin verilmesi talep edilmistir.

2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasi, “Kontrolde kalici degisiklik
meydana getirecek sekilde (a) iki veya daha fazla tesebbliisiin birlesmesi ya da (b) bir
veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroliiniin, hisse ya da malvarliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisi kontrol eden
bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi Kanunun 7°’nci maddesi kapsaminda
birlesme veya devralma iglemi sayilir.” hUkmuna haizdir.

Anilan Teblig’'in 5. maddesinin 3. fikrasinda ise ortak girisim; “Bagimsiz bir iktisadi
varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim olugturulmasi”
seklinde tanimlanmakta ve ayrica ortak girisim kurmaya yonelik iglemin ayni
maddenin 1. fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemi oldugu
dizenlenmektedir. Bu hikumler c¢ergevesinde bir ortak girisimin devralma
sayllabilmesi i¢in “ortak kontrol” ve “tam islevsellik” sartlarinin saglanmasi
gerekmektedir. Asagida, oncelikle anilan kriterlerden “ortak kontrol”Un varlhigina iligkin
yapillan  de@erlendirmeye, ardindan “tam islevsellik’  kriterinin  saglanip
saglanmadigina iligkin degerlendirmeye yer verilecektir.



()

(8)

9)

(10)

11

(12)

21-40/579-281

Birlesme ve Devralma Sayillan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un
(Kilavuz) 48. paragrafi uyarinca, iki veya daha fazla tesebbus veya kisinin baska bir
tesebblUs Uzerinde belirleyici etki uygulama imké&nina sahip oldugu hallerde ortak
kontrolden s6z edilebilmektedir. Kilavuz’'un 11., 12. ve 13. paragraflarinda, kontrolin
belirleyici etki saglayan araglarla saglandigi, belirleyici etkinin ise hukuken veya fiilen
s6z konusu olabilecegi belirtiimistir. Kilavuz’'un 48. paragrafinda kontrolin
devralinmasinin en yaygin yolunun hisse/varliklarin devralinmasi oldugu, bunun
yaninda kontroliin sdzlesmeler araciliyiyla da devralinabilecegi belirtilmistir. islem
sonrasinda kurulacak ortak girisim bakimindan hissedarlik oranlari (.....). Diger
yandan, bildirime konu islemi dizenleyen ve taraflar arasinda imzalanan Pay
Sahipleri S6zlesmesi'nin (PSS) 6.1. maddesinde (.....), 7.1. maddesinde ise (.....)
belirtiimektedir. Ayrica, PSS’nin 9. maddesinde (.....). Bu gercevede, islem taraflarinin
kurulacak ortak girisim Uzerinde ortak kontrole sahip olacaklari anlagiimistir.

Kilavuz’'un 79. paragrafina goére bir ortak girisimin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda bir islem sayilabilmesi igin ilgili ortak girisimin “tam islevsellik” kriterini
karsilamasi gerekmektedir. Bir ortak girisimin tam iglevsel olarak kabul edilebilmesi
icin gerekli olan nitelikler anilan Kilavuz'da; ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet
gOsterebilmesi igin yeterli kaynaklara sahip olmasi, ana sirketlerin belirli bir islevi
Otesinde faaliyet gOstermesi, satis ve satin alma iligskilerinde ana sirkete bagimh
olmamasi ve kalici olarak faaliyet gostermesi sayiimistir.

Islem taraflari arasinda imzalanan PSS’nin 4., 6. ve 7. maddelerinde, (.....)
dizenlenmigtir. Bunun yaninda, PSS’nin “Finansman” baslikh 12. maddesinde, (.....)
belirtiimektedir. PSS’nin anilan maddelerinden ALFAWALL’In bagimsiz olarak faaliyet
gostermek igin yeterli kaynaklara sahip olacagi ve ticari iligkilerinde ana sirketlere
badimli olmayacagi anlagiimigtir.

Diger yandan, kurulacak ortak girisim icin olusturulan “is Plani’nin 5. maddesinde,
(.....), 7. maddesinde, (.....) belirtimektedir. Yukarida yer verilen aciklamalar
cercevesinde, kurulacak ortak girisim girketinin islem sonrasinda tam iglevsel bir ortak
girisim niteligine haiz olacagi ve bildirim konusu islemin 2010/4 sayih Teblig'in 5.
maddesi anlaminda bir devralma islemi oldugu anlasiimistir. Ote yandan taraflarin
cirolarinin s6z konusu Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorulen esikleri
asmasi nedeniyle, islem izne tabidir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urlin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Urln
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari
etkilenen pazarlari olugsturmaktadir.

ALFA, 1sI transferil, santrifiij seperatorler’ ve sivi isleme ekipmanlari® alanlarinda
kUresel bir Urln tedarikgisidir. ALFA, enerji, ¢cevre ve denizcilik sektorlerindeki
musterilerine surdurulebilir Granler ve ¢ozumler konusunda hizmet sunmaktadir.
ALFA'nin nihai ana sirketi ALFA AB'dir. ALFA AB global c¢apta enerji, gida,
kimyasallar, biyoteknoloji gibi alanlarda faaliyet gdstermektedir. Alfa Laval Makine
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (ALFA MAKINE), Alfa Grubu'nu temsil etmek Ulizere

L Isi esanjorleri, bir sividan digerine isi veya sogukluk aktarimi saglamaktadir.

2 Seperatorler, sivilari dider sivilardan, kati pargaciklari sivilarin iginden veya gazlari sivilardan
ayirmak igin kullanilan bir aragtir.

3 Sivi igleme ekipmanlari, kati hijyen standartlari olan endistriler igin pompalar, vanalar, tank
temizleme ekipmanlari ve kurulum malzemelerinin yani sira 6zellikle denizcilik endustrisi ve agik deniz
pazari igin pompalama sistemlerini ifade etmektedir.
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Turkiye'de kurulan ve faaliyet gosteren tek tesebbistir. ALFA MAKINE (retim
yapmamakta olup Alfa Grup sirketlerinden satin aldigi Urlnleri Turkiye pazarinda
satmaktadir. ALFA MAKINE, bir servis atélyesi ve montaj Unitesi olarak Turkiye,
Azerbaycan, Glrcistan ve Ermenistan'a yapilan satiglardan sorumlu bir satis
sirketidir.

WALLENIUS, kiresel gemicilik endustrisinde, 6zellikle ro-ro segmentinde yatirimlari
olan bir tesebbustir. WALLENIUS, nihai ana sirketi REDERI AB olan Soya Grubu
sirketlerinin bir parcasidir. Soya Grubu, gemiciliks, gayrimenkuls ve temiz enerji
teknolojileri¢ alanlarinda faaliyet gostermektedir. Soya Grubu'nun ve Soya Grubu'nun
kontrolundeki sirketlerin Turkiye'de herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. Ancak,
Soya Grubu igtiraklerinden United European Car Carrier ve Wallenius Wilhelmsen
ASA, Uretimi tamamlanmigs aracglarin Turkiye limanlarina ve Turkiye limanlarindan
agirhikli olarak Avrupa limanlarina deniz yolu ile taginmasi faaliyetlerini sunmaktadir.

Bildirime konu ortak girisim sirketi ALFAWALL, rizgar kaynakli tahrik igin kanat ve
(armatorler tarafindan siparis edilen gemileri ingsa eden tersanelere satilmasi
amagclanan) diger Urlnlerin gelistirimesi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet
gOsterecektir. Merkezinin isve¢'te olmasi planlanan ALFAWALL, &zel olarak
tasarlanmis aerodinamik yapisi araciligiyla ruzgéar gucunden yararlanarak hareket
etmesini saglamak igcin gemi veya tekneye dikey olarak yerlestirilecek ugak kanadina
benzer kanatlar ve rlzgar ile hareketi saglayacak diger urtinler gelistirecek, uretecek
ve satacaktir. Ayrica, kurulu kanat ve diger drunler i¢in hizmet ve destek
saglayacaktir. Bu baglamda tesebbisin, gemi tahrik sistemleri alaninda faaliyet
gosterecegi soylenebilecektir. Tesebblsin drlnleri agirlikli olarak geleneksel motor?’
ureticilerinin  motorlari ile rekabet edecektir. Kanat tahrikli deniz araclari igin
halihazirda mevcut bir pazar bulunmamakta olup ALFAWALL Avrupa ve Asya'da
uretim gergeklestirmeyi planlamaktadir.

Bildirim Formu’nda ortak girisim girketi ALFAWALL'In rizgar kaynakl tahrik icin kanat
ve diger Urlnlerin gelistirimesi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gosterecegi,
Tarkiye’de tersanelere/gemi yapimcilarina ve armatoérlere rizgar tahrik sistemlerini
tanitip sataca@ ifade edilmistir. Ote yandan REDERI AB’nin ve kontrollindeki
sirketlerin Turkiye'de herhangi bir istiraki bulunmadigi, ALFA AB’nin Turkiye'ye ihrag
ettigi Grlinlerin tamaminin ALFA MAKINE tarafindan satildigi, satilan Grinler arasinda
yuksek hizli separatorler, balast suyu ekipmanlari, 1s1 esanjorleri, dekantorler ve sivi
isleme ekipmanlarinin yer aldigi gorulmektedir. Bu dogrultuda, ALFAWALL ile iglem
taraflari ALFA AB ve REDERI AB'’nin faaliyetleri arasinda Turkiye cografi pazarinda
herhangi bir yatay ortisme ya da dikey iligki bulunmadigi degerlendirilmigtir.

Yukarida vyapilan acgiklamalar g¢ergevesinde, bildirim konusu islem taraflarinin
faaliyetlerinin Tlrkiye'de yatay ya da dikey olarak ortismedigi, Turkiye nezdinde
herhangi bir etkilenen pazar bulunmadigi ve bildirim konusu islemin Turkiye’'de
herhangi bir pazarda etkin rekabetin onemli dlgcide azalmasina yol agmasinin olasi

4 Soya Grubu’'nun gemicilik segmentinde faaliyet gosteren iki sirketi vardir: WALLENIUS ve Wallenius
Marine AB (WALLENIUS MARINE) . WALLENIUS, 1960'larda Roll-on / Roll-off (ro-ro) kavramini
gelistirmistir. Kiresel gemicilik endistrisinde bir yatirimci ve milk sahibidir. WALLENIUS MARINE,
gemi yonetimi hizmetleri sunmakta, gemiler tasarlamakta ve gemi insa projelerine yirtutmektedir.

5 Soya Grubu, Stockholm boélgesi gevresinde konut ve ticari gayrimenkullerin sahibi ve isleticisi
konumundadir.

6 WALLENIUS ve ALFA birlikte AlfaWall AB sirketinin sahibidir. AlfawWall AB, bir balast suyu aritma
sistemi olan PureBallast'in yaraticisidir. Pure-Ballast, ALFA’'nin satis agi tarafindan dinya c¢apinda
satiimaktadir.

7 Bu tir motorlar dizel ve benzeri fosil yakitlarla galigmaktadir.
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olmadigi de@erlendirilmis olup bu kapsamda bildirilen iglemin, Turkiye’de herhangi bir
pazarda etkin rekabetin oOnemli Olgude azaltiimasi sonucunu dogurmayacagi
kanaatine ulasiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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