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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-2-119 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-63/780-286
Karar Tarihi : 2.8.2007

A.TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (Ikinci Bagkan)
Uyeler : Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M.Sira¢g ASLAN,
Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER : Baris EKDI, ligaz SARIOGLU, Ekrem SOLMAZ

C. BILDIRIMDE : - Flextronics International Ltd.
BULUNAN Temsilcileri Av. Alev TOPSAKAL ve Av. Berrak ZORLU
Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza, Kat:25, D:89, 34398
Maslak/istanbul

D. TARAFLAR : - Flextronics International Ltd.
One Marina Boulevard, #28-00, 018989 SINGAPUR
- Solectron Corporation
847 Gibaltar Drive Milpitas, California 95035, Delewatre/ABD

E. DOSYA KONUSU: Solectron Corporation’in tam kontroliinin Flextronics
International Ltd. tarafindan devralinmasina izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI:  Kurum kayitlarina 3.7.2007 tarih ve 4482 say ile intikal
eden basvuru Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1
sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili htikUimleri ¢cercevesinde yapilan degerlendirmeye iliskin 20.7.2007 tarih
ve 2007-2-119/0i-07-BE sayili Devralma On inceleme Raporu, 27.7.2007 tarih ve
REK.0.06.00.00-120/128 sayili Bagkanlik Onergesi ile 07-63 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: iigili Devralma Raporu’nda; bildirim konusu
devralma isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir devralma oldugu, iglemin ciro
acisindan anilan Teblig'in 4. maddesinde belirtilen esigi astigi, bu nedenle de
bildirime tabi bir islem oldugu, islem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
anlaminda hakim durum vyaratimasinin  veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bunun sonucunda ilgili pazarda rekabetin 6nemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigi ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Flextronics International Ltd. (Flextronics)

Flextronics, orijinal ekipman imalat¢ilarina (OEM) ileri dizeyde tasarim ve elektronik
imalat hizmetleri (EMS) sunan, hisseleri Nasdaq Borsasi’nda islem goren, 30’dan
fazla Ulkede faaliyetleri bulunan Singapur merkezli bir sirkettir. Flextronics’in
Tarkiye'de herhangi bir istiraki ya da bagl ortakligi bulunmamaktadir.

Bildirim formunda belirtildigi Uzere, Flextronics’in Turkiye’'de elde ettigi cironun %93l
Sony Ericsson cep telefonlarina iligkindir. Sevkiyat sartlarina goére, sevk edilen
aranlerin mulkiyeti ve riski Malezya’daki fabrikadan ¢ikar ¢ikmaz Sony Ericsson’a
gectiginden, bu anlamda Flextronics Turkiye’de gelir elde etmemektedir. Elde edilen
gelir nihai Grinun Tarkiye'ye (son varig yeri) sevk edilmesinden kaynaklanmaktadir.

Flextronics’in dinya ¢apindaki cirosu 31 Mart 2007 tarihi itibariyla sona eren 2006
mali yilrigin (.......cooooenenen. ) ABD Dolarrdir. Flextronics’in 2006 mali yili igin Tarkiye
CIFOSU (.vvvuvnenennne. ) ABD Dolarr’dir.

H.1.2. Saturn Merger Corporation (Saturn)

Saturn, hisselerinin tamamina Flextronics’in sahip oldugu sézlesmenin yurarlik
zamaninda Solectron ile birleserek hukuki varligi sona erecek olan ABD merkezli bir
sirkettir.

H.1.3. Solectron Corporation (Solectron)

Solectron, OEM'’lere elektronik imalat ve tedarik zinciri hizmetleri saglayan, hisseleri
New York Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem goéren, ABD merkezli bir sirkettir.
Solectron, OEM’lere Urln tasarimi ve kurulumu, dretimi, Grinun piyasaya surulmesi,
basili devre montaji, par¢ca ve envanter yonetimi alanlarinda destek saglamakta,
OEM’lerin marka adlarini tagiyan Uurunler tasarlamakta, kurmakta ve bunlarin
onarimini ve ilgili hizmetleri gerceklestirmektedir. Solectron sunucular, depolama
sistemleri, is istasyonlari, bilgisayar ve depolama ekipmanlari, internet sebeke
ekipmanlari, komlnikasyon ekipmanlari, otomotiv elektronik sistemleri, yari iletken
uretim ve test ekipmanlari, tibbi tGrtnler alanlarinda OEM’lere hizmet vermektedir.

Solectron, Tirkiye'de tamamina sahip oldugu Solectron Elektronik Uretim ve
Pazarlama San. ve Tic. A.S. (Solectron Turkiye) adli istiraki, bu istirakin bir subesi
olan Solectron Elektronik Uretim ve Pazarlama San. ve Tic. A.S. Istanbul Deri ve
Endustriyel Serbest Bdlge Subesi (Solectron Serbest Bolge) ve distribGtorler
araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Solectron Tulrkiye'nin ana faaliyet konusu her cesit elektronik, elektrikli makine
malzemeleri ve elektrik devrelerinin dogrudan veya fason imalat yolu ile imalati ve
montaji; bunlarin ithalat ve ihracati ve faaliyet konusu ile ilgili olan konularda, tamir,
bakim, test, danisma ve her turll teknik hizmetlerin verilmesidir.

Solectron Serbest Bolge Subesinin ana faaliyet konusu her c¢esit elektronik, elektrikli
makine malzemelerinin ithalat ve ihracati ve faaliyet konusu ile ilgili olan konularda,
tamir ve bakim hizmetlerinin verilmesidir.

Solectron’'un dinya ¢apindaki cirosu 25 Agustos 2006’da sona eren 2006 mali yili
o] o I (O ) ABD Dolarr’dir.
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Solectron’un 2006 yili igin Turkiye cirosu (.................... ) ABD Dolarrdir. Bu ciro
Solectron’un tamamen sahibi oldugu Solectron Turkiye subesi aracilidi ile yapilan
satislardan elde edilmistir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirime konu islem, Solectron’un kontrolinin Flextronics tarafindan devralinmasina
iliskindir. Solectron, OEM’lere elektronik imalat ve tedarik zinciri hizmetleri
saglamaktadir. ilgili Griin pazari devralma islemine konu Solectron’un faaliyet alanlari
g6z énlunde bulundurularak, dosyadaki mevcut bilgiler gercevesinde “orijinal ekipman
imalatgilarina elektronik imalat hizmetleri tedariki pazari” olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar, devralma islemi acisindan ilgili Griin pazarinda Ulkenin herhangi
bir bolgesindeki rekabet kosullarinin diger bdlgelerden farklilik géstermemesi, bir
baska deyisle rekabet kosullarinin Glkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi
nedeniyle “Tiirkive Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Flextronics, Saturn ve Solectron arasinda imzalanan Birlesme Sozlesmesi ve Plani”
geregince gergeklesecek birlesme islemleri sonrasinda Solectron’'un hukuki varligi
ortadan kalkacak ve Flextronics Solectron’un tam kontroliine sahip olacaktir. llgili
devralma iglemi, Solectron’'un kontrolinde degisiklik yaratmasi nedeniyle 1997/1
saylili Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig'in, izne Tabi Birlesme veya Devralmalar bashgi altindaki 4.
maddesinde; “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma
sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tegebblslerin, (lkenin
tamaminda veya bir béliminde ilgili Uriin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmi
bes trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari
zorunludur.” hUkma yer almaktadir.

Bildirim dosyasinda yer alan bilgilere gore, bildirim konusu devralma isleminde
devralan taraf olan Flextronics’in orijinal ekipman imalatgilarina elektronik imalat

hizmetleri tedariki pazarindaki 2006 yili cirosu (............. ) YTL, devralinan taraf
Solectron’un ilgili Grin pazarindaki 2006 yili cirosu ise (............... ) YTL olup
taraflarin ilgili Grin pazarindaki 2006 yili toplam cirolari (............... ) YTLdir.

2006 yili itibariyla orijinal ekipman imalatgilarina elektronik imalat hizmetleri tedariki
pazarindaki Flextronics’in pazar pay! yaklasik olarak %(...), Solectron’'un pazar payi
ise yaklasik olarak %(...) olup taraflarin ilgili Grin pazarindaki 2006 yili toplam pazar
paylari yaklagik olarak %(...)'tir.

Yukarida yer verilen bilgiler gercevesinde incelemeye konu devralma igleminde,
orijinal ekipman imalatgilarina elektronik imalat hizmetleri tedariki pazari agisindan
1997/1 sayili Teblig’'de belirtilen pazar pay! esiginin asiimadigi, ciro esiginin ise
asildigi gorulmektedir. Dolayisiyla bildirim konusu devralma isleminin Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir.
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H.3.3. Devralma igleminin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi igin iglemin, hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim
durumu guglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli dlglide azaltmasi gerekmektedir.

Bildirim formunda yer alan bilgilere gore, Flextronics’in orijinal ekipman imalatgilarina
elektronik imalat hizmetleri tedariki pazarindaki faaliyetleri buylk oranda mulkiyeti ve
riski Malezya’daki Flextronics fabrikadan g¢ikar ¢ikmaz Sony Ericsson’a gegen cep
telefonlarinin  Tarkiye’deki satigindan kaynaklanmaktadir ve Flextronics’in ilgili
pazardaki cirosunun %93’Unu bu satislar olusturmaktadir. Flextronics’in cirosundan
Sony Ericsson cep telefonu satiglari ¢ikartildiginda ilgili Griin pazarindaki pazar payi
%(....) olmaktadir. Sony Ericsson cep telefonlarinin Turkiye’deki satislarinin
Flextronics’in ilgili pazardaki cirosuna dahil edilmesi durumda ise Flextronics’in
orijinal ekipman imalatgilarina elektronik imalat hizmetleri tedariki pazarindaki pazar
payl yaklasik olarak %(....) olmakta, Solectron’un ilgili Grin pazarindaki pazar
payinin yaklasik olarak %(...) oldugu ve taraflarin toplam pazar payinin yaklasik
olarak %(....)’e ulastigi g6z éninde bulundurdugunda, mevcut bir hakim durumun
olmadidi ve iglem sonrasinda ilgili Griin pazarinda hakim durum yaratiimasinin s6z
konusu olmadigl sonucuna varilmigtir. Ayrica, taraflarin imzaladiklari S6zlesmede
rekabet yasagina dair herhangi bir hilkiim bulunmamaktadir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli Olclde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



