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D. DOSYA KONUSU: United Technologies Corporation tarafindan Rockwell Collins,
Inc.’in tek kontrolinuin devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 05.01.2018 tarihinde giren bildirim Gzerine
dizenlenen 12.01.2018 tarih ve 2018-2-2/Ol sayili Devralma On Inceleme Raporu
goOrusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

United Technologies Corporation (UTC), Riveter Merger Sub Corp. (RIVETER) ile Rockwell
Collins, Inc.in (ROCKWELL) arasinda imzalanan Birlesme Plani ve Anlagsmasi uyarinca
ROCKWELL, UTC’nin bir igtiraki olan RIVETER ile birlesecek, ardindan RIVETER'in varligi
sona erecek ve ROCKWELL, UTC'nin istiraki olarak faaliyetlerini surdurecektir. Dolayisiyla
islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralmadir. Ayrica,
taraflarin cirolari incelendiginde, 2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a)
ve (b) bendinde yer alan esiklerin asildigi, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu anlasiimigtir.

Etkilenen pazarlar, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az
ikisinin ayni Urin pazarinda veya taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette
bulundugu bir Grin pazarinin alt veya Ust pazarinda faaliyette bulundugu ilgili Grun pazarlar
olarak tanimlanmistir.

Devralan UTC, bina sistem kurulumlari ile havacilik ve uzay endustrisi i¢in yuksek teknoloji
artnleri ve hizmetleri saglayan c¢okuluslu bir sirkettir. UTC grubu ana is kollari; asansor,
klima, kontrol ve guvenlik sistemleri, havacilik ve uzay sistemlerinden olusmaktadir.
UTC’nin Turkiye’de dogrudan ya da dolayli olarak kontrol ettigi sekiz istiraki bulunmaktadir.
Ancak bu istiraklerden higbiri s6z konusu devralma islemiyle ilgili bir alanda faaliyet
gOstermemektedir. Bu istirakler, ugak motoru bakim ve onarimi, Isitma, sogutma,
iklimlendirme ve su basinglandirma, savas ugagl F-35'in motoru olan F135 motorlarinin
uretimi, klima, kontrol ve guvenlik, ¢esitli motor tiplerine ait geri itki sistemi (thrust reserver)
ve nacelle sistemlerinin (motor kaportalari) tamir, bakim, onarim ve modifikasyonlari,
asansorler, yuriyen merdivenler ve yuruyen yollar dahil olmak Uzere insan tagima urunleri
tedariki alanlarinda faaliyet gostermektedir.
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Devre konu ROCKWELL, hem ticari hem de kamu kullanimina yonelik havacilik ve entegre
cozUmleri Ureticisi ve tedarikgisidir. Ana Urin ve hizmetleri; kokpit havacilik elektronik
sistemleri (aviyonikleri), kabin elektronikleri, gorev haberlesmeleri, similasyon ve egitim ile
bilgi yonetiminden olugsmaktadir. ROCKWELL'in Tuarkiye'deki faaliyetlerinin konu ve
hedeflerini; ticari ve askeri musterilere yonelik haberlesme ve havacilik sistemleri
tasarlamak, kurmak, isletmek, Uretmek ve desteklemek, ses ve veri iletisim aglari
araciliiyla bilgi yonetimi hizmetleri saglamak, ¢ok yuksek frekansli yer istasyonunu ve
gerekli donanimi kurmak ve caligtirmak; havacilik, havaalani, demiryolu, tagima (transit) ve
nukleer guvenlik pazari genelinde musterilere iletisim/haberlesme hizmetleri, sistem
entegrasyonu ve guvenlik ¢ozumleri saglamak, havalimani teknoloji sistemlerinin kurulum,
destek ve bakimi ile kiresel havacilik i¢in havadan sahaya veri baglanti iletisim hizmetlerini
temin etmek olusturmaktadir. ROCKWELL'in Turkiye'deki tek istiraki ARINC Turkey Bilgi
Yonetim Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti.’dir (ARINC Turkey). ARINC Turkey’in Turkiye’deki
faaliyetleri; havaalani teknoloji sistemlerini pazarlamak, havadan sahaya veri baglanti
iletisim hizmetlerini saglamak ve havaalani ihalelerine katiimaktir. ARINC Turkey, 2016 mali
yilinda ciro elde etmemistir.

Bu bilgiler cercevesinde, taraflarin faaliyetlerinin Turkiye'de yatay olarak yalnizca hava tasiti
Isiklandirmasinda ve spesifik olarak ise i¢ 1siklandirmada o6rtlstigu, bu itibarla Turkiye'de
yatay olarak etkilenen tek pazarin hava tasiti isiklandirmasi/i¢ 1siklandirma pazari oldugu,
taraflarin Turkiye’'deki faaliyetlerinde dikey bir értismenin ise bulunmadigi anlasiimistir.

2014 ve 2016 yillar arasindaki Turkiye i¢ 1siklandirma pazarinin toplam buydkligu ve
taraflarin s6z konusu pazardaki paylari Tablo1’de yer almaktadir.

Tablo-1: Turkiye’'de Etkilenen Pazarin Toplam Buyukligu (ABD Dolari) ve Taraflarin Pazar Payi (%)

2014 2015 2016
Sirketler Satig Degeri | Pazar Payr | Satig Degeri | Pazar Payl | Satig Degeri | Pazar Payi
UTC (...) (...) (...) (...) (...) (...)
Rockwell Collins (...) (...) (...) (...) (...) (...)
Toplam Pazar (cennn) (cennn) (cennn) (cennn) (-....) (-....)
Buyuklugu

Bildirim Formunda rakiplerin Turkiye’deki pazar paylarinin kiresel pazar paylarindan énemli
Olclde farklihk gostermeyeceginin tahmin edildigi belirtiimistir. Rakiplerin i¢ 1siklandirma
pazarindaki tahmini klresel pazar paylari Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo-2: ig Isiklandirma Pazarindaki Rakiplerin Kiiresel Pazar Payi (%)

Sirketler 2014 2015 2016
Diehl (-..nr) (-..nr) (-..nr)
Koito (-..nr) (-..nr) (-..nr)
Honeywell (cennn) (cennn) (-....)
Leonardo (cennn) (cennn) (.....)
Bruce Aerospace (cennn) (cennn) (.....)
Astronics (cennn) (cennn) (.....)
Digerleri (-...r) (-..nr) (-..nr)

213
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Dosyadaki bilgiler ¢cercevesinde; taraflarin Turkiye’de etkilenen pazarda dugslk pazar payina
sahip olduklari, hava tasiti isiklandirmasi isinde tUm alanlarda rekabet edebilecek birgok
onemli tedarik¢inin bulundugu, ¢cogunlukla satis sonrasi piyasada faaliyeti bulunan, ancak
OEM (Original equipment manufacturer- Orijinal parga Ureticisi) segmenti icinde rekabet
edebilecek olan baz tedarikgilerin de taraflar Uzerinde rekabetci baski uyguladigi,
Isiklandirma tedarik eden musterilerin kayda deger alici guclne sahip olduklari ve ¢ok
saylda kapasiteli tedarikginin bulundugu g6z 6nline alindiginda, hava tasiti 1siklandirma
musterilerinin  dugtuk fiyatlar elde etmelerine olanak taniyacak sekilde ¢ok cesitli
alternatiflere sahip olduklari anlasiimigtir.

Bunun yani sira taraflarca; pazara giris engellerinin duslik oldugu, sanayide LED
Isiklandirmasina son zamanlarda yapilan gegisin, hava tasiti 1siklandirma isindeki girig
engellerini 6nemli dl¢glide duslrerek az sayidaki buylk oyuncunun yani sira daha kuguk
uzmanlasmis tedarikgilerin bulundugu olduk¢a pargali bir pazar yapisinin olugmasina
sebep oldugu, hava tasiti isiklandirma urtnlerinde kullanilan benzer teknoloji géz 6nine
alindiginda; belirli bir tirde hava tasiti isiklandirmasinda aktif olan tedarikgilerin baska tirde
hava tasiti 1giklari tedarik edebildigi, bu itibarla 6nemli bir gecis maliyetinin olmadigi, yeni
giris yapan tesebbuslerin dncelikle OEM veya satis sonrasi kullanim igin belirli 1s1k tarlerini
tedarik etmeyle baslayabildikleri, daha sonra ugak yenilemeleri veya daha buyik OEM
firsatlari igin Urln yelpazesini genigletebildikleri ya da hacimlerini genisleterek
blayuyebildikleri ve OEM ile yenileme ve satis sonrasi arasindaki temel farkin dlgek oldugu,
yani daha kuguk olgekteki oyuncularin su anda buylk ugaklarin OEM’lerinin hacimli
taleplerine hizmet edemese de, genellikle daha buyuk ugaklara hizmet etme konusunda
teknik yeterlilige sahip olduklari belirtiimistir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem ile anilan pazarda
hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin s6z konusu
olmayacag! kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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