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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-4-003 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi . 24-14/271-111

Karar Tarihi : 21.03.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Esma AKSU, Muammer BOZKURT,
Furkan SENEL, Nese SOYLU AKBABA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Xella Baustoffe GmbH

Temsilcileri: Av. Hakan OZGOKCEN, Av. Esen ERGUL,
Av. Sinan DINiZ, Av. ismail OZGUN
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park Tower 2, Akatlar

Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Transpet Petrolculik A$’nin negatif tek kontroliinde
bulunan Tiirk Ytong AS lizerinde Transpet Petrolciiliik AS, Xella Baustoffe GmbH
ve Demiren Holding AS tarafindan ortak kontrol kurulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 02.02.2024 tarih ve 48186
say! ile giren ve eksiklikleri en son 27.02.2024 tarih ve 49153 sayi ile tamamlanan
bildirim tizerine diizenlenen 13.03.2024 tarih ve 2024-4-003/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gorusllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Transpet Petrolculik ve Enerji AS’nin (TRANSPET) negatif tek kontrolinde
bulunan Tirk Ytong Sanayi AS’nin (TURK YTONG) ortak kontrolinin azinlk
hissedarlari olan Xella Baustoffe Gmbh (XELLA) ve Demiren Holding AS (DEMIREN)
tarafindan birlikte devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirilen islemin temelini XELLA, DEMIREN ve (.....) arasinda 7 Aralik 2023 tarihinde
imzalanan Hissedarlar Anlagsmasi (S6zlesme) olusturmaktadir. Bahse konu Sézlesme,
taraflar arasinda herhangi bir hisse devrini icermemektedir. Dosya konusu islem
sonucunda TURK YTONG’un hissedarlik yapisinda bir degisiklik gerceklesmeyecek
olup azinlik hissedarlari arasinda imzalanan so6zlesme yoluyla XELLA (%(.....)) ve
DEMIREN AILESI* (%(.....)), TURK YTONG'un genel kurul veya yénetim kurulu
toplantilar ile tesebbUsu ilgilendiren diger toplantilarda ortak gorts bildirmek, karar
almak, oy haklarini kullanmak bakimindan isbirligi ve uyum icerisinde hareket etmek
konusunda mutabakata varmistir. Buna gore, her iki hissedar TURK YTONG ile ilgili
yapilacak toplantilara katim ve/veya alinacak kararlarda énceden isbirligi yaparak
birbirleriyle uyumlu hareket edecek ve boylece tek bir tesebbus gibi hareket ederek

1 DEMIREN hisselerinin %(.....)"1 (.....), %(.....)"1 (.....) ve %(.....)'i ise (.....) isimli gercek kigilerden olusan
aile Uyelerine (DEMIREN AILESI) aittir.
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toplam %(.....)’lik hisse oraniyla, TRANSPET gibi stratejik konulardaki kararlar birlikte
engelleme imkanina sahip olacaktir. Bu gergcevede, TURK YTONG'un TRANSPET’in
negatif tek kontroliinden TRANSPET ile birlikte XELLA ve DEMIREN’in ortak kontroliine
gecmesi planlanmaktadir.

Islemin ekonomik gerekgesinin ise (.....) belirtilmistir.

2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin Uglncu fikrasinda; “Bagimsiz
bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir. Bu tiir islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.”
hiakmune yer verilmistir. Bu dogrultuda 2010/4 sayili Teblig'in yukarida yer verilen
maddesi uyarinca ortak girisimler bakimindan aranan kosullarin; kurulan ortak girisimin,
kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol” altinda tutulmasi ve kurulan sirketin,
“bagimsiz bir iktisadi varlik” niteligi tagsimasi oldugu gorulmektedir.

Bildirilen islem 6ncesinde TURK YTONG, TRANSPET (%(.....)) ve nihai olarak ise
OZTURK AILESI? tarafindan negatif tek kontrol edilmektedir3. Bildirime konu islem
sonrasinda hissedarlik yapisinda bir degisiklik gerceklesmeyecek olup TURK
YTONG'un ortak kontroliiniin azinlik hissedarlar olan XELLA ve DEMIREN AILESI
tarafindan s6zlesme yoluyla devralinmasi planlanmaktadir. Bu igsleme ana hissedar olan
TRANSPET dahil olmayip iki azinlik hissedarin kendi aralarinda baglayiciligi olan bir
sozlesme ile TURK YTONG tizerinde bir kontrol hakki elde etmesi hedeflenmistir. Bu
sayede TURK YTONG, TRANSPET'in negatif tek kontroliinden TRANSPET, XELLA ve
DEMIREN'in ortak kontrolline gececektir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavramina iliskin Kilavuz’'un (Kontrol
Kilavuzu) 13. paragrafinda; “Kontrol sézlesme araciligiyla da devralinabilir. S6zlesme
araciligiyla kontroliin saglanmasi igin, hedef girket lizerinde ilgili s6zlesmenin hisseler
veya varliklarin devralinmasi halindekine benzer bir kontrole yol agmasi gerekmektedir.
Bu nitelikteki sézlesmelerin uzun stireli sézlesmeler olmasi ve sézlesmeden dogan
haklari taniyan tarafin sbézlesmeyi erken sona erdirme imkani bulunmamasi
beklenmektedir. Zira ancak uzun sdireli sézlesmeler pazarda yapisal bir degigiklikle
sonuglanabilir. Bu nitelikteki s6zlesmelere, devralana miilkiyet haklari ya da hisseler
devredilmeksizin ybnetim ve kaynaklar (zerinde kontrol hakki veren, kiralama
anlasmalari seklindeki sbézlegsme tlrleri O6rnek gdésterilebilir. Nitekim Teblig’in 5.
maddesinde, kontroliin bir tesebbilisiin malvarligi lzerinde isletimeye miisait bir
kullanma hakkiyla da saglanabilecegi acikca belitmektedir. Sézlesmeler, stratejik ticari
kararlar lizerinde veto haklari saglamak suretiyle de kontrole yol agabilir.” denilmistir.
Kontrol Kilavuzu'ndan da anlasildigi Gzere herhangi bir mulkiyet hakki ya da hisse
devredilmeksizin stratejik ticari kararlar Uzerinde veto haklari saglamak suretiyle
kontrole yol agan sdzlesmeler de devralma islemi olarak kabul edilmektedir*.

2 TRANSPET hisselerinin tamami Nakkas Holding AS’ye aittir. Nakkas Holding AS ise olarak (.....), (.....),
(.....)ile (.....) isimli gergek kigilerden olugan aile tyeleri (OZTURK AILESI) tarafindan kontrol edilmektedir
3 Kurulun 03.08.2023 tarih ve 23-36/664-224 sayili kararinda, TURK YTONG'un Ana Sézlesmesi'ne gore,
TURK YTONG’da higbir hissedarin tek bagina stratejik kararlari alamadidi ancak yalnizca TRANSPET'in
sahip oldugu %(.....)’lik hisse orani ile stratejik kararlari veto edebildigi belirtiimistir. Bu durumda
TRANSPET’in, TURK YTONG (izerinde tek basina belirleyici bir etkisinin oldugu ve negatif tek kontrole
sahip oldugu tespiti yapiimistir.

4 20.02.2013 tarih ve 13-11/163-85 sayili karara konu islemde taraflar arasindaki “Ortak Teklif Verme
Sdézlesmesi” herhangi bir hisse devri icermemesine ragmen, kontrol degisikligine yol acgtigi
degerlendirilerek devralma olarak kabul edilmistir.
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Bu kapsamda bahse konu Sézlesme’nin TURK YTONG'’un kontrol yapisinda kalici
degisiklik yaratacak bir islem niteliginde olup olmadiginin ortaya konulmasi bakimindan
oncelikle taraflar arasinda imzalanan sozlesmenin gegerlilik suresine bakilmasi
gerekmektedir. Soézlesme’nin “Sdre, Fesih hakki” basliklh 7. maddesinde belirtildigi
uzere soOzlesme suresinin 31.12.2028 tarihinden 6nce olmamak kaydiyla, alti ay
onceden bildirimde bulunmak kaydiyla feshedilebilecegi, dolayisiyla taraflarin
s6zlesmenin her halUkarda yururlige girmesinden itibaren 5 yil sureyle gecgerli olmasi
hususunda mutabik kaldiklari gériilmektedir®. Bu hiikimden anlasilacagi Uizere taraflar
arasinda her durumda en az 5 yil sureli bir s6zlesmenin mevcut olacagi, dolayisiyla
anilan sozlesmenin pazarda yapisal bir degisiklikle sonuglanabilecek uzun sureli bir
sOzlesme oldugu anlasiimaktadir®.

TURK YTONG'un Ana Sézlesmesi'nin (Ana Sézlesme) 18. maddesi uyarinca’, ydnetim
kurulunun olusturulmasi da dahil olmak tzere belirli konularda toplanti ve karar alma
nisabi saglanabilmesi i¢in sermayenin %(.....)'In1 temsil eden hissedarlarin olumlu oyu
gerekmektedir. Mevcut durumda TRANSPET'in, TURK YTONG (izerinde %(.....)
oraninda hisseye sahip olmasi nedeniyle toplanti ve karar nisaplari TRANSPET
olmadan saglanamamaktadir. Bildirim konusu igslem ile birlikte azinlik hissedarlari olan
XELLA (%(.....) hisse ile) ve DEMIREN AILESI'nin (%(.....) hisse ile) toplamda %(.....)
hisse orani ile TURK YTONG'un yénetim kurulunun olusumu da dahil ancak bununla
sinirl olmamak Uzere, karar alma surecinde isbirligi ve uyum icinde hareket edecekleri
belirtilmigtir.

”

Sozlesme’nin “Oy Haklarinin Kullaniimasi” baglikh 1.1. maddesinde; “Ortaklar,® (.....).
hikmU yer almaktadir. Ek olarak ayni bashgin 1.2. maddesi birinci fikrasinda (.....)
yukimli olacagi hikmi bulunmaktadir. ilaveten ayni maddenin ikinci fikrasinda
ortaklara bildiriimemis bir hissedarlar veya yodnetim kurulu toplantisi gindemine
eklenmesi talep edilen herhangi bir madde ile ilgili olarak, ortaklarin (.....) Gzere yukimlu
olacaklari duzenlenmigtir. Bu kapsamda anilan Sézlesme hukimleri gercevesinde
XELLA ve DEMIREN AILESI’nin TURK YTONG'un hissedarlar ve/veya ydnetim kurulu
toplantisi ile ilgili olarak igbirligi igcinde hareket edecekleri anlagiimaktadir.

Ayrica Sozlesme’de, taraflarin anlasma hikimlerine uyulmamasi durumuna karsilik
cezai sartlar tespit ettikleri gortlmektedir. Bu kapsamda Soézlesme’nin “Tazminat
Satis/Alim Opsiyonu” baslikh 6. maddesinde Ozetle, (.....) belirlendigi gorulmektedir.
S6z konusu hikumlerden anlasilacagi Gzere ihlalde (.....). Goruldigu Uzere
Sozlesme’ye uyulmamasi halinde uymayan tarafa agir yaptirimlar uygulanmasi
nedeniyle S6zlesme’nin taraflari birlikte ve igbirligi icerisinde hareket etmeye zorlayacak
sekilde duzenlendigi anlasiimaktadir.

Bu bilgiler kapsaminda iglem sonrasinda énemli konularda yonetim kurulunun toplam
hisselerin %(.....)"1 ile karar alabilmesi icin TRANSPET ile birlikte XELLA ve DEMIREN
AILESI’nin toplantiya katiiminin ve olumlu oyunun zorunlu oldudu anlagilmaktadir.
Dolayisiyla, TRANSPET ile birlikte XELLA ve DEMIREN AILESI’'nin Ana Sézlesme ve
Hissedarlar Anlagsmasi uyarinca, bahse konu kararlarin alinmasinda veto haklari

5 S6zlesme’'nin 8. maddesinde bu anlasmanin ortaklarin yirirliikteki kanun ve ydnetmeliklere uygun
olarak Rekabet Kurumu’ndan onay almalariyla yirirlige girecegi hikme baglanmistir.

6 Kurulun 14.08.2008 tarihli ve 08-50/721-281 sayili kararinda yedi yil, 10.09.2012 tarihli ve 12-43/1323-
436 sayilli ve 30.10.2008 tarihli ve 08-61/998-390 sayili kararlarinda ise bes yil sireli kiralama
s6zlesmeleri devralma olarak degerlendirilmigtir.

7 {Igili madde hiikiimleri; “(.....)” seklindedir.

8 Sozlesme’de XELLA ve DEMIREN birlikte “ortaklar” olarak tanimlanmakla birlikte XELLA tek basina
kullanildiginda Sézlesme tarafi (ortak) olarak DEMIREN ve (.....)'in mistereken diger tarafta yer alacagi
ifade edilmektedir.
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olacaktir. Bu kararlar, TURK YTONG'un ticari faaliyetlerine iligkin stratejik kararlar olup
bu husus Kontrol Kilavuzu’'nun 48. paragrafinda “...) Belirli bir hissedara bir tesebbliste
stratejik kararlari belirleme yetkisi veren tek kontroliin aksine, ortak kontroliin 6zelligi iki
ya da daha fazla ana sirketin énerilen stratejik kararlari reddetme yetkisinden
kaynaklanan Kilitteme olasiligidir. Ortak kontrole sahip hissedarlar ortak girisimin ticari
politikasina karar verirken ortak bir anlayisa sahip olmak ve igbirligi yapmak zorundadir.
Hissedarlar (ana girketler) kontrol edilen tesebbliisle (ortak girisim) ilgili énemli
kararlarda mutabakata varmak zorundaysa ortak kontrol s6z konusudur (...)" seklinde
ifade edilmigtir.

ilgili Kilavuz uyarinca XELLA ve DEMIREN AILESI arasinda akdedilen Hissedarlar
Anlagsmasi ile Ana So6zlesme’de belirlenen stratejik kararlarin alinmasinda TRANSPET
ile birlikte XELLA ve DEMIREN AILESI'nin de veto hakkina sahip olacad dikkate
alindiginda, XELLA ve DEMIREN AILESI'nin TRANSPET ile birlikte TURK YTONG
uzerinde ortak kontrol hakkina sahip olacagi degerlendiriimektedir.

TURK YTONG 1964 yilinda gaz beton ureticisi olarak kurulmus olup Tiirkiye’'de alti adet
Uretim tesisi ve cok sayida galisana sahiptir. Buna ek olarak TURK YTONG'un,
bagimsiz bir Yonetim Kurulu Baskani ile bir Genel Mudur ve iki Genel Mudur
Yardimcisi’ndan (mali ve idari isler ile satis ve pazarlamadan sorumlu) olusan ve gunlik
faaliyetlerini yiriiten kendi yonetimi bulunmaktadir. Bu kapsamda TURK YTONG'un,
kendi kaynaklariyla uzun yillardir pazarda badimsiz olarak faaliyet gdsteren bir
tesebbUs oldugu ve bu durumun islem sonrasinda da devam edecegi ifade edilmektedir.

XELLA'nin  dogrudan bir igtiraki olan Xella Deutschland GmbH (XELLA
DEUTSCHLAND) ile TURK YTONG arasinda Ytong ve Multipor® markalarini kapsayan
iki lisans anlasmasinin bulundugu, sz konusu lisans anlagmalari kapsaminda TURK
YTONG'un XELLA DEUTSCHLAND’a marka kullanimi i¢in lisans Ucreti 6dedigi, ancak
tesebbusun bu markalar altinda kendi urunlerini Urettigi ve piyasada kendi adina ve
hesabina Ureterek ve pazarlayarak satisini gergeklestirdigi ifade edilmektedir.
Basvuruda TURK YTONG’un bagimsiz bir kurulus olarak gaz beton (reticisi ve
tedarikgisi konumunda oldugu ve bu durumun islem sonrasinda da devam edecegi ifade
edildiginden TURK YTONG’un hissedarlarinin faaliyetleri icinde belirli bir iglevin
dtesinde faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir. ilaveten TURK YTONG'un DEMIREN
AILESI sirketleri ile herhangi bir alim/satim iligkisinin bulunmadigi, ancak XELLA'nin
bazi istiraklerine Urlin tedarikinde bulundugu, s6z konusu satiglarin oraninin
tesebbusin toplam cirosunun %(.....)’'sinden daha az oldugu ifade edildiginden ana
sirketlere yapilan satislarin ¢ok sinirl dizeyde oldugu goérulmektedir. TRANSPET ile
TURK YTONG arasinda tasimacilik da dahil olmak (zere, gecmiste veya halihazirda
yurutulmekte olan bir ticari iligkinin bulunmadigi, gelecekte de herhangi bir ticari iligkinin
kurulmasinin planlanmadigi belirtilmistir'®.

Son olarak TURK YTONG Ana Sézlesmesinin 5. maddesi uyarinca, tesebbisin
suresiz olarak kuruldugu, bu nedenle tesebbusln pazarda hélihazirda kalici bir sekilde
faaliyet gosterdigi ve islem sonrasinda da gostermeye devam edecedi anlasiimaktadir.

Ozetle, TURK YTONG'un ticari faaliyetlerini yiriitmek igin kendisine 6zgllenmis ayri bir
yonetim ile yeterli kaynaklara sahip oldugu ve badimsiz bir pazar mevcudiyetinin
bulundugu ve planlanan iglem sonrasinda da bu durumunda herhangi bir degisiklik

9 TURK YTONG Ytong markasi altinda gaz beton ve Multipor markasi altinda is1 yalitim Grinlerinin Gretim
ve satim faaliyetlerini yuritmektedir.
10 Kurulun 03.08.2023 tarih ve 23-36/664-224 sayili karari
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meydana gelmeyecegi, satis veya satin almalar i¢in ana sirketlere baglh olmayacagi
anlasiimaktadir.

Yukarida sunulan bilgiler incelendiginde TURK YTONG'un tam iglevsellik igin gerekli
olan unsurlari tasidigi ve dolayisiyla bagimsiz bir iktisadi varligin tum islevlerini yerine
getirecegi degerlendiriimektedir. Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler neticesinde,
bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesindeki esaslar ¢ergevesinde tam
islevsel bir ortak girisim olarak nitelendirilebilecedi degerlendiriimektedir. Diger yandan,
taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin (a) ve (b) bendinde éngdrtlen
esikleri astigi ve dolayisiyla bildirim konusu iglemin izne tabi bir devralma islemi
niteliginde oldugu gorulmektedir.

Basvuruda TURK YTONG'un, Tirkiye’'de bulunan alti Gretim tesisinde Ytong markasi
altinda gaz beton ve Multipor markasi altinda ise is1 yalitim Granleri Urettigi ve bu alanda
faaliyet gostermeye devam edecegi belirtiimistir. Gaz beton, mineral ve dogal bazl bir
yap! malzemesidir ve ihtiyaca uygun olacak sekilde c¢ati paneli, duz duvar blogu,
asmolen bloklar, lento, sdOveler, multipor 1si yalitim levhasi olmak Uuzere farkli
formatlarda satisa sunulmaktadir. Gaz beton, c¢cok sayida hava kabarcigindan
olustugundan c¢ok hafif bir malzemedir. Bu nedenle mustakil evler, terash evler,
apartmanlarin i¢, dis ve bolme duvarlarinda kullanilabilmektedir. Yeni yapilar, dontusim
ve renovasyonlar icin kullanilabilen mineral ve dogal bazli bir yapi malzemesi olan gaz
beton, modern bir saglam yapi malzemesine yonelik talepleri kargilamaktadir. Isi yalitim
levhasi ise ¢ok yuksek oranda gdzenek ihtiva eden kalsiyum silikat hidratlardan yapiimis
Is1 yalitim malzemeleridir. Dis duvarlarin i¢ ve dig yalitimi, yeralti garaji, bodrum, gegit
tavanlarinin yalitimi; egimli ve diz catilar ile otopark zeminlerinin ¢ati yalitimi, vb.
islerde kullaniimaktadir.

Ek olarak TRANSPETten elde edilen bilgilere gore, TURK YTONG gaz beton altinda
blok, donatili panel, lento ve isi yalitim levhasi Ureterek satis yapmakta TURK
YTONG'un toplam uretim hacminin %(.....)’u blok, %(.....)’4 donatili panel, %(.....)’si
lento ve %(.....)'i 1s1 yahtim levhalarindan olusmaktadir. Ayrica Turkiye gaz beton
pazarinin toplamda 7,34 milyon m?3 Uretim kapasitesinin oldugu, (....) m? Gretim
kapasitesi ile TURK YTONG'un toplam kapasitenin %(.....)’sine sahip oldugu
belirtilmigtir.

XELLA tarafindan génderilen cevabi yaziya goére, Turkiye’'de TURK YTONG ile birlikte
KCS Kahramanmaras Cimento Beton Sanayi ve Madencilik isletmeleri AS (KCS),
Akkus Mimarlik insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (AKKUS), Nuh Cimento
Sanayi AS (NUH), Gaziantep Ytong Sanayi AS (GYT), Arkoz GazBeton San. ve Tic. AS
(ARKOZ), Betong Yapi ve Ticaret AS (BTG) ve Osmanogullari Gazbeton Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (CNR) olmak Uzere en az sekiz adet gaz beton Ureticisi
bulunmaktadir. S6z konusu tesebbusler ile TURK YTONG’un 2022 yili gaz beton pazari
tahmini pazar paylarina asagida yer verilmektedir.

Tablo 1: TURK YTONG ve Rakiplerinin Gaz Beton Pazari Pazar Paylari (%)!!

Tesebbis Pazar Payi (%)

TURK YTONG (.....)
KCS (.....)
AKKUS (.....)
NUH (...)
GYT (.....)

11 XELLA tarafindan kamuya agik kaynaklardan elde edilen yillik ingaat ruhsatlari verilerine dayanarak,
gaz beton alaninda TURK YTONG'un ve %(.....) veya daha fazla paya sahip rakiplerinin pazar payina
iliskin en iyi tahminlerin sunuldugu ifade edilmigtir.
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ARKOZ (.....)
BTG (.....)
CNR (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukarida yer alan tabloda gorildiigi tzere TURK YTONG %(.....)'un (izerindeki pazar
pay! ile gaz beton pazarinda lider konumdadir. Ote yandan pazarda TURK YTONG
uzerinde rekabetci baski olusturabilecek KCS ve AKKUS gibi firmalarin da bulundugu
gorulmektedir. Ek olarak 1si yalitim levhasi piyasasinda ise tesebbusin pazar payinin
%(.....) seviyesinde oldugu ifade edilmistir.

TURK YTONG’un ortak kontroliinii devralan islem taraflarindan DEMIREN AILESI,
gayrimenkul yatirimi, varlik yonetimi ve gelir amach yatirrm alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Bir diger islem tarafi olan LONE STAR ise Turkiye'de istiraki XELLA
araciligiyla sadece TURK YTONG'daki hissedarligi aracih@iyla; cesitli portfoy sirketleri
araciligiyla ise yapi urtnleri (¢ati kaplama) otomatlar ve bakim hizmetleri, tekstil zemin
kaplamalari, oteller, restoranlar vb. yerler igin kahve ve kahve makinesi hizmetleri,
0deme c¢ozumleri saglayiciligi, ev/kisisel bakim ve gida igin kimyasallarin Uretimi,
fleksografik ve tipo baski plakalarinin, baski mangonlarinin ve adaptdrlerinin yani sira
kalip isleme ve baski oncesi ekipman ithalati, recine, hidrolik pompa ve tork satigi,
yuksek muhendislik gézumleri, ulagim uygulamalari igin yuksek muhendislik sistemleri,
puskirtme kimyasallarin tedariki gibi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Islem 6ncesi TURK YTONG (izerinde negatif tek kontrol sahibi olan ve islem sonrasi da
ortak kontrol edecek diger ortak girisim tarafi OZTURK AILESI ise transit petrol Giriinleri
tasimacihgi, bitim hammaddesinin ithalati ve transiti, gubre Uretimi, petrol istasyonu
isletmeciligi, elektrik Uretimi ve yatirimi, demiryolu tagimaciligi ve demiryolu ile petrol
ticareti alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Bu bilgilerden hareketle islem taraflarindan DEMIREN AILESI’nin (TURK YTONG’daki
hissedarligi harig) Turkiye'deki faaliyetleri ile TURK YTONG'un gaz beton ve 1si yalitim
malzemesi pazarlarindaki faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey ortlisme
bulunmamaktadir. Bir diger islem tarafi olan LONE STAR'In ise istiraki XELLA
aracihgiyla Tirkiye'deki faaliyetleri TURK YTONG'un faaliyetleri ile sinirli olup LONE
STAR tarafindan kontrol edilen diger portfdy sirketleri ise Tirkiye’'de TURK YTONG'un
faaliyet gosterdigi Urln pazariyla yatay veya dikey olarak oértlisen bir tGrlin pazarinda
faaliyet gostermemektedir. Ayrica yukarida belirtildigi tzere, biri XELLA ile TURK
YTONG arasinda ve digeri XELLA'nin dogrudan bir istiraki olan XELLA
DEUTSCHLAND ile TURK YTONG arasinda olmak U(zere iki lisans anlasmasi
bulundugu gorilse de her bir lisans anlasmasinin sadece XELLA DEUTSCHLAND’a ait
bir ticari markanin (yani Ytong ve Multipor markas)) TURK YTONG tarafindan
kullaniimasina iliskin oldugu anlasilmaktadir. Bu anlagsmalara gére, TURK YTONG, ilgili
markalarin kullanimi igin XELLA'ya veya XELLA DEUTSCHLAND’a lisans Ucreti
O0demekte ve kendi Urunlerini pazarda kendi adina ve hesabina uretmekte,
pazarlamakta ve satmaktadir.

Bununla birlikte halihazirda TURK YTONG'u negatif tek kontrol eden OZTURK
AILESI’nin (TRANSPET ve diger istirakleri araciligiyla) faaliyetleri, islem ile birlikte
TURK YTONG'un iglem 6ncesindeki faaliyet alanlari ile sinirli olacagindan iglem,
OZTURK AILESI ile TURK YTONG arasinda da yeni bir dikey/yatay értisme meydana
getirmeyecektir. Dolayisiyla TURK YTONG ana tesebbuslerin alt/tist veya komsu triin
pazarlarinda faaliyet gostermeyecegdinden, islemle birlikte Tlrkiye pazarinda mevcut
veya potansiyel herhangi bir  yatay/dikey  6rtismenin olusmayacagi
degerlendiriimektedir.
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2010/4 sayih Teblig'in 13. maddesinin uglncu fikrasi uyarinca ortak girisim isleminin
4054 sayili Kanun’un 4. maddesi agisindan rekabetci davraniglarin koordinasyonu riski
taslyip tasimadi§i degerlendirilmistir. Yukarida belirtildigi izere TURK YTONG ile ana
sirketlerin (TURK YTONG'daki hissedarliklari hari¢) faaliyetleri arasinda Tirkiye'de
herhangi bir yatay/dikey ortigme bulunmamaktadir. Bunun yani sira taraflarin bagka
alanlarda da ulkemizde ortlisen bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu sebeplerle, bildirim
konusu islemin koordinasyon yoluyla rekabeti kisittama riski bulunmadigi kanaatine
variimistir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu iglemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim
durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak tzere Ulkenin
butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin
onemli Olcude azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi degerlendiriimisg,
dolayisiyla bildirime konu igleme izin verilmesine karar verilmistir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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