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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-2-500 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-64/1657-587

Karar Tarihi :29.12.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE,

Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTOR : Nur Seda KOKTURK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :-MPNEE SP Z 0.0
Temsilcileri: Av. Tolga ismen, Av. Eda Duru
BuylUkdere Cad. Maya Akar Center No: 100-102 Kat: 18
34394 Esentepelistanbul

D. DOSYA KONUSU: MPN EE SP Z 0O.0O'nun sahip oldugu %40 oranindaki HCS
Kablolama Sanayi Sistemleri San. ve Tic. A.S. hissesinin HES Hacilar Elektrik San.
ve Tic. A.S. ve Mustafa BOYDAK tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 09.12.2011 tarih ve 8384 sayi ile giren bildirim
Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve 2010/4
saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hikimleri cergevesinde diizenlenen 23.12.2011 tarih ve 2011-2-500/0i-11-
390.NSK sayili On inceleme Raporu gorisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORUN GORUSU: Iigili raporda; islem sonucunda ilgili pazarlarda hakim
durum vyaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesinde bir sakinca bulunmadidi gérusune yer verilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

islem; MPN EE SP Z 0.0 (MPN)'nun sahip oldugu %40 oranindaki HCS Kablolama
Sanayi Sistemleri San. ve Tic. A.S. (HCS) hissesinin %20’sinin HES Hacilar Elektrik San.
ve Tic. A.S. (HES), %20’sinin de Mustafa Boydak tarafindan devralinmasina iligkindir.
Esasen MPN, HCS’nin %40 oranindaki hissesini HES ve No 1 Limited (Wilkins)'ten
devralmig, anilan igsleme 09.07.2008 tarih ve 08-44/601-228 sayili Kurul karari ile izin
verilmigtir.

G.1. Taraflar

Devralan taraf olan HES telekomlnikasyon kablosu, fiber optik kablo, enerji kablolari ve
aluminyum, bakir ve emaye bobin teli ile PVC grantilleri Gretmektedir.

Boydak ailesi, HES hisselerinin yaklasik %(....)'ine sahip olup, diger hissedarlarin ise
%5’den kiuguk oranda paylari bulunmaktadir. Mustafa Boydak, HES’te %(....), HCS’de ise
% (....)hisse sahibi olan gercek kisidir.
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Devreden taraf MPN’yi kontrol eden Molex Inc. (Molex)'nin hisseleri borsada islem
gormektedir. Molex'in, elektronik, elektrik ve fiber optik enterkonnekte ¢déziumlerin de dahil
oldugu baglayicilar ve uygulama ekipmanlarina kadar uzanan portfoyu bulunmaktadir.

Hisseleri devredilen HCS ise; komple yerel ag sistemleri, diger sistem saticilarina orijinal
urun Ureticisi olarak yapilan satimlar, isletmeler tarafindan veri aglari uygulamalari igin
kullanilan bakir kablo, fiber kablo ve baglantilar ile Layer 1 (OSL model) veri aglarinin
yonetimi ve takibi icin tasarlanan akilli altyapi yonetimi, tasarimi ve satimi alanlarinda
faaliyet gosteren bir sirkettir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazan

HCS'nin faaliyet alanlari ve Rekabet Kurulu’nun 9.7.2008 tarih ve 08-44/601-228 sayili,
karari gbz 6nunde bulundurularak, ilgili Grin pazarlari “bakir yerel ag baglantisi kablo
sistemleri’ ve “fiber yerel ag baglantisi kablo sistemleri’ olarak tanimlanmistir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Grin pazarinda, Glkenin herhangi bir bolgesindeki rekabet kosullarinin diger
bolgelerden farklihk gostermemesi nedeniyle dosya kapsaminda ilgili cografi pazar
“Tlrkiye” olarak belirlenmigtir.

G.3. Degerlendirme

Dosya konusu islem sonucunda, devralma oncesinde MPN, HES ve Wilkins tarafindan
ortak kontrol edilen HCS'nin hissedarlari, HES, Wilkins ve Mustafa Boydak olarak
degisecektir.

HES’in Boydak Grubu tarafindan kontrol edildigi, devralan taraflardan birini olusturan
Mustafa Boydak'in da Boydak ailesinin bir ferdi ve dolayisiyla Boydak Grubu’nun bir
parcasi oldugu dikkate alinarak, alicilar olan HES ve Mustafa Boydak, birlikte tek bir alici
(Boydak Grubu) olarak degerlendirilmigtir. Taraflar, HCS’'nin Ana Sozlesme’de belirtildigi
sekli ile kontrol edilecegini, ancak gelecekte nasil bir yapinin olusacaginin henuz netlik
kazanmadigini ifade etmislerdir. Bu kapsamda, HCS’nin devralma iglemi sonrasinda
Boydak Grubu ve Wilkins’'in ortak kontrolinde kalabilecedi veya Boydak Grubu’'nun tek
kontroliune gecgebilecegi anlasiimaktadir. Dolayisiyla, ilgili islem kapsaminda
degerlendirme, hem “ortak girisimin hissedarlarinin dedismesi” hem de “ortak kontrolden
tek kontrole gegis” durumlarina gore farklilasabilecektir. Bununla birlikte, islem sonucunda
kontrolin yapisinda degisiklik meydana gelmesi nedeniyle islemin 2010/4 sayili Teblig’in
5. maddesi kapsaminda bir devralma oldugu kanaatine variimistir.

Dosya mevcudu bilgilerden; islem taraflarinin Tarkiye cirolari toplaminin 100 milyon TL'yi,
en az ikisinin cirolarinin ise ayri ayri otuz milyon TL'yi asmasi sebebiyle bildirim konusu
islemin izne tabi oldugu sonucuna ulasilimistir.

Basvuru kapsaminda devralan konumundaki HES’in faaliyette bulundugu alanin, ses
iletimi ile goruntl ve verinin uzak mesafelere tagsinmasinda santrallar arasi kullanilan
kablolari (bakir telefon kablosu + single mode fiber optik kablo) kapsamadigi belirtilmistir.
Ote yandan, devredilen HCS'nin ise, verilerin yerel aglar (LAN — Local Area Network)
Uzerinde tasinmasina imkan saglayan kablolar (data kablosu + multi mode fiber optik
kablo) ile diger sistem elemanlarinin Uretim ve pazarlamasi faaliyetlerini yurattuga ifade
edilmistir. Dolayisiyla, HES tarafindan Uretimi ve pazarlamasi yapilan Urlnler ana
sebekeler arasi veri iletimini saglarken, HCS’nin UrlUnleri bu verilerin kampus veya bina
icerisinde kullanicilara dagitiimasina yoneliktir.

Bu bilgiler isiginda; HCS ve HES, genel olarak kablolama pazarinda faaliyet gostermekle
birlikte, dosya kapsaminda tanimlanan ilgili irin pazarlari dikkate alindiginda, yatay veya
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dikey iliski bakimindan s6z konusu iki sirketin faaliyetleri arasinda oOrtismenin
bulunmadigi sonucuna varilmistir. Ayrica, Wilkins ve igtiraklerinin, Turkiye’de ilgili Grin
pazarlarinda faaliyet gOsteren herhangi bir tesebblst kontrol etmedikleri de
belirtiimektedir. Bu nedenle, bildirime konu islem sonucunda yogunlagsma artisinin ortaya
¢clkmayacagi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda
izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gulglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin

verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



