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E- DOSYA KONUSU: Wella A.G. hisselerinin tamaminin Procter &
Gamble Germany Management GmbH tarafindan devralinmasi islemine
izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.9.2003 tarih, 4624 sayi,
7.11.2003 tarih, 5419 sayi; 4.12.2003 tarih, 5965 sayl ve 16.12.2003 tarih,
6162 say! ile giren bildirim UGzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hUkUmleri
uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 26.12.2003 tarih, 2003-1-
126/0i-03-FYA sayili Devraima On inceleme Raporu, 29.12.2003 tarih,
REK.0.05.00.00/168 sayili Baskanlik o&nergesi ile 03-85 sayih Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: |lgili raporda; Wella A.G.nin tim
hisselerinin Procter & Gamble Germany Management GmbH tarafindan
devralinmasinin, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu iznine tabi
bir islem oldugu, fakat hakim durum yaratilmasina veya mevcut bir hakim
durumun gulglendirilerek rekabetin  dnemli dlgide azaltiimasina yol
agcmayacagindan isleme izin verilmesinde herhangi bir sakincanin
bulunmadigi ifade edilmektedir.



H- INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar
H.1.1. Procter & Gamble Germany Management GmbH (P&G GmbH)

Devralan P&G GmbH, ABD'de kurulmus ve tum P&G grup sirketlerini dolayli
olarak kontrol eden The Procter and Gamble Co.nun (P&G Co.) yavru
sirketidir.

P&G Co. grup sirketlerinden olan Procter & Gamble Tuketim Mallari Sanayi
A.S. (P&G Turkiye) asagidaki tuketim mallarini Gretmekte, ithal etmekte ve
pazarlamaktadir:

- Hijyenik kagitlar (Prima ¢ocuk bezi, Orkid kadin bagt),
- Deterjanlar (Ariel, Alo),

- Camasir suyu (Ace),

- Sag¢ bakim Urlnleri (Pantene, Blendax, Rejoice, vb.),
- A§iz-dis bakim Grinleri (ipana),

- Kozmetik ve guzellik mustahzarlari (Max Factor).

H.1.2. Wella A.G.

Almanya’da kurulu Wella A.G. 150’den fazla ulkede asagida siralanan guzellik
ve kisisel bakim dUrunlerini satmaktadir:

- Profesyonel sa¢ bakim urlnleri (Wella, Koleston, Sebastian, Graham Webb
& High),

- Perakende sag¢ bakim urlUnleri (Wellaflex, Shock Waves, Ultra Sheen, Wella
Vitality),

- Kozmetikler ve kokular (Gucci, Rochas, Escada, Montblanc).

Wella A.G.’nin Turkiye’deki faaliyetleri, kontrolinde bulunan, Wella Kozmetik
Sanayi ve Ticaret A.S. (Wella Turkiye) tarafindan yuratiimektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Dosya mevcudu bilgilerden; taraflarin faaliyetlerinin sa¢ bakim Urtnleri,
kokular, kozmetik ve guzellik miUstahzarlar alanlarinda gakistigi ve ilgili Grin
pazarlarinin asagidaki sekilde tanimlandigi anlagiimigtir:

- Kozmetik ve guzellik mustahzarlari
- Kokular
- Sag¢ bakim urunleri
a) Boyalar
b) Sekillendirici Grtunler
c) Sampuanlar
d) Sac kremleri ve bakim Urunleri.



Ayrica, sa¢ bakim Urdnleri pazarina ait alt pazarlarin her birinin "perakende"
ve "profesyonel" olarak ikiye ayiriimasi gerektigi belirtiimektedir. Perakende
pazari nihai tlketiciye yapilan satislari, profesyonel pazar ise kuaforlere
yapllan satiglari kapsamaktadir.

P&G Turkiye, yukarida yer verilen pazarlardan profesyonel sa¢ bakim Grtnleri
isi ile istigal etmemekte, ancak perakende sa¢ bakim Urlnlerinden boyalar
disindaki tum pazarlarda faaliyet gdstermektedir. Wella Turkiye ise, sadece
sa¢ bakim Urdnleri (profesyonel ve perakende) pazarinda faaliyet
gOstermektedir. Dolayisiyla s6z konusu islem agisindan ilgili Grin pazarlari,
sac bakim uranlerinin alt pazarlari olan,

- boyalar (profesyonel ve perakende)

- sekillendirici Granler (profesyonel ve perakende)

- sampuanlar (profesyonel ve perakende)

- sag kremleri ve bakim drunleri (profesyonel ve perakende)
seklinde belirlenmistir.

Sekillendirici pazarindaki Urunler (jole/biryantin, kopuk, sprey) birbirlerini
ikame etmeleri nedeniyle tek bir pazar olarak dikkate alinmistir.

Perakende sa¢ bakim Urdnleri pazarlarindaki pazar paylari asagida
sunulmustur.

Tablo 1- Perakende Sag Bakim Uriinleri Pazarlarindaki Pazar Paylari
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Bakim ve Sa¢ Kremi

Profesyonel sa¢ bakim drlnleri pazarlarinda ise Wella Tuarkiye'nin ve
rakiplerinin pazar paylarina asagida yer verilmistir.

Tablo 2- Profesyonel Sag Bakim Uriinleri Pazarlarindaki Pazar Paylari
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H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar, devralma islemine konu sirketlerin faaliyetleri gézoéniine
alindiginda, tim ilgili Grin pazarlari i¢in, Turkiye Cumhuriyeti sinirlaridir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Wella A.G.’nin kontrolinin degismesi nedeniyle s6z konusu islem 1997/1
sayill Teblig’in 2(b) maddesi kapsaminda bir devralmadir.

Profesyonel sa¢ bakim Urunleri pazarlarinda P&G Turkiye ilgili pazarda
faaliyet gostermemektedir. Wella Turkiye'nin s6z konusu pazarlardaki ciro ve
pazar paylarinin, 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig'in 4.
maddesinde yer alan %25’lik pazar payl ve 25 trilyon TL'lik ciro esiklerini
asmamasi nedeniyle profesyonel sa¢ bakim Urln pazarlari agisindan iglem
izne tabi degildir.

Tablo 3- Wella Tirkiye’'nin Ciro ve Pazar Paylari
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Asagida yer verilen tablodan da goérllecegi Uzere perakende sa¢ bakim
urinlerinden sekillendirici pazari agisindan, 1998/2 sayili Teblig ile degisik
1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde yer alan pazar pay! ve ciro esiklerinin
asilmamasi nedeniyle iglem izne tabi degildir. Boya, bakim ve sa¢ kremi
pazarlarinda pazar payi esiginin, sampuan pazarinda ise ciro ve pazar payi
esiklerinin asilmasi nedeniyle, bu pazarlar agisindan islem izne tabidir.

Tablo 4- Taraflarin Perakende Sag Bakim Uriinlerine lliskin Ciro ve Pazar Paylari
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Boya pazarinda P&G Turkiye'nin herhangi bir faaliyetinin bulunmamasi
nedeniyle, devralma islemi sonrasinda s6z konusu pazarda herhangi bir
yogunlagsma artis| yagsanmayacaktir.

Sampuan pazarinda %.... pazar payina sahip olan P&G Turkiye, islem
sonrasinda pazar payini %.... oraninda artiracaktir. Bakim ve sa¢ kremi
pazarinda ise %....’lik bir pazar payina sahip olan P&G Turkiye'nin, toplam
pazar payl %.... artarak %30,7’ye ulasacaktir.

Tarkiye'deki perakende sa¢ bakim drunleri pazarlarinda, dinya c¢apinda
faaliyet gosteren ve finansal olarak gugli olan ¢ok sayida tesebbus faaliyet
gOstermektedir. Ayrica perakende sa¢ bakim Urlnleri pazarlarinda ozellikle
fiyat unsuru tiketicilerin Urin secimindeki en 6nemli kriterlerden birisidir.
Dolayisiyla, s6z konusu pazarlarda herhangi bir tesebbUsin rakiplerinden ve
tUketicilerden bagimsiz olarak ekonomik parametreleri belirleme gicune sahip
olabilmesi olduk¢a zordur. Bu durum herhangi bir tesebblsin bu pazarlarda
hakim duruma gelmesini guglestirici bir unsurdur.

Pazara giris kosullar agisindan, yeni tesebbuslerin s6z konusu drunleri ithal
etmelerinin 6ninde herhangi bir hukuki veya fiili engel bulunmamakta, ilgili
urin pazarlarinda nakliye maliyetlerinin  dlisiuk olmasi pazara girigi
kolaylastirmaktadir.

Bu cercevede, anilan igslem sonrasinda ilgili pazarlarda rekabetin onemli
Olcude azaltlmasi sonucunun ortaya c¢ikmayacagl kanaatine variimistir.

I-SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Wella A.G. hisselerinin tamaminin Procter & Gamble Germany Management
GmbH tarafindan devralinmasi isleminin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine
dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi bir
islem olduguna; bununla birlikte, bu igslemin ayni Kanun'un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren
ve bdylece ilgili pazarlardaki rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi sonucunu
doguran nitelikte olmadigina, dolayisiyla bildirim konusu devralmaya izin
verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



