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G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.09.2010 tarih ve 7413 say ile giren
bagvuru ile istanbul Blylksehir Belediyesi (IBB), IDO’nun hisselerinin blok satis
yontemiyle 6zellestiriimesine iligkin bir 6n bildirim yapmistir. Anilan yazida planlanan
islemin  1998/4 sayili “Ozellestrme Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik
Kazanabilmeleri igin Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde ve izin
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Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” hukumleri
cercevesinde incelenmesi talep edilmigtir.

12.11.2010 tarih ve B.50.0.REK.0.08.00.00-140-/2010-5628 sayili mesleki daire gorusi
ile 03.12.2010 tarih ve 9159 say! ile Kurum kayitlarina giren iBB'nin gérisi dikkate
alinarak, 16.12.2010 tarih ve 10-78/1601-M sayili karar ile konuya iliskin Rekabet
Kurulu Goériisu olusturulmus ve anilan idare'ye bildirilmistir.

Bu gercevede, Kurum kayitlarina en son 27.04.2011 tarih ve 3213 sayi ile giren OIB'nin
izin basvurusu Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7.
maddesi ile 2010/4 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” ve 1998/4 sayili Teblig’in ilgili hUkimleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 02.05.2011 tarih ve 2010-4-256/0i-11-187.SY sayili
Ozellestirme Nihai Bildirim Raporu, 03.05.2011 tarih ve REK.0.08.00.00-120.01.05/184
saylli Baskanlk onergesi ile 10-28 sayili Kurul toplantisinda goérUsulerek karara

baglanmistir.

Ote yandan, Kuruma Alpay ALKAN tarafindan yapilan 12.04.2011 tarih ve 2774 sayili
basvuruda, IDO ve IGDAS gibi sirketlerin tek basina faaliyet gdstermesinin cok riskli
olacagl, ikiye/lge bolunerek satiimasinin daha faydali olacagi, Rekabet Kurumu’nun bu
sekilde yonlendirme yapmasinin etkili olacagi belirtiimektedir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda,

istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A. S.’nin hisselerinin blok satis yontemiyle
Ozellestiriimesi igin yapilan ihale sonucunda; Kurumumuza bildirilmis en yuksek teklif
sahipleri olan, Tepe-Akfen-Souter-Sera Ortak Girisim Grubu ve Torunlar Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. icin 1998/4 sayili Teblig cergevesinde Kurum’a yapilan izin
basvurusunun, 4054 sayilli Kanun ve 2010/4 sayih Tebli§ c¢ercevesinde
degerlendiriimesi neticesinde;

- llgili islemin 1998/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi uyarinca 4054 sayili Kanun
kapsaminda izne tabi bir devralma islemi oldugu,

- Teklif sahiplerinden herhangi birisinin IDO’yu devralmasinin, 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi kapsaminda hakim durum yaratilmasi veya hékim durumun gugclendiriimesi
suretiyle rekabetin dnemli dlglide azaltiimasina yol agmayacagdindan anilan igleme izin
verilmesinin yerinde olacagi ve

- Devir ile ilgili Alpay ALKAN tarafindan yapilan basvuru hakkinda ise Kanun
kapsaminda herhangi bir islem yapilmasina gerek olmadigi

gorusune yer verilmistir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. ilgili Pazar

1.1.1. ilgili Oriin Pazan

iDO’nun faaliyet alanlari dikkate alinarak;

- Devredilmesi planlanan i¢ hatlar yolcu tasimaciligi hizmetleri bakimindan ilgili Grin
pazari, farkli ulagim olanaklari ile ikame imkanlari da géz 6nlune alinarak “yolcu
tasimacilhigi hizmeti pazar!”,

- Dis hatlar yolcu tagimaciligi hizmetleri bakimindan, Bostanci-Yenikapi/Marmara-Avsa
hatti disindaki hatlarda deniz otobusU seferleri bakimindan ilgili pazar “deniz yolu ile
yolcu tasimacihigl pazari”, mezkdr hat icinse “Istanbul/Marmara-Avsa yolcu tasima
pazar’,

olarak belirlenmistir.
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- IDO yolcu tasimacih@inin yani sira hizl feribot ve arabali vapur ile yolcu ve arag
tasimaciligi yapmaktadir. Bu ilgili pazar ise “arabali vapur/feribot ve hizli feribot ile
yolcu ve arag tagimaciligi hizmeti pazari’dir.

1.1.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griin pazarlarindan i¢ hatlarda yolcu tagimaciligina iliskin olarak kullanicilarin bu
hatlari sehir iginde bir noktadan diger noktaya ulagsmak icin talep ettikleri dikkate
alinarak, ilgili cografi pazar Istanbul olmasi gerektigi dusunulmektedir. Alt pazarlar ise,

- Bostanci — Kadikdy — Yenikapi — Bakirkoy

- Bostanci — Kabatas

- Bogaz Hatti (Sariyer — Beykoz — istinye — Besiktas — Kabatas - Kadikdy)
- Pendik — Kartal — Maltepe — Bostanci — Kabatas — Bakirkdy ve

- Adalar (Kabatas — Kinali —Burgaz — Heybeli — Blylkada — Bostanci)

hatlaridir.
Dis hatlardaki deniz otobusu seferleri bakimindan ise ilgili cografi pazarlar,

- Istanbul/Marmara — Avsa yolcu tasima pazart,

- Istanbul — Armutlu Tatil Kéyii — Armutlu — Kumla — Gemlik,
- istanbul — Cinarcik

- istanbul — Bursa,

- Kartal - Yalova & Bostanci — Yalova

deniz yolu hatlaridir.

Son olarak arabali vapur ve hizli feribotlar bakimindan G¢ ilgili cografi pazar s6z
konusudur:

- Izmit Kérfezi'nin kuzeyi ve glineyi arasinda feribot tagimaciligi;

*otomobiller bakimindan, ayni pazarda, Pendik-Yalova ve Eskihisar-Topgular hizli
feribot ve arabali vapur hatlari,
*agir vasitalar icin sadece Eskihisar-Topgular hatti,

- Marmara Denizi’nin kuzeyi ve guneyi arasinda feribot tagsimacihgi;

*Yenikapi-Yalova ve Yenikapl-Bursa hizli feribot hatlari (Bursa musterileri
bakimindan ayni ilgili cografi pazar),

*Yenikapi-Yalova hatti (Yalova musterileri bakimindan),

*Yenikapi-Bandirma ve Yenikapi-Bursa hatlari (Bandirma musterileri bakimindan
aynl ilgili cografi pazar),

- istanbul ici feribot pazari.
1.2. istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.

iDO, istapbul'un deniz ulasimina ve trafik sorununun ¢6zimine katkida bulunmak
amaciyla IBB tarafindan 1987 yilinda kurulmustur.

istanbul'un deniz ulagimi, 1987 yilina kadar buyik 6lglide Tirkiye Deniz Isletmeleri
(TDI) Sehir Hatlari igletmesi tarafindan saglanmistir. Bu tarihte IBB tarafindan istanbul
Ulagim ve Ticaret A.S. kurulmus ve bdylelikle istanbul’da deniz ulasimi saglayan ikinci
bir kurulus ortaya ¢ikmistir. Daha sonra 1988 yilinda sirkette unvan degisikligi yapilmig
isletme, IDO - istanbul Deniz Otobusleri Sanayi ve Ticaret A.S. adini almistir.

2005 Subat ayinda; IBB, Ozellestirme Yiksek Kurulu (OYK) ile bir protokol yaparak,
Tirkiye Sehir Hatlar isletmesini devralma iradesini ortaya koymustur. Devralma
islemleri IBB adina IDO tarafindan yiritiimistir. Devralma islemiyle birlikte istanbul’da
deniz ulagimindan sorumlu tek otorite iBB olmus ve bu otorite de blyiik élgiide iDO’ya
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devredilmigtir. IDO’nun dzellestirme dncesi hissedarlik yapisina asagida yer verilmistir:
Tablo 1: IDO Hissedarlik Yapisi

Hissedar Unvani Hisse Payi (%)
istanbul Bilyiiksehir Belediyesi (iBB) 94,397
Istanbul Elektrik Tramvay ve Tinel Isletmeleri

(IETT) 56

Iston Istanbul Beton Elemanlari ve Hazir Beton

Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S (ISTON) 0,0018
Hamidiye Kaynak Sulari Sanayi Turizm ve Ticaret

AS. 0,001

Istanbul  Ulasim  Haberlesme ve  Guvenlik

Teknolgjileri Sanayi ve Ticaret A.$.(ISBAK) 0,0002

iDO’nun IBB haricindeki hissedarlari iBB’nin istirak ve bagli kuruluslardir. Bu sirketler
belediye mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri uyarinca varliklarini
surdurmektedir.

iDO’nun &zellestiriimesi projesi kapsaminda IDO tarafindan yapilan sehir hatlari
seferlerinin diger seferlerden ayristirilarak igletiimesini saglamak Uzere, iBB istirakleri
tarafindan istanbul Sehir Hatlari Turizm San ve Tic. A.S. kurulmus ve 2 Eylil 2010
tarihinde tescil edilmistir. islem cercevesinde 34 adet yolcu vapuru ve 49 sehir hatlari
iskelesi anilan sirkete devrolmus ve bu sirket 1 Ekim 2010 tarihi itibariyle faaliyetlerine
baslamistir. Bu kapsamda, sehir hatlari (Kadikdy- Emindnd, Karakdy- Kadikoy,
Karakoy- Haydarpasa, Uskiidar- Eminonii, Kadikdy- Besiktas, Kadikdy- Kabatas,
Bostanci- Adalar, Kabatas- Kadikdy- Adalar, Hali¢ Hatti, Uzun Bogaz Turu, Kisa Bogaz
Turu ve Mehtap Gezisi hatlari) ile Anadolu Hisari, Anadolu Kavagi, Arnavutkoy,
Ayvansaray, Balat, Bebek, Besiktas, Barbaros Hayrettin, Beykoz, Beylerbeyi, Bostanci,
Burgazada, Buyukada, Blyukdere, Cengelkdy, Cinarcik, Cubuklu, Emindni Bogaz,
Emindénd Halig, Eminénlt Kadikdy, Emindnui Uskidar, Emirgan, Eyup, Fener,
Heybeliada, Haskoy, Haydarpasa, Istinye, Kabatas, Kadikdy (Besiktas ve Adalar),
Kadikdy (Emindnu ve Karakdy), Kandilli, Kanlica, Karakdy, Kartal, Kasimpasa,
Kinaliada, Kuzguncuk, Kuguksu, Ortakdy, Pasabahge, Poyrazkdy, Rumeli Kavagi,
Sarayburnu, Sariyer, Sedef Adasi, Sitliice, Uskidar (Eminénii ve Halig) ve Yenikoy
iskeleleri BB istiraki olan istanbul Sehir Hatlari Turizm San ve Tic. A.S.ye
devredilmigtir.

istisna olarak sehir hatlar seferleri arasinda yer alan Sirkeci- Harem ile Eskihisar-
Topgular hatlari, iskeleleri ve bu hatta faaliyet gosteren vapurlar IBB tarafindan kurulan
yeni sirkete devrolmamis, IDO bunyesinde birakilmigtir.

Tim bu devirlerin sonrasinda IDO’nun faaliyetine devam ettigi hatlar asagida
listelenmistir:

Tablo 2: IDO’nun Faaliyet Gosterdigi Hatlar

Dig Hatlar ic Hatlar

Deniz OtobUsU Hizl Feribot Arabali vapur Deniz OtobUsU Arabali Vapur
Bostanci-  Yenikapl/ Marmara|Yenikapil- Bursa-[Eskihisar- Bostanci- Kadlkéy—SirkeCi_ Harem
Adasi- Avsa Adasi Yenikapl Topgular Yenikapi-Bakirkoy

Yenikapi-

Bostanci- Yenikapi-/Armutiu Tat”Bandlrma— Bostanci- Kabatas

Kdyu- Armutlu- Kumla- Gemlik

Yenikapi
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Bostanci- Yenikapi/  Cinarcik-[Yenikapi- Yalova- ggssgz Hatti (Sigt:g;er_
Esenkd Yenik - ’
Senxoy enikapi Besiktas- Kabatas-
; Pendik- Kartal

. . Pendik- Yalova-
Kadikdy- Yenikapi/Bursa Pendik Maltepe- Bostanci-

Kabatas- Bakirkov

Kabatas- Kadikdy/Cinarcik Adalar Hatti

B. Cekmece- Avcilar-

Kartal -Yalova Bakirkdy

13 Ekim 2010 tarihinde yapilan Simirhi Ayni Hak/Kullanim Hakki Tesisi Ihalesi
kapsaminda 27 adet iskelenin 30 yil sireli kullanim hakki iDO’ya devredilmistir.
Bakirkoy iskelesi ise Atakdy Marina isletmesi ile imzalanan uzun sureli kira sézlesmesi

170  cergevesinde IDO tarafindan kullaniimaktadir. Ayrica; Armutlu ihlas D.O.Terminali
(Yalova), Bandirma, Esenkdy, Gemlik, Glzelyali, Kigukkumla ve Yalova Belediyeleri
ile kira sdzlesmeleri yapilmasi planlanmaktadir. iDO’da kalan ve 6zellestirmeye dahil
olan iskeleler ise asagida gosterilmektedir:

Tablo 3: IDO’nun Kullanimindaki iskeleler

[stanbul Igi Deniz Otobiisii Ve Arabali| _
Vapur Iskeleleri Istanbul Digi Deniz Otoblisii Ve Arabali Vapur Iskeleleri
No |iskeleler No |iskeleler

1 |Avcilar D.O. Terminali 1 Armutlu D.O.Terminali

2 [Besiktag D.O. Terminali 2 Armutlu ihlas D.O.Terminali’

3 |Bakirkéy D.O. Terminali 3 Avsa D.O. Ve Feribot Terminali
4 [Beykoz iskelesi 4 Bandirma Feribot Terminali

5 |[Bostanci D.O. Terminali 5 Cinarcik D.O. Ve Vapur iskelesi
6 |[Burgazada D.O. Terminali 6 Erdek Arabali Vapur iskelesi

7 |Buyukada D.O. Terminali 7 Esenkdy D.O.Terminali

8 |BlyUkgekmece D.O. Terminali 8 Eskihisar Arabali Feribot iskelesi
9 |Harem Arabali Vapur iskelesi 9 Gemlik D.O.Terminali

10 |Heybeliada D.O. Terminali 10 |Giizelyal Feribot Terminali

11 [istinye D.O. Terminali 11  |Kigiikkkumla D.O.Terminali

12 |Kadikéy D.O. Terminali 12 |[Marmara Adasi D.O.Terminali
13 |Kartal D.O. Ve Vapur iskelesi 13 |Topgular Arabal Feribot iskelesi
14 [Kinaliada D.O. Terminali 14 |Yalova Feribot Terminali

15 [Maltepe D.O. Terminali 15  |Yalova (Kartal) D.O. iskelesi

16 [Pendik D.O. Terminali

17 [Sariyer D.O. Terminali

18 |Sirkeci Iskelesi

19 [Yenikapi D.O. Terminali

! Tabloda koyu renk ile gosterilen toplam 7 adet iskele IDO’nun istanbul disinda kullandidi iskelelerden
olup, bu iskelelere iligkin olarak ilgili belediyeler ile kira sézlesmeleri imzalanmasi planlanmaktadir.
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Deniz otoblsu ugagin havada ugma prensibinden hareket edilerek yapilan gemi
seklinde deniz araci olup sadece yolcu ve kargo tasimaciliginda kullaniimaktadir.
Genelde katamaran (gift govdeli) tipinde imal edilen deniz otobulsleri vapurlara nazaran
daha hizli olup daha ylksek manevra kabiliyetine sahiptirler. Bununla birlikte hafif
dalgali denizde bile olduk¢a sarsinti yapmaktadirlar ve yolcular kapali kamarada
seyahat etmektedir. IDO’nun filosundaki deniz otobuslerinin yolcu kapasitesi 350 ile
450 kisi arasinda degismektedir. Sehir hatlari yolcu vapurlari ise deniz otobuslerine
kiyasla daha buyukturler ve kapasiteleri 600 ile 2.100 yolcu arasinda degismektedir.

Feribot ise, yolcular ile birlikte araglarinin da tasinabildigi deniz aracidir.

iDO’nun arabali vapur ve deniz otobdisleri ile i¢ hatlarda gergeklestirdigi seferlerine ilisin
ucretler hizmet maliyeti ve kara ulasim alternatiflerinin maliyetlerinin degerlendiriimesi
sonucu belirlenmekte ve Ulasim Koordinasyon Merkezi'ne (UKOME) teklif edilmektedir.
Belirlenen fiyatlar ancak UKOME’den onay alindiktan sonra yurarlige girmektedir.
iDO’nun dis hatlara yaptigi seferler ise, Denizcilik Mistesarliinca “Kabotaj hattinda
Yapilacak Diizenli Seferlere iliskin Esaslar’ cergevesinde diizenlenmekte olup dis
hatlarda uygulanacak fiyatlara iliskin herhangi bir kamusal kontrol s6z konusu degildir
ve IDO tarafindan serbestce belirlenmektedir.

1.3. Devralmasi Muhtemel Taraflar
1.3.1. Tepe- Afken- Souter- Sera Ortak Girisim Grubu

Tepe Ingat Sanayi A.S., Akfen Holding A.S., Souter Investments LLP Sera Gayrimenkul
Yatirm ve isletme A.S. tarafindan IDO Ozellestirme ihalesine katimak ve ihale
uhdelerinde kaldigi taktirde Hisse satis Soézlesmesi imzalamak amaci ile bir Ortak
Girigimi Grubu olusturulmustur. Bildirim Formu eklerinde yer alan “Ortak Girisim Grubu
Beyannamesi” uyarinca grubun ihaleyi kazanmasi halinde IBB tarafindan belirlenecek
sure igerisinde sermayesinin en az %51’ine Ortak Girisim Grubu Uyelerinin sahip
oldugu bir anonim sgirket veya sirketler araciligiyla Hisse Satis Soézlesmesi
imzalanacaktir. Hisse Satis S6zlesmesi yururlige girinceye kadar kurulan Ortak Girigsim
Grubu Uyelerinden birinin veya birkacinin ihale Sartnamesinde belirtilen nedenlerle
Ortak Girisim Grubu’ndan ayrilmasi ve/veya grubun ortaklik yapisinda yuzdeler dahil
degisiklik yapilmasi halinde grubun ihale sartlani hukUmleri geregince hak ve
yukumlalUklerinin mustereken ve muteselsilen devam edecegi taahhat edilmistir. Ortak
Girisim Grubu’nun hissedarlik yapisina agsagida yer verilmigtir.

Tablo 4: Tepe- Afken- Souter- Sera Ortak Girisim Grubu Hissedarlik Yapisi

Hissedar Unvani Hisse Payi (%)
Tepe ingaat Sanayi A:S. 30
Akfen Holding A.S 30
Souter Investments LLP 30
Sera Gayrimenkul Yatirim ve igletme A.S. 10

Ortak Girisim Grubu sirketlerinin faaliyet alanlari ve istiraklerine iligkin bilgilere asagida
yer verilmektedir:
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Tepe insaat Sanayi A.S. (Tepe)

Turkiye'nin ilk 6zel tniversitesi olan Bilkent Universitesi'ne ait Bilkent Holding A.S.’nin
istiraki olan Tepe Turkiye’de ve yurt diginda havalimanlari, ticari binalar ve endustriyel
yapilar, konutlar, aligveris merkezleri, hastaneler altyapi projeleri, prefabrik binalar,
egitim binalari, askeri projelere iligskin ingaat igleri ve alt yapi isleri ile istigal etmektedir.
Tepe’nin ve dogrudan ve dolayli hisse ve kontrol sahipleri ile dogrudan ve dolayl
istirakleri ve kontrolinu elinde bulundurdugu ekonomik birimler etkilenen pazarda
faaliyet gostermemektedirler.

Sirketin 2009 yilinda elde ettigi ciro ... TL'dir.
Akfen Holding A.S (Akfen)

Akfen’in ana faaliyet konulari arasinda havalimani, ingaat, liman yapimi ve igletmeciligi
basta olmak Uzere enerji ve diger altyapi yatirimlari ile gayrimenkul yatirrm projelerinin
geligtirilmesi, yapimi ve igletmeciligi ile su ve atik su imtiyazlari yatirrm ve isletmeciligi
yer almaktadir. Bununla birlikte Afken igtiraki olan Mersin Uluslararasi Liman
isletmeciligi’'nde de %50 hisse payi ile ortakligi bulunmaktadir.

Akfen’in 2009 yilinda elde ettigi ciro ... TL'dir.
Souter Investments LLP (Souter)

Souter, Iskogya’'da Brian Souter tarafindan kurulmus bir sinirli sorumlu ortakliktir.
Souter, Birlesik Krallik'ta yerlesik tagsimacilik alaninda girisimci Brian Souter tarafindan
kurulan ve yonetilen yatirrm araclarinin baslicasidir. Yillar icinde Souter'in ve Brian
Souter'in portféylndeki kisisel yatirnmlar degisiklik gostermektedir, fakat Mart 2010
itibari ile Souter'in portfdylnin yarisini Stagecoach, c¢eyregini halka agik olmayan
sirketler ve geri kalaninin énemli bolimunu ise halka agik sirketler ve 6zel sermaye
fonlari olusturmaktadir. 31 Mart 2010 tarihinde Souter portféyinin degeri ... milyon
ingiliz Sterlini’'dir (yaklagik ... milyon TL). Brian Souter'in ve Souter portfdyiindeki halka
acik olmayan sirketler tasimacilik, Iiks tiketim, destek hizmetleri, altyapi servisleri,
finansal servisler, saglik, bio enerji, enerji Uretimi ve g¢evre sektorlerinde faaliyet
g6stermektedir. S6z konusu sirketlerin birgogu Ingiltere’de vyerlesiktir, fakat ilgili
portfoyde Yeni Zelanda’'da deniz otobusu ile tasimacilik alaninda faaliyet gosteren bir
sirket de bulunmaktadir.

Souter ingiltere Sinirli Sorumlu Ortaklik Kanunu 2000 kapsaminda kurulmus bir sinirli
sorumlu ortakhktir. Bahsi ge¢cen kanuna goére kurulan sinirli sorumlu ortakliklarda,
ortaklar atanmis Uye (designated members) olarak adlandiriimaktadirlar. Sinirli sorumlu
ortaklik, ortakligin esnek yapisini sinirli sorumlulugun menfaatleri ile bilestiren bir
alternatif kurumsal ticari igletme aracidir. Buna bagli olarak, Souter'in sermayesi yoktur
ve Souter’in iki atanmig Uyesi, sinirh sorumlu ortakligin kazancini ve karini Souter
Sinirlh Sorumlu Ortaklik Soézlesmesi uyarinca paylagsmaktadirlar. Souter’t etkileyen
esasli meseleler hakkinda her ikisinin birlikte karar vermesi gerektigi icin s6z konusu
kisiler, Souter’i birlikte kontrol etmekte ve birlikte karar vermektedirler.

Sera Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S.

Sera, altyapi, ulasim ve gayrimenkul sektdrinde yatirrm yapmak amaciyla yeni
kurulmus bir sirkettir. Sera’nin istiraki bulunmamaktadir. Sera’nin hissedarlari olan
Asuman SENER, Ahmet Ozan SENER, Damla Nur SENER AKKAYNAK ve Belgin
BERKER ayni zamanda Sera Yapi Endustrisi ve Ticaret A.3.’nin de hissedaridirlar.
Sera Yap! Endustrisi ve Ticaret A.S. ise, esasen ingaat isleri ile istigal etmektedir ve
endustriyel, havaalani, egitim, saglik, bina kompleksleri, turizm tesisleri v.b. buyuk
Olcekli insaat projelerini gerceklestirmektedir. Sera Yapi Endustrisi ve Ticaret A.S. TAV
Havalimanlari Holding A.$.’nin ve TAV Yatirim Holding A.S.’nin hissedaridir. Sera Yapi

7



260

270

280

290

300

11-28/548-166

Endustrisi ve Ticaret A.S. ve Sera’nin yukarida belirtilen hissedarlari ayrica Trabzon'da
ara¢c muayene istasyonu isletilmesi ile istigal eden Sera Tasit Muayene Istasyonlari
Isletmeciligi A.$. unvanli gsirketin sahibidirler.

Sirket yeni kuruldugundan henuz bir ciro elde etmemigtir.

Ortak Girisim Grubu Uuyelerinin ve istiraklerinin faaliyet konularina bakildiginda
Tarkiye'de deniz yolu ile yolcu tasimaciligl alaninda faaliyet gdsteren bir tesebbisin
bulunmadigi anlasiimaktadir. Bununla birlikte Souter'in portfoyinde Yeni Zelanda’'da
deniz otobusu ile yolcu tagimciligi yapan bir sirket yer almaktadir. Ayrica, Akfen’in %50
hisse payi ile istiraki olan Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi, Mersin Limanr'nin
isletiimesi alaninda faaliyet gostermektedir.

1.3.2. Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Torunlar Gida)

Torunlar Gida, gida ve hayvan yemi sektorlerinde Uretici ve/veya ithalatgi olarak faaliyet
gOsteren bir sirkettir. Sirketin Bandirma ve Mersin bolgesinde kurulu geltikten piring
uretim tesisleri ile Bandirma da kurulu yag fabrikasi bulunmaktadir. Tesebbls ayrica,
Kltahya Seker Fabrikasi A.S.’de hisse sahibidir.

2009 yilinda sirket ... TL ciro elde etmigtir.
l.4. Degerlendirme
1.4.1. islemin Niteligi ve 1998/4 sayili Teblig Agisindan Degerlendirilmesi

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesinde; “Bir ya da birden
fazla tesebbiisin hdkim durum yaratmaya veya hakim durumlarini guliglendirmeye
yb6nelik olarak, (lkenin bdtind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabetin 6nemli 6élgiide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde
birlesmeleri veya herhangi bir tegsebblisiin ya da kisinin diger bir tesebbiisin mal
varligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini veya kendisine ybnetimde
hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak (izere
devralmasi” yasaklanmaktadir.

Kanun’un 7. maddesine dayanilarak Kurul tarafindan yayimlanmis olan 1998/5 sayil
Teblig ile degisik 1998/4 sayili Teblig'in Kapsam baslikli 2. maddesinde ise; “Asagida
sayilan haller hari¢ olmak lizere, bir tesebblisiin ortaklik paylarinin ya da diger hak ve
araglarin timindn veya bir kisminin tesebblisiin (izerindeki kontrolii degistirecek ya da
karar organlarini etkileyecek sekilde yahut mal veya hizmet lretimine ybnelik birimlerin
Ozellestirme yolu ile her tirli devri bu Tebli§g hikimlerine tabidir.” hukmu yer
almaktadir.

Bu cercevede IDO’daki iBB, IBB baglh kuruluslari ve istiraklerine ait hisselerin
tamaminin blok satis yontemi ile Ozellestiriimesi islemi 1998/4 sayili Teblig
kapsamindadir.

1998/4 sayili Teblig’'in 3. maddesine gore; Tebli§ kapsamindaki 6zellestirme yolu ile
devralma iglemlerinde; Ozellestirilecek tesebbls ya da mal veya hizmet Uretimine
yonelik birimin ilgili Grin piyasasindaki pazar payinin %20’yi veya cirosunun 20.000.000
TL.'yi agmasi ya da bu esikler asilmasa bile 6zellestirilecek tesebbusun hukuki veya fiili
imtiyazlara sahip olmasi halinde, ihale sartlarinin kamuoyuna duyurulmasindan 6nce,
Rekabet Kurumuna 6n bildirimde bulunulmasi gerekmektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gére, iDO’nun 2009 yilinda elde ettigi toplam ciro; ... TL
olarak gerceklesmistir. Ayrica, tesebblsin hizli feribot ve arabali vapur pazarlarinda
%... ve deniz otoblisii pazarinda %... pazar payina sahip oldugu bildirilmistir. iIDO’nun
faaliyetlerinden elde ettigi TL. bazindaki gelirlerin pazarlara gbre dagilimlari ise
siraslyla soyledir:
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Tablo-5: IDO’nun ig hat yolcu tagima pazarinda elde ettigi ciro (TL)

Gelirler (Yolcu Tagima Pazari) 2007 2008 2009

Bakirkdy- Bostanci

Bostanci- Kabatas

Bogdaz Hatti

istanbul- Adalar

Toplam

Tablo-6: IDO’nun dis hat deniz otobiisii tagimaciligindan elde ettigi ciro (TL)

Gelirler (TL) 2005 2006 2007 2008 2009

istanbul- Avsa

istanbul- Armutlu

istanbul- Cinarcik

istanbul- Yalova

Toplam

Tablo-7: IDO’nun hizl feribot tagimacihgindan elde ettigi ciro (TL)

Gelirler (Hizli Feribot Pazari) 2005 2006 2007 2008 2009

Yenikapi- Bandirma

Yenikapi- Yalova

Pendik- Yalova

Yenikapi- Bursa

Toplam

Tablo-8: IDO’nun arabali vapur tagimacihgindan elde ettigi ciro (TL)

Gelirler (Feribot Pazari) 2005 2006 2007 2008 2009

Sirkeci- Harem

Eskihisar-Topgular

Toplam

On bildirimde, devre konu tesebbusle ilgili herhangi bir hukuki veya fiili imtiyaz
bulunmadigi gorusu belirtilmistir.

Bu gergevede islem, Teblig’de dngorilen ciro esikleri asildigindan 6n bildirime tabidir.

1998/4 sayih Teblig'in “izin Bagvurusuna Tabi Ozellestirme Yolu ile Devralmalar’
baslikh 5. maddesi uyarinca, Rekabet Kurumu’na 6n bildirimde bulunulmasi zorunlu
olan Ozellestirme yoluyla devralma islemleri icin izin alinmasi da zorunlu oldugundan,
dosya konusu iglemin izne tabi bir 6zellestirme islemi oldugu degerlendiriimektedir. Bu
nedenle iDO’nun blok satis ydntemi ile dzellestiriimesi islemi 1998/4 sayili Teblig'in 7.
maddesi uyarinca, 2010/4 sayili Teblig huklumleri gergevesinde degerlendiriimigtir.

1.4.2. islemin 2010/4 Sayih Teblig Agisindan Degerlendirilmesi

2010/4 sayili Teblig'in “Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi” baslikli 6.
maddesinde, hakim durum yaratmaya veya bir hakim durumu guglendirmeye ve bunun
sonucu olarak ulkede veya bir boliminde etkin rekabeti 6nemli 6l¢gide azaltilmasi
sonucunu doguracak birlesme ve devralmalara izin verilmeyeceg@i hukme baglanmstir.
Bu kapsamda bildirime konu devralma islemi neticesinde devralan tesebblsin hakim
duruma gelme veya mevcut hakim durumunu guglendirme imkaninin olup olmadiginin
degerlendiriimesi gerekmektedir.
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Bilindigi Uzere daha once Mesleki Daire Gorusi’'nde ve 16.12.2010 tarih ve 10-
78/1601-M sayili Rekabet Kurulu Kararinda belirtilen Rekabet Kurulu Goridsi'nde
IDO’nun 6zellestiriimesi ile ilgili olarak;

e Marmara Denizi'nin kuzeyi ve guneyi arasinda feribot tagimaciigi pazarinda yer
alan hatlardan, Eskihisar-Topcular hatti ile Pendik-Yalova hattinin ve

e Yenikapi-Bursa hatti ile Yenikapi-Bandirma veya Yenikapi-Yalova hattinin birlikte
satisinin rekabetgi endiseler yaratabilecegi,

e Ayrica; alici adaylari belli olduktan sonra 4054 sayili Kanun'un ilgili maddelerine
aykiriliklar ve sakincalar belirlenmesi halinde, devirle ilgili kosul ve yukumlulGkler
getirilebilecedi veya devre izin verilmeyebilecegi, dolayisiyla bu hususun ihaleye
katilacak tesebbustn/tesebbuslerin bilgisine sunulmasinin gerekli oldugu

hususlari IBB'ye iletilmistir. Nihai bildirimde birbirine rakip olabilecek hatlarin ayri ayr
tesebbiislere verilmesine iliskin Kurul Géruisiine uyulmadigi ve IDO’nun blok olarak tek
bir tesebblse devredilecegi anlagiimaktadir. Ancak goértise uyulmamasi hususunda
4054 sayili Kanun’un 7 ve 27/(f) maddelerine dayanilarak gikarilan 1998/4 sayili Teblig
uyarinca yapilacak herhangi bir islem bulunmamaktadir.

1.4.2.1. Muhtemel Alicilardan Tepe- Afken- Souter- Sera Ortak Girisim Grubu
Tarafindan Gergeklestirilecek Devralma Isleminin Degerlendirilmesi

2010/4 sayih Teblig’'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglikli 5. maddesinin
Ucuncu fikrasi uyarinca, bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine
getirecek sekilde bir Ortak Girisim Grubu’nun olusturulmasina yonelik islemler, 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi gergevesinde tesebbusler arasi birlesme ve devralma
olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla iDO’yu devralmak amaciyla kurulan Ortak Girigim
Grubu'nun  2010/4 sayil Teblig kapsaminda bir ortak girisim olarak
degerlendirilebilmesi icin ortak bir kontrolin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir
iktisadi varlik olarak kurulmasi sartlarinin varligi zorunludur.

a) Ortak Kontrol

Bir islemin ortak girisim olarak nitelendirilebilmesi igin ilk aranan kosul ortak kontroldur.
Bildirim konusu ortak girisim sirketinin (OG) hissedarlik yapisi %30 Tepe insaat, %30
Akfen, %30 Souter ve %10 oraninda Sera’nin hisselerinden olugsmaktadir. Ancak
bildirim formundaki eksik bilgilerin tamamlanmasi amaciyla yazilan yaziya cevaben
gelen yazida, s6z konusu ortak girisim sirketinin, anonim sirket olarak kurulacak olmasi
nedeniyle Turk Ticaret Kanunu'nda anonim sirketler igin 6ngoérilen minimum ortak
sayisi sartinin kargilanmasi amaciyla, ortaklarin kontrolinde olan sirketlerden birisine
kontrol yapisini degistirmeyecek ¢ok duslk sayida hissenin kurulugs asamasinda
verilecedi ifade edilmektedir. Ancak bu husus gsirketin kontrol yapisini
etkilemeyeceginden Kuruma bildirilen mevcut durum Uzerinden degerlendirme
yapmakta bir sakinca bulunmamaktadir. Kontrol yapisinin bildirilenden farkh olmasi
halinde ise isleme iliskin olarak yeniden bildirim yapilmasi gerekecektir.

Mevcut halde, ortak girisim sirketinin yonetim kurulunun, ortaklik yapisina uygun olacak
sekilde Afken, Tepe insaat ve Souter tarafindan atanacak ikiser liye ile Sera tarafindan
atanacak bir Uye olmak Uzere toplam yedi kisiden; denetim kurulunun ise her bir ortak
tarafindan atanacak bir kisi olmak tUzere toplan doért kisiden olusmasi planlanmaktadir.
SOz konusu tesebbuste Ust dlzey yoneticilerin atanmasi, is plani, butge ve yatirnmlar
gibi stratejik ticari kararlarda, ortaklarin herhangi birine, digerlerinden farkli olacak
sekilde taninan bir hak bulunmayacak olup herhangi bir tesebblstn imtiyazli duruma
gelmesi veya veto hakkina sahip olmasi mumkin olmayacaktir. Olusturulmasi
planlanan yonetim kurulu tarafindan ortak girisim sirketinin olagan faaliyetleri ile ilgili
alinacak kararlarda gruplarin gogunlugunu temsil eden yonetim kurulu Uyelerinin en az
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birer tanesinin kabull esas olacaktir. Normalin Gzerinde olumlu katilim ile alinacak
Ozellikli kararlar ise sermaye artirrmi ve azaltimi, sirket bolinme ve birlesmesi, istirak
hissesi alim ve satimi, kar payr dagitimi ve Ana Sozlesme degisiklikleri olarak
aciklanmistir. Dolayisiyla ortak girisim sirketinin olusturacagi sirketin yénetim kurulunda
olagan kararlar alinirken dért gruptan en az 3 grubun olumlu oyu gerekecegi igin,
taraflarin higbiri tek bagina karar alamayacaktir. Ote yandan gerekli karar yeter
sayisina her defasinda farkli U¢ grubun ayni yonde oy kullanmasi ile
ulasilabileceginden sirketin kontrolinde “degisen ittifaklar” (changing coalitions) durumu
s6z konusu olabilir.

Tesebbduslerin idari organlarinda karara varilabilmesi igin ulasiimasi gereken karar alma
yeter sayisinin ortaklar arasindaki degisik ittifaklar araciligiyla saglandigi “degisen
ittifaklar” durumunda ise ortak kontrolin varligindan s6z edilememektedir. Nitekim
yogunlasma kavramina lligkin AB Komisyonu Duyurusu (Komisyon Duyurusu)’nda,
gucli ortak c¢ikarlarin yoklugunda, azinlik hissedarlari arasindaki olasi ‘degisen
ittifaklar’ durumunun dogal olarak ortak kontrol varsayimini digarida birakacagini, karar
verme surecinde istikrarli bir gogunlugun olmadigi ve her bir karar alma durumunda
¢ogunlugun, azinhik  hissedarlari  arasindan  kurulmasi  muhtemel cgesitli
kombinasyonlardan herhangi birisinden olustugu hallerde, azinlik hissedarlarinin s6z
konusu tesebbusu ortaklaga kontrol ettiklerinin varsayllamayacagi belirtiimigtir. Boyle
durumlarda islemin, yodunlasma dogurucu bir ortak girisim islemi degil, azinlik pay
sahipleri arasinda bir anlagsma olarak degerlendirilmesi gerekecektir.

Bununla beraber, her ne kadar ticari kararlarin farkli ortaklar arasinda degisen
ittifaklarla alinmasi muamkin oldugundan hukuken istikrarli bir cogunlugun kontroliinden
s6z edilemese de, ana tesebbislerin bir ortak girisim kurarak iDO’yu birlikte
devraldiklari dikkate alinarak ve ayrica taraflardan Ggu arasinda daha énceden var olan
iligki ile taraflarin 6nemli bir menfaat birligi oldugu ve birlikte hareket edecekleri
yonundeki beyanlar cergevesinde, bildirim konusu islemde 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda ortak kontrolin bulundugu degerlendiriimektedir.

b) Bagimsiz bir iktisadi Varlik Olarak Ortaya Gikma

Bir ortak girisimin tam islevsel olarak nitelendirilebilmesi, bagimsiz iktisadi varligin tim
islevlerini uzun sureli olarak yerine getirmek Uzere kurulmasina baglidir. Ortak girisim,
pazarda faaliyet gosteren diger firmalarin gerceklestirdigi Uretim, dagitim gibi tim
faaliyetlerde bulunmali ve kendine ait personel, idare ve yodnetim organina sahip
olmalidir.

Basvuru konusu Ortak Girisim Grubu’nun devralma iglemi sonrasinda kuracagi sirket ile
IDO hissedarlari arasinda hisse satis sdzlesmesi imzalanacak ve bu sirket iDO’nun
ekipmanini devralarak IDO’nun faaliyet gdsterdigi 27 adet iskelede halihazirda iIDO
tarafindan yudrutilmekte olan yolcu ve arag¢ tasimaciligi faaliyetini yurUtecektir. S6z
konusu deniz tasimaciligi faaliyetlerinin ydrattlebilmesi igin Ortak Girisim Grubu’nun
ana tesebbuslerinden badimsiz bir yonetim ve personele sahip olmasi gerekecektir.
Bunun yaninda Ortak Girisim Grubu’nun ana tesebbuslerin faaliyet gosterdigi pazarlarla
ve sundugu hizmetler ile yatay ya da dikey bir cakisma i¢inde olmamasi nedeniyle ortak
girisim tarafindan sunulan hizmetler ana tesebbusler digindaki kigiler tarafindan satin
alinacaktir. Dolayisiyla ortak girisim, tam islevsel olma kriterinin diger unsuru olan
bagimsiz bir ydnetim ve malvarligina sahip olma sartlarini da tagimaktadir.

Ote yandan yapilmasi planlanan yatirnmin biyiklagi ve niteligi g6z énline alindiginda,
Ortak Girisim Grubu’nun gegcici degil uzun sureli faaliyet gosterme amacli olarak
kuruldugu anlasiimaktadir. Bu gergevede, tesebblsin tam iglevsel bir tesebblsun tim

2 Yapilan gérismede toplam dért olumlu oya ihtiyag oldugu belirtilmistir.
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fonksiyonlarina sahip olacagi ve ortaklarindan bagimsiz olarak kendi ticari faaliyetlerini
surdirme imkanina sahip oldugu gorilmektedir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler sonucunda bildirim konusu iglemin 2010/4 sayil
Teblig kapsaminda bir devralma iglem olarak kabul edilmesi gerektigi sonucuna
ulasiimistir.

IDO’nun 6zellestiriimesine iligkin olarak agilan ihalede en yiiksek teklifi Tepe insaat,
Afken, Souter ve Sera tarafindan kurulan Ortak Girisim Grubu vermistir. Dosya
mevcudu bilgilere gére, Ortak Girisim Grubu’nun iDO’yu devralmasi halinde IDO, Tepe
insaat, Afken, Souter ve Sera’nin kontroliine gececektir.

Yukarida da belirtildigi (izere ortak girisimi kontrol eden sirketlerden Tepe insaat,
Tarkiye'de ve yurt diginda havalimanlari, ticari binalar ve endustriyel yapilar, konutlar,
aligveris merkezleri, hastaneler altyapi projeleri, prefabrik binalar, egitim binalari, askeri
projelere iligkin ingaat igleri ve alt yapi isleri ile istigal etmektedir. Tepe’nin, dogrudan ve
dolayl hisse ve kontrol sahipleri ile dogrudan ve dolayli igtirakleri ve kontrolinu elinde
bulundurdugu ekonomik birimlerin etkilenen pazarda faaliyeti bulunmamaktadir.

Hissedarlardan Akfen’in ana faaliyet konulari ise havalimani, insaat, liman yapim,
yatinm ve isletmeciligi basta olmak Uzere enerji ve diger altyap: yatirimlar ile
gayrimenkul yatirim projelerinin gelistiriimesi, yapimi ve igletmeciligi ile su ve atik su
imtiyazlari yatinm ve igletmeciligidir. Afken’in istiraki olan Mersin Uluslararasi Liman
isletmeciligi'nde de %50 hisse payi ile ortakli§i bulunmakla birlikte Mersin Limanrnda
kuru yuk, sivi yuk, genel kargo ve konteyner ellecleme hizmeti verilmekte olup hem
IDO’nun faaliyet gdsterdigi cografi pazarla hem de ilgili Uriin pazarlari ile bir cakisma
s6z konusu degildir.

Diger hissedarlardan Souter’in portfoyunde bulunan gsirketlerin temel faaliyetleri
tasimacilik, l0ks tuketim, destek hizmetleri, altyapi servisleri, finansal servisler, saglik,
bio enerji, enerji Uretimi ve ¢evre sektorlerinde toplanmis olup s6z konusu sirketlerin
birgogu Ingiltere’de yerlesiktir. Sera ise altyapi, ulasim ve gayrimenkul sektériinde
yatinrm yapmak amaciyla yeni kurulmus bir sirkettir. Sera’nin hissedarlarinin elinde
bulundurdugu Sera Yapi Endustrisi ve Ticaret A.S. ingaat isleri ile istigal etmekte ve
endustriyel, havaalani, egitim, saglik, bina kompleksleri, turizm tesisleri v.b. buyuk
Olcekli insaat projelerini gerceklestirmektedir. Dolayisiyla her iki sirketin faaliyet
g6sterdigi pazarlar ile IDO’nun faaliyet gésterdigi pazarlar arasinda da yatay ya da
dikey bir gcakisma s6z konusu degildir.

Ortak Girisim Grubu’nu kontrol eden ana tesebbuslerin ilgili Griin pazarlarinda herhangi
bir faaliyeti bulunmadigindan, iDO’nun anilan Tepe Iingaat-Akfen-Souter-Sera ortak
girisimi tarafindan devralinmasi halinde, ilgili pazarlarda herhangi bir yogunlagma artigi
olmayacagindan hakim durum vyaratimasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesi suretiyle rekabetin 6nemli dlcide azaltiimasinin s6z konusu olmayacag!
kanaatine variimistir.

Ayrica bildirim konusu Ortak Girisim Grubu’nu olusturan ana tesebbusler, ayni pazarda
faaliyet gostermediklerinden birbirlerine rakip degildir. Dolayisiyla Ortak Girisim
araciligiyla rekabeti sinirlama imkéanlari s6z konusu degildir.

1.4.2.2. Muhtemel Alicilardan Torunlar Gida Tarafindan Gergeklestirilecek
Devralma Igsleminin Degerlendirilmesi

ihalede en yiiksek ikinci teklifi veren Torunlar Gida, gida ve hayvan yemi sektorlerinde
is yapan bir sirket olup, ilgili pazarlarda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Dolayisiyla sdz konusu tesebbilsiin de IDO’yu devralmasi halinde, ilgili pazarlarda
herhangi bir yogunlasma artisi olmayacagindan hakim durum yaratiimasi veya mevcut
bir hakim durumun guglendiriimesi suretiyle rekabetin nemli dl¢lide azaltilmasinin s6z
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konusu olmayacagi anlasiimistir.

1.4.2.3. Devir ile Iilgili Alpay ALKAN Tarafindan Yapilan Basvurunun
Degerlendirilmesi

iDO’nun ikiyellice boliinerek satiimasina iliskin basvuruyla ilgili olarak, 6én bildirim
asamasinda Rekabet Kurulu Goérusu vasitasiyla ozellestirme yontemi ile ilgili gerekli
yonlendirmeler yapilmis olup, buna uyulmamasi ile ilgili olarak su asamada herhangi bir
islem yapilamayacagi neticesine varilmigtir.

J. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.'deki istanbul Blylksehir Belediyesi,
istanbul Buyiiksehir Belediyesi Bagl Kuruluglari ve istiraklerine ait hisselerin tamaminin
blok satis ydontemiyle Tepe insat Sanayi A.S.-Akfen Holding A.S.-Souter Investments
LLP-Sera Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S Ortak Girisim Grubu veya Torunlar Gida
Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan devralinmasi igleminin 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi ve 1998/4 sayili “Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik
Kazanabilmeleri igin Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde ve izin

Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi
olduguna,

2- Adi gecgen teklif sahiplerinden herhangi biri tarafindan gerceklestirilecek muhtemel
devralma islemi sonucunda hé&kim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli Olgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesinde sakinca olmadigina,

3- Devir ile ilgili Alpay ALKAN tarafindan yapilan basvuruya iliskin olarak 4054 sayil
Kanun kapsaminda herhangi bir igslem yapilmasina gerek olmadigina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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