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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-3-184 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-54/857-344
Karar Tarihi : 18.9.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN, Mehmet
Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Sahin YAVUZ, Caglar Deniz ATA, imren SEYRANTEPE

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Ana Gida Otomotiv ve ihtiyac Maddeleri San. ve Tic. A.S.
Temsilcisi: Metin KANMAZ
Bagdat Cad. Ogun Sok. No:1 Daire:23 Caddebostan
34728 Kadikdy / istanbul

D. TARAFLAR : Ana Gida Otomotiv ve ihtiyac Maddeleri San. ve Tic. A.S.
Atalar Mah. Yasar Erken Sok. No:8 411740 Korfez / Kocaeli

Unilever San. ve Tic. Turk A.S. _ _
Degirmenyolu Cad. Huzur Hoca Sok. No:84 Igcerenkdy / Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Komili markasi ile ilgili aktiflerin Ana Gida Otomotiv ve
Ihtiyag Maddeleri San. ve Tic. A.S. tarafindan Unilever San. ve Tic. Tiirk
A.S.’den devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 28.8.2008 tarih, 5686 sayi ile giren ve en
son 5.9.2008 tarih ve 5874 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 11.9.2008 tarih ve 2008-3-
184/0i-08-SYA  sayili  Birlesme/Devralma Raporu, 12.9.2008 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/179 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-54 sayilli Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Ana Gida Otomotiv ve Ihtiyac
Maddeleri San. ve Tic. A.$.’nin, Komili markasi ile ilgili aktifleri Unilever San. ve Tic.
Tark A.S.den devralmasi igleminin, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi
olmakla birlikte, 4054 sayilli Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum
yaratan veya mevcut bir hakim durumu gulglendiren ve bunun sonucunda Ulkenin
batinu yahut bir kisminda ilgili piyasadaki rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasi
sonucunu doguran nitelikte olmadidi, dolayisiyla bildirim konusu isleme izin
verilmesinin uygun olacagi sonu¢ ve kanaatine ulasildigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Ana Gida Otomotiv ve ihtiyagc Maddeleri San. ve Tic. A.S.(Ana Gida)

Efes Pilsen, Coca-Cola, Adel-Faber Castell, Isuzu, Kia gibi markalarin tretim ve
pazarlamasini yuriten Anadolu Grubu’'nun, gida alaninda ilk buyuk yatinmi Ana
Gida’dir. Anadolu Holding Enduastri A.S. 2001 yilinda Ana Gida'yl kurarak Sezai
Omer Madra ve Kirlangic markalarini devralmistir.

Ana Gida, Kirlangi¢c ve Sezai Omer Madra markalar altinda, zeytinyadi, misiryagi ve
aycicegi yagi uretimi gerceklestirmektedir. S6z konusu markalar altinda 6zel aromali
(kekikli, biberli, sarimsakli) zeytinyad: Urunleri, findik yagdi ve Kirlangic Gourmet
markasiyla ust segment zeytinyadi urlnleri de Uretmektedir. Ana Gida hem yurtici
hem yurtdisi pazarlarda faaliyeti gostermektedir.

Ana Gida’nin faaliyetlerinde ihracat da onemli yer tutmaktadir. Ana Gida, Avrupa,
Kuzey Afrika ve Yakindogu yaninda, Ozellikle Uzakdogu ve ABD pazarlarina
Kirlangic ve Sezai Omer Madra markali Urinleri “ambalajli-markal” bigimde
sunmaktadir. Bu markalara ilaveten Uzakdogu pazarina hitaben Selena adli marka
yaratiimistir.

Ana Gida’nin zeytinyagi haricinde zeytinyagindan uretilmis sabun ve kisisel bakim
aranleri ile diger bitkisel sivi yag pazarlarinda da faaliyeti mevcuttur. Ana Gida’nin
hissedarlik yapisi Tablo 1’de sunulmusgtur.

Tablo 1. Ana Gida’nin Ortaklik Yapisi

Pay Orani

Hissedarlar

Hisse Sayisi

( Yaklasik%)

Anadolu Endustri Holding A.$.

Anadolu Motor

Tarbes

ABH

Tuncay Ozilhan

Toplam

40.000.000

Kaynak: Bildirim Formu

H.1.2. Unilever San. ve Tic. Turk A.S. (Unilever)

islemin devreden tarafinda, hizli tiiketim mallari isi ile istigal eden ve Tirkiye'de
1953’'den itibaren faaliyetini sirduren Unilever yer almaktadir. Unilever, Hollanda-
ingiliz menseli Unilever Grubu sirketlerinden biridir. Unilever'in hissedarlik yapisi
Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Unilever'in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar

Hisse Sayisi

Pay Orani ( Yaklasik %)

Unilever NV

Rizofoor BV

Marga BV

Mavibel BV

Dosan A.S.

Diger’

Toplam

10.846.871.583

Kaynak: Bildirim Formu

Tablodan da goruldigu Uzere Unilever butinuyle Rizofoor BV tarafindan kontrol
edilmektedir.

Unilever, gida, ev/kisisel bakim ve temizlik kategorilerinde yer alan Urunlerin Uretimi,
dagitimi ve pazarlamasi ile istigal etmektedir. Anilan girket s6z konusu Urin
kategorilerinde Lipton markasi altinda gay; Algida ve Ben&Jerry’s markalari altinda
dondurma; Rama, Becel ve Sana markalari altinda margarin; Calve ve Knorr
markalari altinda sos, ¢esni ve hazir gorba gibi mutfak Grunleri; Clear, Elidor ve Dove
markalari altinda sampuan ve sabun; Cif, Domestos, Omo, Rinso, Yumos markalari
altinda deterjan ve diger ev temizlik Urunleri; Axe ve Rexona markalari altinda ise
parfum ve deodorant ile faaliyet gdstermektedir.

Unilever ilgili pazar bakimindan Komili markasi altinda zeytinyad: uretimi
yapmaktadir. Unilever, 1992’de Komili Gida ile birlikte Unikom’u kurmus, 1995 yilinda
ise Unikom'un tum hisselerini devralmigtir. Unileverin zeytinyagi haricindeki diger
bitkisel sivi yaglar pazarinda uretimi bulunmamakta fakat Yudum Gida ve San. Tic.
A.S. tarafindan Uretilen Yudum marka aycicegi yagi ve Sirma marka misirdzu yaginin
satis ve dagitimini gergeklestirmektedir.

H.1.3. Devre Konu Varliklar

Bildirime konu devralmanin kapsamini Komili markasi ile ilgili aktifler olusturmaktadir.
Taraflar arasinda akdedilen “Varlik Satis Sozlesmesi’nin 2.1. maddesinde tanimi
yapilan s6z konusu aktifler sunlardir:

o Komili ticari markasi

o Devralmanin tamamlandigi tarihte Unileverin Komili markasi altinda elinde
bulunan stok
Sozlesmeler
Fikri mulkiyet haklari
internet adresi
Kayitlar ve ticari bilgiler

O O O O

Hali hazirda Unilever Komili ticari markasi altinda sadece zeytinyagr Uretimi
yapmaktadir. Incelemeye konu devralma kapsaminda ise Komili ticari markasi altinda
taraflar arasinda akdedilen “Varlik Satig So6zlesmesi’nin Ek 5’inde yer verilen Grun

! Aliye ATAMAN, Fatma Serpil ATAMAN, Mehmet Ali ATAMAN adli sahislar.
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gruplarini da Uretebilme hakki Ana Gida'ya devredilmektedir. S6z konusu drin
gruplari sézlesmenin Ek 5’inde 29. ve 30. sinif adi altinda yer verilen mal ve
hizmetleri kapsamaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

“ligili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’a ve 1997/1 no’llu Teblig'in 4.
maddesine goére, devralma islemlerinde devre konu mal veya hizmetlerle tuketicinin
g6zunde fiyat, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal veya
hizmetlerden olusan pazar, ilgili Grin pazarini olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir
ardn ve onunla yuksek ikame edilebilirligi olan diger Urlnlerden olusan pazar ilgili
ardn pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

inceleme konusunu olusturan devralma isleminde taraflarin ortak faaliyet alani olan
zeytinyagi pazari, 17.7.2003 tarih ve 03-51/577-253 sayili Kurul Karari’'nda zeytinyagi
fiyatlarinin diger yaglarla kiyaslandiginda yuksek olmasi ve zeytinyaginin agirhkli
olarak diger yaglarin kullanim alanlariyla farkhlik arz etmesi gerekgesiyle ayri bir ilgili
ardin pazari olarak tanimlanmistir.

Zeytinyagi pazarinin tuketim sekline gore ev tiketimi ve ev digi tiketim kanallarina
ayrilabilmesi de mimkundur. S6z konusu kanallardan ev tuketimi kanalini perakende
satis noktalari olusturmaktadir. Ev digi tiketim kanali ise otel, restoran, cafe, yemek
sirketleri ve zeytinyagini girdi olarak kullanan Uretim tesisleri gibi noktalari ifade
etmektedir. Nitekim bildirim formunda beyan edilen verilere gore bu iki kanalda
taraflarin pazar paylar oldukca farklilasmaktadir. iki ayri kanalda pazar paylari
arasinda gozlemlenen onemli derecedeki bu farkhlik s6z konusu iki kanalda rekabet
kosullarinin da farkl olduguna dair dnemli bir emaredir. Ev tuketimi kanalinda tuketici
tercihlerinde ambalajli ve markali zeytinyadi drunleri 6nem kazanirken, ev digi
tuketim kanalinda belirli bir ambalaj standardina sahip olmayan markasiz Urlnler
agirlikla tercih edilebilmektedir. Ayrica daha kuglk olgekte Uretim yapan, yerel
ureticilerin ev disi tuketim kanalinda ev tuketim kanalina gore pazara daha kolay giris
yapabildikleri sdylenebilir.

Zeytinyad! pazari icerisinde mevcut iki satis kanalinda farkli rekabet kosullari
go6zlenebilmekte ise de (dar bir ilgili pazar tanimlanarak) taraflarin bahsi gecen satig
kanallari igerisindeki pazar paylari dikkate alindiginda bildirime konu islem Kanunun
7. maddesi kapsaminda bir sakincaya isaret etmediginden pazar taniminda kanal
ayrimi goz ardi edilmis ve “zeytinyagdi pazar1” ilgili rin pazari olarak ele alinmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar
Devralma igleminin konusunu olusturan UrUnler bakimindan pazara girig, Uretim,

dagitim, pazarlama ve satis gibi rekabet sartlarinin bolgesel bir farklilik gostermedigi
g6z 6nune alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.
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H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Degerlendirilmesi

Ana Gida ile Unilever arasinda 9.7.2008 tarihinde “Varlik Satis S6zlesmesi” (Asset
Purchase Agreement) imzalanmistir. S6z konusu sézlesmede Unilever’e ait Komili
markasi ile ilgili aktiflerin Ana Gida tarafindan devralinmasi iglemi dizenlenmistir.
incelemeye konu islem sonucunda hali hazirda mevcut zeytinyag: tretimi sebebiyle
ciro atfedilebilen Komili ticari markasinin kontroli Ana Gida’'ya gececeginden islem
1997/1 sayili Teblig'in 2(a) maddesi kapsaminda bir devralma iglemidir.

1997/1 sayili Teblig'de tesebbduslerin ilgili Griin pazarindaki toplam pazar paylarinin
%25’i astigl veya bu oran asiimasa bile toplam cirolarinin 25.000.000 YTL’yi astigi
birlesme devralmalarin izne tabi iglemler oldugu belirtilmistir. islem taraflarinin ilgili
pazarlarda yurtici perakende aginda gergeklesen satiglarina gére hesaplanan pazar
paylari Tablo 3'de yer almaktadir.

Tablo 3. Taraflarin llgili Pazardaki Pazar Paylari

Tesebbls Pazar payi (%)
Unilever (Komili) (...)
Ana Gida ()
Toplam (..)

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 3’ten taraflarin zeytinyadi pazarinda devralma iglemi sonrasi toplam pazar
paylarinin %(...) olacagi gorulmektedir.

islemin devreden tarafi Unileverin devre konu varliklardan elde ettigi toplam ciro

(coeeeeiennn, ) T )YTL; islemin devralan tarafi Ana Gida’nin ise ilgili
arin  pazarindaki cirosu = (............ ) )YTL dir.
Devralma islemi taraflarinin ilgi Grin pazarindaki faaliyetlerinden elde ettigi toplam
cirolari ise (........c.couuue. ) (e ) YTL’dir. Dolayisiyla,

s6z konusu islem, taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam cirolari ydonuyle izne tabidir.

4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde, ‘hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da glglendirmeye yénelik olarak Ullkenin butind ya da bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin énemli 6l¢lide
azaltilmasi sonucunu doguracak” birlesme ve devralmalar hukuka aykiri kabul
edilerek yasaklanmigtir. Hakim durum analizinde oncelikle dikkate alinan olgut
pazar payidir. Taraflarin zeytinyagi pazari olarak tanimlanan ilgili trin pazarindaki
devralma islemi sonrasi Tablo 3’te sunulan toplam pazar paylari, s6z konusu
islemin rekabeti kisitlayici etkiler doguracak bir yogunlagsma islemi olmadigini
gOstermektedir.

Taraflarin zeytinyagl pazarina ait ev tuketimi kanalinda sahip olduklari devralma
oncesi ve devralma sonrasi toplam pazar paylari, rakiplerin pazar paylari ile birlikte
Tablo 4’de yer almaktadir.
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Tablo 4. islem Oncesi ve Sonrasinda Zeytinyagi Pazari Ev Tiketimi Kanalinda Taraflarin ve
Rakiplerin Pazar Paylari

Devralma islemi Oncesi Durum Devralma Islemi Sonrasi Durum
Firma Pazar Payi (%)

: - Firma Pazar Payi
Unilever (Komili) (-... (%)
Ana Gida Ana Gida +Komili
Taris !

Kristal Taris
Eki
'z Ekiz

Ulker (Bizim/Altinhasat) Ulker (Bizim/Altinhasat)

Keskinoglu (Ravika) Keskinoglu (Ravika)

~| ~|—~|~}=~| —~|] —~
~| ~ |~~~ —]| —

Kartal (Verde) Kartal (Verde)

Toros (Aymar)

oros (Aymar)

)
)
)
)
...) Kristal
)
)
)
)
)

|~~~ —~ —~ —~ |~~~

Marsa (Ona/Luna)

. Marsa (Ona/Luna)
Orkide )

)

(”:_) Orkide

~| ~| —~
~ I~ ~| ~

Diger Diger

Tablo 4’deki veriler 1s1ginda zeytinyagi pazarinin ev tuketimi kanalinda devralma
sonrasi Ana Gida pazar lideri konumuna gelmekte fakat s6z konusu devralma
islemiyle Ana Gida‘'nin pazar payinin; ozellikle Taris ve Kristal markali Grtnlerin
rekabetci baskisinin piyasada etkili olmaya devam etmesi beklendiginden pazarda
hakim duruma isaret edebilecek 6nemde artmamaktadir.

Taraflarin zeytinyagl pazarina ait ev tuketimi kanalinda sahip olduklari devralma
oncesi ve devralma sonrasi toplam pazar paylari Tablo 5’'de sunulmaktadir.

Tablo 5. Zeytinyad1 Pazan Ev Digi Tiketim Kanalinda Taraflarin Pazar Paylari

Devralma islemi Oncesi Durum Devralma islemi Sonrasi Durum
Firma Firma
Pazar Payi (%) Pazar Payi (%)
Unilever (Komili) (....) Ana Gida+Komili (....)
Ana Gida (....)

Kaynak: Bildirim Formu

ZeytinyaQi pazari ev digi tuketim kanalinda ise devralma igslemi Ana Gida’nin pazar
payini dnemsiz miktarda arttiracaktir. Devralma islemi sonrasinda ulastigi ev digi
tiketim kanalina ait %(...)lik pazar pay! ile Ana Gida’nin ¢ok sayida oyuncunun
mevcut oldudu zeytinyagr pazarinda rekabet¢i endise dogurmasi ihtimali
bulunmamaktadir.

Taraflar arasinda devir isleminin kapanis tarihinde imzalanacak olan “Rekabet
Etmeme Anlasmasi’nin 2.1. maddesinde yer verilen s6zlesme hiukmunde yer alan
rekabet yasagi, yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olmasi, sadece yogunlasma
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isleminin taraflarina iki yil sure ile getiriimis bir kisittama olmasi nedeniyle yan
sinirlama kavrami ¢ergevesinde degerlendirilmistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hadkim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢clide azaltiimasinin s6z
konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile

karar verilmigtir.



