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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-1-86 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 19-04/32-13

Karar Tarihi :17.01.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Baskan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN Hasan Hiseyin UNLU, Siikran KODALAK
B.RAPORTORLER: Emine TOKGOZ, Abdullah ATES, Esma AKSU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Aisin Seiki Co.,
Temsilcileri: Av. Goinenc GURKAYNAK, Av. Baran BAS,
Av. Umut BAKANOGULLARI ve Burcu CAN
Yildiz Mah. Citlenbik Sokak No:12 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: DENSO Corporation ile Aisin Seiki Co., Ltd. arasinda bir
ortak girisim kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 26.12.2018 tarih ve 9066 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 09.01.2019 tarihinde tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 11.01.2019 tarih ve 2018-1-86/Oi sayili Ortak Girisim On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, s6z konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME ve DEGERLENDIRME

ilgili bagvuru; DENSO Corporation (DENSO) ile Aisin Seiki Co., Ltd. (Aisin) arasinda
bir ortak girisim kurulmasina iligkindir. Bildirim konusu iglemin temelini 27.08.2018
tarihinde taraflarin yonetim kurullari tarafindan onaylanan mutabakat anlagmasi ile
07.12.2018 tarihinde imzalanan Hissedarlar S6zlesmesi olusturmaktadir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Uglncu fikrasinda ortak
girisim; “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir
ortak girisim olusturulmasi” seklinde tanimlanmaktadir. Bu c¢ergevede bir ortak
girisimin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda devralma sayilabilmesi icin ortak kontrol
altinda bir tesebbusun bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
ortaya ¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte gerceklesmesi gerekmektedir.

Taraflar, ortak girisimdeki hisse oranlarint %(.....) - %(.....) olarak planlamaktadir.
Taraflarin her biri ortak girisimin toplam alti direktériinden Gglni ve bir temsilci
direktor ile bir sirket denetgisini atama hakkina sahip olacaktir. Ortak girisimin
faaliyetleri veya mali durumuna iliskin 6nemli degisiklikler iceren kararlarin
alinmasinda, her bir taraf¢a birer Gyenin atandigi iki kisiden olusan idari komite
ayelerinin tamaminin olumlu oyu aranmaktadir. Dolayisiyla, kurulmasi planlanan
ortak girisimin kurucularin ortak kontroliinde oldugu kanaatine variimistir.

Planlanan islem sonrasi faaliyetlere iligkin bir sire siniri éngérilmediginden ortak
girisimin belirsiz sureli olarak kurulacagi ve faaliyetlerini herhangi bir sure sinir
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olmaksizin surdirmesinin amaglandigi gorulmektedir. Ayrica islem sonucu kurulacak
olan ortak girisim, faaliyetlerini kalici olarak yerine getirmek igin tim kaynaklara sahip
olacaktir. Ortak girisimin badimsizliginin saglanabilmesi icin yeterli baslangic
sermayesi olarak ana sirketler yaklasik (.....) Euro (yaklasik (.....) TL') para transferi
yapma hususunda anlasmaya varmistir. Ayrica Hissedarlar S6zlesmesi'nin 9-13.
maddeleri uyarinca ana tesebbusler ortak girisime UrGnlerin gelistiriimesi,
pazarlanmasi ve satigi icin ihtiya¢ duyacagi tim varliklari, teknolojiyi, fikri mulkiyet
haklarini ve personeli saglayacaktir. Ortak girisimin faaliyetleri (.....) icerecektir. Ortak
girisim, s6z konusu faaliyeti yuritmek adina Kkilit bilesenleri ana sirketlerden temin
edecek olsa da bu sirketlerden girdileri alirken ticari hususlarda her bir tarafin
bagimsiz karar vermesine imkan taniyacak sekilde iligki kuracaktir. Ayrica ortak
girisim, (.....) olacaktir. Bununla birlikte (.....) yurttecektir. Son olarak ortak girisim,
(.....) sahip olacaktir. Bu baglamda islem kapsaminda tam islevsel bir ortak girisim
kurulacagi tespit edilmigtir.

Netice itibariyla, kurulacak ortak girisim taraflarin ortak kontrolinde, bagimsiz bir
iktisadi varlk niteliginde olacagindan, bildirim konusu iglem 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesi ¢ercevesinde bir devralma islemidir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden,
taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasindaki esiklerin
asildigi, dolayisiyla iglemin izne tabi oldugu anlasiimigtir.

Ana tesebbulslerden Japonya merkezli ve herhangi bir hissedari tarafindan kontrol
edilmeyen DENSO’nun en blyuk hissedarlarinin arasinda Toyota Motor Corporation
ve The Master Trust Bank of Japan, Ltd. bulunmaktadir. Kiresel ¢apta otomobil
ureticileri igin gelismis otomotiv parga ve bilesenleri, otomotiv Grinu olmayan tuketici
artnleri ve endustriyel Grtnler Greten DENSO’nun ig kollari soyle sayilimistir:

i) motor kontrol sistemleri, hibrit ve elektrikli arabalar igin surug sistemleri,
gu¢ kaynagi ve mars sistemi pargalari,
ii) arabalar, otobusler ve kamyonlar i¢in klima sistemleri, hava temizleyiciler

ve sogutucular,
iii) araglarin bilgi ve guvenligine yonelik trun ve hizmetler,
iv) elektronikler, sensorler ve motor kontrol bilgisayarlari,

V) cam silecegi sistemleri, hidrolik direksiyon ve sogutucu fanlar gibi kiiglik
motorlar,

Vi) endustriyel robotlar ve su isiticilari gibi otomotiv GUrinud olmayan tuketici
aranleri.

Turkiye’de Denso Otomotiv Pargalari San. A.S. unvanh bir istiraki bulunan DENSO,
ulkemizdeki cirosunu araba klima sistemleri, motor sogutma modulleri, silecekler ve
yakit depolarinin orijinal ekipman ureticilerine satiimasindan elde etmistir.

Merkezi Japonya’da yer alan ve herhangi bir hissedari tarafindan kontrol edilmeyen
diger ana tesebbls AISIN’in en buylk hissedarlari arasinda Toyota Motor
Corporation, DENSO Corporation ve Japan Trustee Services Bank, Ltd.
bulunmaktadir. AISIN’in otomotiv parcalari ile yagsam stili ve enerji olmak Uzere iki ana
is kolu mevcuttur. AISIN, otomotiv pargalan is kollarinda sanziman ve motor
bilesenleri, sasi ve ara¢ guvenlik sistemleri, otomobil govde pargalari ve otomobiller
icin bilgi ve iletisim teknolojileri tasarlamakta, Uretmekte ve satmaktadir. Yagam stili
ve enerji is kolunda ise yatak, dikis makinesi, ses ekipmani ve diger Urunleri
sunmaktadir. Tirkiye’de Aisin Otomotiv Parcalari San. ve TiC. A.S. (AISIN

125.12.2018 tarihi itibariyla gegerli olan Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi déviz alig kuru (1 Euro =
6,04 TL) esas alinmigtir.
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OTOMOTIV) unvanh bir istiraki bulunan AISIN, lilkemizdeki cirosunu kap! ¢ercevesi,
dis tutacaklar, kapi kilitleri, kap1 kenar koruyuculari ve garpisma braketinden elde
etmistir. AISIN OTOMOTIV, Urettigi Griinleri Aisin Europe S.A.’ya (AISIN EUROPE)
tedarik etmekte ve AISIN EUROPE da s6z konusu urunleri Turkiye’deki musterilere
satmaktadir.

Bildirim konusu islem ile (.....) alanlarinda faaliyet gosterecek bir ortak girigsim
kurulacaktir.

Ana tesebbuslerin Turkiye'deki faaliyetleri arasinda yatay ya da dikey bir 6rtisme s6z
konusu degildir. Ortak girisim, ana tesebbusler ile ayni Grin pazarlarinda faaliyet
gOstermeyeceginden taraflar ile ortak girisim arasinda Turkiye pazarinda herhangi bir
yatay oOrtisme olusmayacaktir. Diger yandan, DENSO ve AISIN, ortak girisim
tarafindan geligtirilecek (.....) bilesenlerini tedarik edecedinden taraflar arsinda
kiresel anlamada bir dikey iligski s6z konusu olacaktir. Ancak DENSO ve AISIN’in
Tarkiye’de (.....) bilesenlerine iligkin satisi bulunmadigindan Turkiye pazarinda
herhangi bir dikey iliski ortaya cikmamaktadir. Son olarak, Ar-Ge faaliyetlerinin kiresel
bir Gretim imkanlar egrisi etrafinda gelistiginden “(.....) sistemleri pazar” etkilenen
pazar olarak tanimlanabilecekse de (.....) gibi pek ¢ok sirketin bu pazara yonelik
faaliyetleri olmasindan dolay! islem acisindan 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda rekabetci bir endise dogmayacaktir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin 6nemli 6lgude
azaltilmasinin s6z konusu olmadigi anlagiimistir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin dnemli Olgide azaltimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak (izere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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