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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-1-036 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi 1 24-28/674-278

Karar Tarihi : 04.07.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Melisa AGYUZ AYDOGDU, Funda SOYLU, Rengin UCEL,
Alp Tuna MERCIMEK, Muslim YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Mia Teknoloji AS
Temsilcisi: Av. Cigdem Gizem OKKAOGLU
Kizilirmak Mah. Muhsin Yazicioglu Cad. No:39 A i¢ Kapi No:112
Cankaya/Ankara

D. DOSYA KONUSU: Suphi isa PERILIOGLU tarafindan tek kontrol edilen Vitalis
Teknoloji AS uUzerinde Mia Teknoloji AS, Ali Gokhan BELTEKIN ve lhsan UNAL
tarafindan ortak kontrol tesis edilmesi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 06.06.2024 tarih, 52718
say! ile giren ve 28.06.2024 tarih, 53360 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 01.07.2024 tarihli ve 2024-1-036/Oi sayili Ortak Girisim On
inceleme Raporu gorustilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, halihazirda Suphi isa PERILIOGLU tarafindan tek kontrol edilen Vitalis
Teknoloji AS (VITALIS) ilizerinde Mia Teknoloji AS (MiA), Ali Gékhan BELTEKIN ve
Ihsan UNAL tarafindan hisse devri yolu ile ortak kontrol tesis edilmesi islemine 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 sayih Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini, taraflarin 05.06.2024 tarihinde imzaladig1 Hisse Satim
ve Alim Sdézlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir.

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin Gglncu fikrasi hikmu gergevesinde, bir ortak
girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi igin ortak kontrol
altinda bir tesebbisin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
islevsel) olarak ortaya ¢gikmasi unsurlarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir.

islem 6ncesinde VITALIS hisselerinin %(.....)’'tinin Suphi isa PERILIOGLUna ait
oldugu dolayisiyla VITALIS'in tek kontroliiniin Suphi isa PERILIOGLU’na ait oldugu
anlasiimaktadir. Bildirime konu islem sonrasinda ise VITALIS'in hisselerinin %(.....)’sI
MIA'nIN, %(.....)G Ali Gokhan BELTEKIN’in, %(.....)t0 Ihsan UNAL'In, %(.....)’si
Effective Holding’in ve %(.....)’si Suphi isa PERILIOGLU’nun hissedarliginda olacaktir.
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Bildirime konu islemin gergeklestiriimesi amaciyla imzalanan SOZLESME uyarinca,
her ne kadar halihazirda VITALiIS’in islem sonrasi yénetim ekibinin tam olarak
belirlenmemis oldugu ve iglemin tamamlanmasindan sonra s6z konusu ekibin
belirlenecegi ifade ediliyor olsa da MiAL, Ali Gékhan BELTEKIN ve ihsan UNAL’In
VITALIS'in stratejik ticari davranislarini belirleyen eylemleri veto etme yetkisi olacaktir.
Diger bir deyisle, devralan herhangi bir igslem tarafinin olumlu oyu olmaksizin stratejik
bir karar alinamayacaktir. Onemli yénetim kurulu kararlarinin alinmasi bakimindan tim
taraflarin olumlu oyu aranacagindan, sirket yonetiminin yapilanma bigimi ile stratejik
ticari kararlarini ilgilendiren karar yeter sayilarinda taraflarin hepsinin olumlu oyunun
aranmasini gerektirecek kosulun ortak kontrol sartini sagladigi degerlendirilmektedir.
Bu gergevede, bildirime konu islem neticesinde VITALIS’in kontrol yapisinda degisiklik
olacadi ve VITALIS lizerinde nihai olarak MIA, Ali Gékhan BELTEKIN ve ihsan
UNAL’in ortak kontroltiniin bulunacagi anlagiimaktadir2.

Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili TebliJ kapsaminda bir devralma olarak
deg@erlendiriimesi i¢in aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyisle tam islevsel
olmasidir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda
Kilavuz’'un (Kilavuz) 78. paragrafinda, “Bir tesebblisiin tek kontroliiniin devralinmasi
durumunda oldugu gibi, ortak kontroliin devralinmasi, devralan tegsebbliislerin
planlarina gbére devralinan tesebblislin islem sonrasindan itibaren tam islevsel
sayillmayacak olmasi halinde dahi, piyasada yapisal bir degisiklige sebep olacaktir. Bu
nedenle, birkag tegebblisiin baska bir tegebblisiin tamaminin ya da bir kisminin ortak
kontroliinii tgdncli kigilerden devralmalarini iceren ve 17. paragrafta belirtilen kriterleri
karsilayan bir islem, tam iglevsellik kriterini géz éniinde bulundurmak gerekmeksizin,
Teblig uyarinca Kanun kapsaminda bir yogunlasma teskil edecektir.” hikmuU yer
almaktadir. Rekabet Kurulunun (Kurul) cesitli kararlarinda® da ortak kontrolin
halihazirda faal olan bir tesebbuUs/iskolu Uzerinde kurulmasi halinin, tam islevsellik
kriterinin ayrica degerlendiriimesine gerek olmaksizin bir yogunlasma teskil edecedi
ifade edilmistir. Dolayisiyla s6z konusu islem de ortak kontroliin halihazirda faal olan
bir tesebbls Uzerinde tesis edilmesine yonelik oldugu icin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda devralma islemi olarak degerlendirilmigtir.

1 Bagvuruda belirtildigi Gizere; MIA’nin %(.....)'luk hissesi Ali Gékhan BELTEKIiN’e, %(.....)’lik hissesi
ihsan UNAL’a ait olup kalan hisseler (%(.....)) halka agik hisselerden olugsmaktadir. Ote yandan, islem
taraflarinca, MiA’nin Yénetim Kurulu biinyesinde alinan stratejik kararlarin oy goklugu ile alinmakta
oldugu, (.....), Ali Gdékhan BELTEKIN ile ihsan UNAL diginda kalan Yénetim Kurulu Gyelerinin Ali
Gokhan BELTEKIN ile ihnsan UNAL ile organik baginin bulunmadidi ve Ali Gékhan BELTEKIN ile ihsan
UNAL’In stratejik kararlar bakimindan tek baslarina ya da birlikte belirleyici etkilerinin bulunmadi§ ifade
edilmigtir. Yapilan incelemede 23.08.2021 tarihli ve 10393 sayih Ticaret Sicil Gazetesinin bu durumu
dogrular nitelikte oldugu gérilmistiir. Dolayisiyla, islem tarafi MiA’nin stratejik kararlarinin alinmasi
bakimindan herhangi bir hissedar grubunun ortaklasa ya da tek bagina s6z sahibi olmadigi ve
tesebbusun kontrol yapisinin, Kilavuz’un 66. paragrafi geregince, degisen ittifaklar dogrultusunda
sekillendigi anlagiimaktadir.

2 Effective Holding, yeni kurulmus ve halihazirda ciro elde etmemis olan ve Ali Gékhan BELTEKIN ile
ihsan UNAL tarafindan ortak kontrol edilen bir sirket oldugundan, Effective Holding kanaliyla VITALIS
tizerinde elde edilecek olan kontrol haklari, asil islem taraflari olan Ali Gékhan BELTEKIN ve ihsan
UNAL'a ait olacaktir.

8 Kurulun 29.04.2021 tarihli ve 21-24/290-132 sayil ve 19.01.2022 tarihli ve 22-04/57-26 sayili kararlari.
4 llerleyen bolimlerde de aktarildigi lizere, her ne kadar MIA ile VITALIS arasinda bir tedarik iligkisi
mevcutsa da s6z konusu iligki, ortak girisimin tam islevsel olarak kabul edilebilmesi i¢in aranan bagimsiz
olarak faaliyet géstermek bakimindan yeterli kaynaklara sahip olmasi ve dogrudan ana sirketlerle
baglantih bir iglevin 6tesinde bir faaliyet géstermesi kriterlerini bertaraf etmemektedir.
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Bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma islemi oldugunun
tespitinin akabinde, s6z konusu iglemin ciro egikleri yonunden Kurulun iznine tabi olup
olmadidi incelenmigtir. 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasi “5 inci
maddede belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) Islem taraflarinin Tiirkiye
cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TLyi ve islem taraflarindan en az ikisinin Ttirkiye
cirolarinin ayri ayri iki ytiz elli milyon TL’yi veya b) Devralma islemlerinde devre konu
varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tiirkiye
cirosunun iki yiz elli milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin dlinya
cirosunun d¢ milyar TL’yi asmasi halinde s6z konusu iglemin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi icin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” dizenlemesini ihtiva etmekte
olup hangi tur birlesme ya da devralma iglemlerinin Kurulun iznine tabi oldugunu
belirlemektedir.

Bununla birlikte, 2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “ Tlirkiye
cografi pazarinda faaliyet gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tirkiye'deki
kullanicilara hizmet sunan teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iligkin islemlerde;
birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yliz elli milyon TL esikleri aranmaz”
hakmu ile teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligskin islemlerde, belirtilen ciro
esikleri aranmaksizin, bu nitelikteki islemlerin Kurulun iznine tabi oldugu da
duzenlenmigtir. 2010/4 sayili Teblig’in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise
teknoloji tesebbusleri, “Dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gosteren tegebblisleri veya bunlara iliskin varliklar” seklinde tanimlanmistir.

Devre konu VITALIS'in, Tirkiye’de loT basta olmak lizere yazihm ve finansal
teknolojiler (blokzincir temelli muhasebe yazilimlari) alanlarinda faaliyet gdsteren bir
tesebbls oldugu g6z onune alindiginda 2010/4 sayili Teblig kapsaminda teknoloji
tesebblsu olarak nitelendiriimesi mumkuin olacaktir. Bu baglamda, dosya mevcudu
ciro bilgileri dogrultusunda, 2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca,
teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin iglemlerde devre konu tesebbus
bakimindan iki ylz elli milyon TL ciro esigi aranmayacagindan ve devralan islem
taraflari MiA, Ali Gokhan BELTEKIN ve ihsan UNAL’In toplam Tirkiye cirosu, ilgili
maddede 6ngorulen 750 milyon Turk Lirasi esigini astigindan bildirim konusu iglemin,
2010/4 sayil Tebli§’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca Kurulun iznine
tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Basvuruda yer verildigi (izere lizerinde ortak kontrol kurulmasi planlanan VITALIS,
esas olarak

- Insan-Al Igbirligiyle Gelecegin Uretimi, Yenilikgi Strdirdlebilir Uretim
Teknolojileri, Akilli ve Entegre Enerji Yonetimi, Blokzincir Tabanh Guvenli
Finansal Kayit ve Denetim Sistemi, Cok Amagli Cevresel izleme ve Durum
Analiz Platformu, Akilli Sehir Altyapi Yénetimi ve Erken Ariza Tespit Sistemi gibi
AR-GE alanlari ile

- SlrdUrulebilir Afet Ekosistemi, Akilli 10T Veri istasyonlari, E-Park Yénetim
Sistemleri, ERP Strateji Merkezi, Enterprise Digital Link, Al Style Assistant,
Akilll Tesis Giivenligi ve Yénetimi Sistemi, is Zekasi ve Veri Analitigi Platformu,
Sentetik Veri Uretim ve Analiz Sistemi

gibi gesitli alanlarda faaliyet gdstermektedir. Ote yandan basvuruda ViTALiS’i_n AR-GE
faaliyetlerini agirlikh olarak 10T yazilimlarinin olusturdugu belirtimektedir. VITALIS’in
yurt diginda bir istiraki ve subesi olmayip yurt digina ihracati da bulunmamaktadir.
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VITALIS iizerinde ortak kontrol sahibi olacak islem taraflarindan MIA; AR-GE,
inovasyon, yazilim gelistirme, entegrasyon ve ¢6zim saglama alanlarinda faaliyet
yuriitmektedir. MiA, pek ¢ok alanda kamu ve 6zel kuruluglara hizmet vermekte, bilisim
ve saglik sektoru bagta olmak Uzere bir¢cok sektorde, yazilim gelistirici, Uretici ve sistem
entegrator(i olarak galismaktadir. MIA'nin, Tirkiye’nin yani sira Amerika Birlegik
Devletleri, Katar ve Fas’ta ofisleri bulunmaktadir. MiA’nin Tiirkiye’de iki ve yurt disinda
uc adet olmak Uzere cesitli sektorlerde faaliyet gOsteren toplam bes adet istiraki
bulunmaktadir. MiA’nin Turkiye'deki istirakleri ve faaliyet alanlar ile yurt disindaki
istirakleri ve faaliyet alanlarina ise agagidaki tablolarda yer verilmistir:

Tablo 1: MiA’nin Turkiye’deki istirakleri ve Faaliyet Alanlar
Tesebbuls Faaliyet Alan(lar)

Tripy Mobility | 05.10.2022 tarihinde kurulmus olup mikromobilite alaninda faaliyet gdsteren bir
Teknoloji AS | “elektrikli ara¢ paylasim platformu” dur.

Enerji alaninda faaliyet géstermekte ve bu alanda yatirnmlar yapmaktadir. Enerjey’in
Censan Enerji AS, Ketendil Enerji AS, Diltekin Enerji AS ve ikihan Enerji AS olmak
Uzere dort adet istiraki bulunmaktadir. Bu istirakler 2023 yilinda Enerjey tarafindan
yenilebilir enerji alaninda faaliyet gostermek Uzere kurulmustur ve Enerjey, bu
istiraklerin tamaminda %100 hisse sahibidir

Enerjey
Enerji AS

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 2: MiA’nin Yurt Disindaki istirakleri ve Faaliyet Alanlari

Tesebbis Faaliyet Alan(lar)i
Mia Tech New York’ta kurulmus olup sadlik teknolojileri alaninda faaliyet gostermektedir.
Corporation (.....).

Kuzey Afrika pazarinda is gelistirme ve satis faaliyetlerinde bulunmak; Fas,
Mia Turtek Afrik Cezayir, Tunus ve diger Afrika Ulkelerinde ortak ¢alismalar yapmak ve bolge
yerel lniversiteleriyle AR-GE projelerine baglamak tzere kurulmustur. (... ..).

Akilli gozlik araciliiyla sanal bir teknopark tasarimi alaninda faaliyet

Metatiative LLC gostermektedir.

Kaynak: Bildirim Formu

Diger devralan igslem taraflar olan Ali Gokhan BELTEKIN ile ihsan UNAL, MIA’nin
%(.....) hissesinin sahipleri olup bunun diginda hélihazirda aktif olarak faaliyet gésteren
ve ciro elde eden herhangi bir sirkette kontrol sahibi degildir. Bu gergevede, Ali Gokhan
BELTEKIN ile ihsan UNAL’In faaliyet alanlari MiA’nin faaliyet alanlari ile sinirlidir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar dogrultusunda; devre konu VITALIS'in esas olarak
Tarkiye'de 10T yazilimlarinin agirlikh oldugu AR-GE alaninda ve bilgi teknolojileri
donanimlari alaninda faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir. VITALIS (izerinde ortak
kontrol sahibi olacak taraflardan MIA ise AR-GE, inovasyon, yazilim gelistirme,
entegrasyon ve ¢dzUm saglama alanlarinda faaliyet gostermektedir. Diger ortak kontrol
sahibi olacak taraflar Ali Gékhan BELTEKIiN'in ve ihsan UNAL’In ise hissedari olduklari
MIA’nin faaliyetleri haricinde bir faaliyetleri bulunmadigi gériilmektedir.

MIA ve VITALISin faaliyet alanlarinin en genis kimesi olan “Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri Pazar” hakkinda birtakim bilgilerin aktariimasi faydal olacaktir. Turkiye
Bilisim Sanayicileri Derneginin (TUBISAD) 2023 yili Bilgi ve lletisim Teknolojileri
Sektorli Pazar Verileri Raporu’na® bakildiginda Tirkiye Ozelinde bilgi ve iletisim
teknolojileri pazarinin, gerek Gartner gerekse Deloitte verilerine gére oncelikle bilgi
teknolojileri ve iletisim teknolojileri olarak iki alt kirilimda ele alindigi ve ardindan bu iki
alt kategorinin de alt kategorilere ayrildigi gorulmektedir.

5 Bkz. https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2023-tr.pdf, Erisim Tarihi: 25.06.2024.
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Bu cercevede ilk bakigta bilgi teknolojileri yazilimlari pazari, bilgi teknolojileri
donanimlari pazari ve bilgi teknolojileri hizmet pazarinin ilgili Urin pazarlarini
olusturabilecegi ¢ikarimi yapilabilecektir. Ancak bahse konu alt kirilimlar kadar genis
pazar tanimlari yapildigi durumlar 06zelinde aslinda birbirine rakip olmayan
tesebbuslerin birbirlerine rakip gibi gérinmeleri riski ortaya ¢ikabilecektir. Taraflarin da
ifade ettigi Uzere, pazar genis tanimlandi§i durumda bilgi teknolojileri yazilimlari
pazarinda metaverse yazilimlari geligtiren bir sirket ile 10T yazilimlari geligtiren bir
sirketin birbiri ile rakip olarak degerlendirilebilecegi gibi, hizmet alt kirihmi 6zelinde de
benzer sekilde, kaynak planlama yazilimi gelistiren bir girket ile hastane bilgi yonetim
sistemi gelistiren bir sirket birbirine rakip olarak goérulebilecektir. Taraflarca bu durumun
bilgi teknolojileri alaninda yazilim, donanim ve hizmet sektorlerinin ne derece kapsamli
olduguna, urin ve hizmet portfédylinin ne denli genis olduguna isaret ettigi ifade
edilmektedir. Bu ¢ercevede islem taraflari rekabet iligkisinin daha detayh analizler ile
tespit edilmesi gerektigini ve aslinda ayni pazarda faaliyet gdsteriyor gibi goriinen
sirketler arasinda bir rekabet iligkisi olmayabilecedi ihtimalinin de g6z 6nunde
bulundurulmasi gerektigini ifade etmektedir. Taraf ifadelerine paralel sekilde, MIA ve
VITALIS arasindaki rekabet iliskisini daha saglikli bir sekilde degerlendirebilmek
bakimindan, VITALIS'in AR-GE faaliyetlerinin 10T yazihimlari agirlikh oldugu da
dusunuldtgunde, ilgili aran pazarinin bilgi teknolojileri yazilimlari pazari yerine loT
yazihmlarinin  geligtirimesi  pazari olarak daha dar tanimlanabileceqi
degerlendiriimektedir.

Bilgi teknolojileri donanim pazari bakimindan ise -daha énce de ifade edildigi Gzere-
VITALIS, donanim tedariki (sunucu, ad anahtarlari, kamera, bilgisayar, kablo vb.
altyapi kurulum malzemesi) alaninda faaliyette bulunmaktadir. VITALIS’in sundugu
artnler genis bir yelpazeyi kapsadigindan; dosya 6zelinde bilgi teknolojileri donanim
pazari bakimindan alt kirilimlara inilmesine gerek olmadigi degerlendiriimektedir. Bu
cercevede bir diger ilgili Grin pazari bilgi teknolojileri donanim drunleri tedariki pazari
seklinde tanimlanabilecektir.

Bilgi teknolojileri hizmet pazari bakimindan ise her bir hizmet 6zelinde ayri bir inceleme
yapilmasi ve hizmetlerin fonksiyonlarinin degerlendiriimesi gerekmektedir. Bilgi
teknolojileri donanim pazarina paralel sekilde bu pazar 6zelinde de alt kirihmlara
inilmesine gerek olmadigi, bilgi teknolojileri hizmet pazarinin bir diger ilgili Grin
pazarini olusturabilecegi anlasiimistir.

Yukarida ifade edilen ve {izerinde ortak kontrol tesis edilecek tesebbiis olan VITALIS’e
atfedilen faaliyetler ile MiA’nin faaliyetleri bir arada degerlendirildiginde ise s6z konusu
tesebbuslerin bilgi teknolojileri donanim pazari ve bilgi teknolojileri yazilim pazarinda
birbirine dogrudan ya da dolayli rakip konumunda olan UGrGn/hizmet/yazilimi
bulunmadigi sdylenebilecektir. Bilgi teknolojileri hizmet pazar agisindan bakildiginda
ise her ne kadar MiA ve VITALIS’in her ikisi de s6z konusu pazarda faaliyet gdsteriyor
olsa da her bir bilgi teknolojileri hizmeti musterilerin ihtiyaglarina 6zel olarak
tasarlandigindan, taraflarin bu alanda da birbirlerine rakip konumda bir hizmetlerinin
olmadigi degerlendiriimektedir®. Bu itibarla, bagvuru ve cevabi yazida sunulan bilgiler
cercevesinde, MiA ve VITALIS’in faaliyetlerinin Tlrkiye'de yatay anlamda értiismedigi
kanaatine variimistir.

Ote yandan VITALIS’in aktif oldugu loT yazilimi faaliyetleri ile MIA'nin mevcut driinleri
entegre edilebilmekte, gelistirilebilmekte ve farkli sektdrlerde uygulama alanlari

& Ornegin MIA, hastane bilgi ydnetim sistemleri hizmeti sunarken VITALIS, blylk veri analizi, isletme
kaynak ydnetimi sistemi gibi bilgi teknolojileri hizmeti sunmaktadir.
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bulabilmekte oldugundan ve MiA’nin zaman zaman ViTALIS ten donanim tedarik ettigi
anlasildigindan taraflarin faaliyetleri arasinda dikey &rtismenin bulundugu
g6zlemlenmektedir.

Bagvuruda sunulan bilgilere gére MIA'nin, VITALIS ten temin ettigi loT yazilimlarini ve
bilgi teknolojileri donanimlarini musterilerine sundugu projeler kapsaminda girdi olarak
kullanabildigi ve VITALIS'in belirli Giriin kategorilerinde” MiA’nin saglayicisi konumunda
oldugu anlagiimaktadir. Bagvuruda da 2016'dan bu yana taraflar arasinda ticari
iliskilerin mevcut oldugu, baslangigta MiA tarafindan VITALIS ten agirlikli olarak hizmet
ve donanim tedariki yapildidi, ilerleyen dénemlerde MIA ile VITALIS arasindaki ticari
iliskide yazihm gelistirme faaliyetleri ve donanim tedarikinin énemli yer tuttugu, MiA ile
VITALIS arasindaki ticaret hacminin 2023 yilinda toplam yaklasik (.....) milyon TL
olarak gerceklestigi belirtiimistir®. Bu kapsamda dosya 6zelinde VITALIS’in faaliyette
bulundugu 10T yazilimlarinin geligtiriimesi pazar (Ust pazar) ve bilgi teknolojileri
donanim Urinleri tedariki pazar (Ust pazar) ile MIA'nin faaliyette bulundugu loT
yazilimlarinin satigl pazari® (alt pazar) ve bilgi teknolojileri donanim Uriinleri satigl
pazar (alt pazar) dikey etkilenen pazarlari olusturmaktadir.

Basvuruda, her ne kadar kamuya acik kaynaklardan Turkiye acgisindan IloT
yazilimlarinin geligtiriimesi ve satigi ile bilgi teknolojileri donanimlari tedariki ve satigi
pazarlarina ait satis miktari/degeri bazinda pazarin toplam buyukligune ulasilamasa
da VITALIS'in 10T yazilimlarinin gelistiriimesi pazarinda 2021 yilinda yaklasik (.....) TL,
2022 yilinda (.....) TL ve 2023 yilinda (.....) TL satis degeri elde ettigi ifade edilmektedir.
Bilgi teknolojileri donanim riinleri tedariki pazarinda ise VITALIS 2021 yilinda yaklasik
(.....) TL, 2022 yilinda (.....) TL ve 2023 yilinda (.....) TL satis degeri elde ederken MiA
ise bilgi teknolojileri donanim urdnleri satisi pazarinda 2021 yilinda (.....) TL, 2022
yihnda (.....) TL ve 2023 yilinda (.....) TL satis degeri elde etmistir.

Ayrica, VITALIS'in agirlikli olarak faaliyet gosterdigi 10T yazilimlarinin gelistirilmesi
pazarinda (.....) gibi blyiik ve kurumsal oyuncularin VITALIS’e rakip olarak faaliyet
gosterdigi de ifade edilmistir. Bu dogrultuda taraflar, gerek Uzerinde orta kontrol tesis
edilecek tesebbiis olan VITALIS'in, gerekse islem tarafi MiA'nin yukarida belirtilen
etkilenen pazarlarda dikey anlamda zincirde aktif olduklari segmentlerin tamami
bakimindan (gelistirme, tedarik, satis vb.) Turkiye'deki pazar paylarinin (.....)’den
kiiciik oldugunu bildirmektedir. TUBISAD tarafindan yayimlanan 2023 yili Bilgi ve
lletisim Teknolojileri Sektéri Pazar Verileri Raporu'nda da bilgi teknolojileri alt
kategorisinde donanim kiriliminin pazarin toplam buyuklugu iginde 133 milyar TL'lik
bir kisma, yazilim kiriiminin ise 206,9 milyar TL’lik bir kisma tekabul ettigi goz onune
alindiginda taraflarin 2023 yilinda etkilenen pazarlarda satis degeri bakimindan elde
etmis olduklari gelirlerin %(.....)'in altinda oldugu gdrtlmektedir.

7 VITALISten MiA’ya satisi gerceklestirilen [0T yazilim gelistirme driinlerine, kurulumu yapilan gériintii
ve diger sensorler vasitasiyla toplanan verinin iglenerek makine 6grenmesi ile bilgi Uretilmesi 6rnek
verilebilmektedir. VITALIS'ten MiA’ya satisi gerceklestirilen donanim driinlerine ise switch, kamera,
sunucu donanim, work station NVR gibi donanim Urtnleri 6rnek gosterilebilmektedir.

8 VITALIS'in 2023 yili toplam satis gelirleri (.....) TL dolaylarinda gergeklesmistir. Bu kapsamda MiA’dan
elde edilen gelir, VITALIS’in toplam satis gelirlerinin yaklagik %(.....) olusturmaktadir. S6z konusu oran
VITALIS'in faaliyetlerinde MIA'nin énemli bir konumu oldugunu ortaya koysa da satislarin gogunun
(yaklasik (.....)) Uglincii taraf tesebbiislere gergeklestiriimesi sebebiyle VITALIS'in tam islevsel nitelige
haiz oldugu degerlendiriimektedir. Kilavuz’'da da belirtildigi UGzere ortak girisim cirosunun %50’den
fazlasini Uguncu kigilere yaptigi satislardan elde ediyorsa, bu tipik olarak bir tam islevsellik gostergesi
sayllmaktadir.

9 MiA bu yazihimlari, donanim Griinleri ile entegre ederek bilgi teknolojileri projeleri kapsaminda biiyiik
kurum ve kuruluslara hizmet olarak sunmaktadir.
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VITALIS'in ist pazar olarak nitelendirilebilecek olan loT yazilimlari gelistirimesi pazari
ve bilgi teknolojileri donanim drdnleri tedariki pazarindaki payinin olduk¢a dusuk
oldugu ve s6z konusu pazarda onemli oyuncularin mevcut oldugu anlasiimaktadir.
Benzer sekilde MiA’nin faaliyetlerini yirittigi ve alt pazar olarak degerlendirilebilecek
olan 10T yazilimlari satigI pazari ve bilgi teknolojileri donanim Urlnleri satisi pazari
bakimindan pazar payinin 2023 yili igin %(.....)’in altinda kaldi§i tahmin edilmektedir.

Sonug olarak VITALIS'in faaliyetleri ile VITALIS (izerinde kontrol sahibi olacak
taraflarin faaliyetleri arasinda Turkiye'de yatay anlamda bir 6rtisme meydana
gelmedigi, islem sebebiyle Tlrkiye’de meydana gelebilecek dikey ortismelerin ise
taraflarin pazar payinin disuk olmasi, pazarin oldukga pargall bir yapida olmasi ve
pazarda ¢ok sayida buyuk oyuncunun bulunmasi géz o6nunde bulunduruldugunda
rekabet karsiti bir endiseye yol agmayacagi, dolayisiyla, bildirim konusu iglemin, basta
hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Gzere,
dlkenin buttind yahut bir kisminda etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasi sonucunu
doguracak nitelikte olmadigi kanaatine ulagiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli ol¢ude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekceli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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