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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-3-052 (Devralma)
Karar Sayisi . 22-41/568-230

Karar Tarihi : 08.09.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Mesut MORGUL, Omer Mert AKCIL, Cagan UNSAL,
Gamze GUNDUZ HALICI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Azelis TR Kimya End. Uriin. ith. ihr. Tic. ve San. AS
Temsilcileri: Av. Ozge Bahar HASSERBETCI, Av. Asli ERKLI
Blylkdere Caddesi No: 193/4 34394 Levent/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Ak-tag Disg Ticaret AS ve Whitechem SA’nin (Aktas Grubu)
kontroliindeki baz yagi, olefin, motor ve endiistriyel yaglayici lretiminde
hammadde olarak kullanilan performans artirici katik kimyasallari ve o6zel
kimyasal icerikler ve tamamlayicilarina iligkin tedarik iligkilerinden olusan is
kolunun tek kontroliiniin Azelis TR Kimya Endiistrisi Uriinleri ith. ihr. Tic. ve San.
AS araciligiyla nihai olarak EQT AB tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 08.07.2022 tarih, 29608 say ile
giren eksiklikleri 05.08.2022 tarih, 30073 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 11.08.2022 tarih ve 2022-3-052/0Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gOrusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; EQT AB’nin (EQT) nihai kontroliinde olan Azelis Group NV’nin (AZELIS
GRUBU) bagli ortakligi Azelis TR Kimya Endiistrisi Uriinleri ith. ihr. Tic. ve San. AS
(AZELIS TURKIYE) tarafindan; baz yagi, olefin, motor ve endistriyel yaglayici
uretiminde hammadde olarak kullanilan performans artirici katik kimyasallari ve 6zel
kimyasal igerikler ve tamamlayicilarina iligkin birtakim tedarik iliskilerinden olusan is
kolunun (HEDEF iSKOLU), distribiitorliik, tedarik sozlesmeleri, misteri portféyi,
stoklar, ¢alisanlar ve know how’i igeren varliklarin satisi suretiyle Ak-tas Dis Ticaret AS
(AKTAS) ve Whitechem SA’dAn (WHITECHEM) devralinmasi islemine izin verilmesi
talep edilmektedir.

Planlanan islem kapsaminda 17 Haziran 2022 tarihinde AZELIS TURKIYE ile AKTAS
ve WHITECHEM arasinda Varlik Alim Sézlesmesi (S6zlesme) imzalanmistir.

S6z konusu islemin gergeklesmesiyle halihazirda AKTAS ve WHITECHEMin
sahipliginde bulunan ve AKTAS tarafindan kontrol edilen HEDEF iSKOLU’nun kontrolii
AZELIS TURKIYE’ye gegecek; bdylece HEDEF iSKOLU’nun kontrol yapisinda kalici
degisiklik meydana geleceginden bildirim konusu islemin, 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4
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sayili Teblig) 5. maddesi gergevesinde bir devralma oldugu anlasiimistir. Ote yandan
taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig’'in 7. maddesinde 6ngorilen esikleri agsmasi
nedeniyle, islemin izne tabi oldugu tespit edilmistir.

islemin devralan konumunda olan AZELIS TURKIYE, 6zel kimyasal maddelerin ve
sinirh 6lgide olmak Uzere standart kimyasallarin dagitimi alaninda faaliyet
géstermektedir. 30 Eylil 2021 tarihinde Ekin Kimya Tic. AS’nin AZELIS TURKIYE catisi
altinda birlesmesit ile birlikte AZELIS TURKIYE'nin Uriin yelpazesi, ilag kimyasallari,
laboratuvar kimyasallari, aktif farmasoétik bilesenler (API), ara maddeler, temiz oda
solusyonlari, dayanak standartlari, igecek koruyuculari ve gida/gida takviyesi trunlerini
de igerecek sekilde geniglemigtir.

AZELIS TURKIYE'nin bagh bulundugu AZELIS GRUBU ise kiresel diizeyde &zel
kimyasal maddelerin ve gida malzemelerinin distribGtorlGguni gergeklestirmektedir.
AZELIS GRUBU'nun AZELIS TURKIYE haricinde Tirkiye'de Tungkaya Kimyevi
Maddeler Tic. ve San. AS? (TUNCKAYA) unvanh bir istiraki daha bulunmaktadir.
TUNCKAYA, Turkiye'de gida bilesenleri dahil olmak Uzere 6zel kimyasal maddelerin
ve sinirli duzeyde olmak Uzere standart kimyasallarin distribatorlugunt yapmaktadir.

Bildirim konusu islem kapsaminda devre konu varliklar, AKTAS ve WHITECHEM’in baz
yagi, olefin, motor ve endustriyel yaglayici Uretiminde hammadde olarak kullanilan
performans artirici katik kimyasallari, 6zel kimyasal igcerikler ve tamamlayicilarina iligkin
birtakim tedarik iligkilerinden olusan is kolunu temsil etmektedir.

islem taraflarinin bagh olduklari ana gruplar bakimindan devralan konumundaki EQT,
merkezi isveg'te bulunan ve aktif milkiyet stratejilerine odaklanan kiiresel bir yatirim
kurulusudur. EQT, kontrol ettigi portfoy sirketleri ve bazi portfoy sirketlerinin bagli
kuruluslarinin ihracat satiglari® araciigiyla Tirkiye'de faaliyet gostermektedir. EQT,
dolayli olarak hisselerinin gogunluguna sahip oldugu AZELIS GRUBU araciligiyla
AZELIS TURKIYE'yi kontrol etmektedir. EQT’nin AZELIS GRUBU haricinde Tiirkiye'de
bagli ortakliklari bulunan diger portfoy sirketleri agsagida yer almaktadir:

EQT, AZELIS GRUBU'nun faaliyetleri haricinde, HEDEF ISKOLU'nun Turkiye'deki
faaliyetleriile yatay veya dikey bir értlismeye sebep olacak herhangi bir pazarda faaliyet
g6stermemektedir. AZELIS GRUBU ve HEDEF ISKOLU nun* Tirkiye'deki faaliyetleri
ise 6zel kimyasallarin dagitimi alaninda yatay olarak értiismekte olup AZELIS GRUBU
ve HEDEF ISKOLUnun faaliyetleri arasinda herhangi bir dikey ortlisme
bulunmamaktadir.

1 Rekabet Kurulunun (Kurul) 05.12.2019 tarih ve 19-43/713-306 sayih karari ile Ekin Kimya Tic. AS$’nin
tek kontroliniin AZELIS GRUBU biinyesindeki Azelis S.A. tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmigtir.

2 Kurulun 07.04.2022 tarih ve 22-16/276-125 sayili karari ile TUNGCKAYA'nin Azelis S.A. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmistir.

S EQT, Tirkiye'de faaliyet gosteren portfdy sirketlerinin bagh ortakliklarina ek olarak (.....)ve (.....) unvanli
portfdy sirketlerinin ihracat satiglari araciligiyla da Turkiye’'de ciro elde etmektedir.

4 HEDEF ISKOLU araciligiyla gerceklestirilen faaliyetler, miinhasiran 6zel kimyasal maddelerin dagitimi
faaliyetinden olusmaktadir.
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Ozel kimyasal maddelerin dagitimi, musteri formasyonlari ile gelistirilen ve toptan
kimyasal maddeler ile standart kimyasal maddelerin dagitimina gore daha kuguk
miktarlarda satilan kimyasal Urlnleri kapsamaktadir®. Bu dogrultuda 6zel kimyasal
maddeler, secilmis musterilere kiguk miktarlarda dagitilan ve emtia kimyasallarina
kiyasla yuksek fiyatlh marka drunlerdir. Avrupa Birligi Komisyonu (Komisyon),
CD&R/CVC/Univar® kararinda kimyasal Uriinlerin dagitimi pazarinin toptan kimyasal
madde dagitimi, standart kimyasal maddelerin dagitimi ve 6zel kimyasal maddelerin
dagitimi olarak birbirinden farkh Ug¢ pazara ayrilabilecegini ifade etmistir. Kurulun
gecmis kararlarinda da benzer bir yaklagimla, 6rnegin 08.12.2010 tarih ve 10-76/1566-
603 sayili Univar/BSC, 05.03.2014 tarih ve 14-09/173-73 sayili Ravago/Landmark-
Multitube ve 05.12.2019 tarih ve 19-43/713-306 sayili Ekin Kimya/Azelis kararlarinda,
kimyasal madde dagitimi pazarini kendi icerisinde “toptan kimyasal madde dagitim”,
“standart kimyasal maddelerin dagitimi” ve “6zel kimyasal maddelerin dagitimi” olmak
uzere Ug alt pazara ayrilmistir. Bu dosya kapsaminda da kimyasal maddelerin dagitimi
pazarinl, “toptan kimyasal madde dagitimi”, “standart kimyasal maddelerin dagitimi” ve
“6zel kimyasal maddelerin dagitimi” olmak Uzere Ug alt kirlhmda ele alinmigtir:

Tablo 1: Etkilenen Pazarlar ve Taraflarin Pazar Paylari

il ( / Pazar Paylari (%)
Etkilenen Yatay ; 7 :
Pazar Dikey) AZELIS GRUBU HEDEF ISKOLU TOPLAM
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 [ 2020 | 2021
Ozel
Kimyasallarin Yatay | (.....) (P (P () () () (.....) (-....) (...
Dagitimi

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

(13)

(14)

Tablo 1’de devre konu HEDEF iISKOLU’nun 2019, 2020 ve 2021 yillari icin Tirkiye'de
Ozel kimyasallarin dagitimi pazarindaki pazar payinin sirasiyla %(.....)-(.....); %(.....)-
(.....)ve %(.....) ; AZELIS GRUBU’nun 2019, 2020 ve 2021 yillarindaki pazar payinin
ise sirasiyla %(.....)-(.....); %(.....)-(.....) ve %f(.....)-(.....) seviyesinde oldugu
gorulmektedir. Dolayisiyla devralma sonucunda taraflarin 2019-2021 yillari arasindaki
toplam pazar payi sirasiyla %(.....)-(.....); %(.....)-(.....) ve %(.....)-(.....) olarak tespit
edilmistir.

Asagida yer alan Tablo 2’de ise 6zel kimyasal maddelerin dagitimi pazarindaki
rakiplerin Turkiye pazar paylarina yer veriimektedir.

Tablo 2: Ozel Kimyasallarin Dagitimi Pazarindaki Rakiplerin Tirkiye Pazar Paylar®

Rakip Tesebbdsler Pazar Pay! (%)
2019 2020 2021
Veser Kimyevi Maddeler AS (.....) (.....) (.....)
Univar Inc. (.....) (.....) (.....)
Yigitoglu Kimya AS () () ()
Brenntag Kimya Ticaret Ltd. (.....) (.....) (.....)
IMCD Ticaret Pazarlama ve Danismanlik Ltd. (.....) (.....) (.....)
Yiimaz Kimya ingaat San. ve Tic. AS (.....) (.....) (.....)

505.12.20219 tarih ve 19-43/713-306 sayili; 16.10.2015 tarih ve 15-38/609-206 sayili Kurul kararlari.

6 Case COMP/M.5814, 16.07.2010

7 Tabloda yer verilen pazar paylarinin, TUNCKAYA'nin sdz konusu yillarda AZELIS GRUBU’nun
biinyesinde bulunmamasina ragmen hem AZELIS TURKIYEnin hem de TUNCKAYA'nin belirtilen
yillarda etkilenen pazarda satis de@erlerinin toplami baz alinarak hesaplandidi ifade edilmistir.

8 Taraflar 2019, 2020 ve 2021 yillarinda Turkiye'de 6zel kimyasallarin dagitimi pazarinin toplam
blydkligune dair guvenilir bilgi sunabilecek kamuya acik herhangi bir pazar verisi bulunmadigini beyan
etmis ve rakiplerin pazar paylarina iliskin tahmine dayali verileri sunmuslardir.
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Ashland Specialty Ingredients/ISP Internationoal Corp
Merkezi ABD Tirkiye Istanbul Subesi

Barentz Gida ve Kimya Tic.Ltd. Sti.

Ravago Petrokimya Uretim AS

Biesterfeld Ozel Kimyasallar Ticaret AS

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablodan Turkiye’de 6zel kimyasallarin dagitimi pazarinin gok oyunculu bir yapi
sergiledigi ve pazardaki oyuncularin pazar paylarinin birbirine yakin seviyede oldugu
anlasiimaktadir. Bu gergevede, bildirim konusu iglemin gerceklesmesi héalinde olusacak
yogunlagmanin sinirl dizeyde kalacagi ve planlanan iglemin 6zel kimyasal maddelerin
dagitimi pazarindaki rekabeti olumsuz etkilemeyecegi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler kapsaminda bildirim konusu devralma isleminin
basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak
uzere etkin rekabetin dnemli dlgude azaltiimasi sonucunu dogurmayacag! kanaatine
ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 gln iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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