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D. DOSYA KONUSU: ABBOTT Laboratuarlari ith. ihr. ve Tic. Ltd. Sti.’nin kan sekeri
Olcim cihazlarinin dagitimi  programi kapsamindaki anlagmalara bireysel muafiyet
taninmasi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 31.12.2012 tarih ve 10775 sayi ile giren bildirim
uzerine duzenlenen 25.01.2013 tarih ve 2012-3-179/MM sayili Menfi Tespit/Muafiyet
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERiIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu ABBOTT markali kan
sekeri 6lgum cihazlarinin dagitimina iliskin program kapsaminda imzalanan anlagsmalara
menfi tespit belgesi verilebilecegi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. ilgili Tesebbiis: ABBOTT Laboratuarlari ith. ihr. ve Tic. Ltd. Sti. (ABBOTT)

ABBOTT, uretimi yurt digsinda yapilan beseri tibbi ilaglarin, biyoloji, hastane, beslenme
diagnostik ve test Urunlerinin, zirai micadelede kullanilan pestisit ve benzeri maddelerin,
bunlara iligskin formilasyon ve preparatlarin ve aktif hammaddelerinin, zirai micadele
aletlerinin, ambalajlama malzemelerinin, Uretim araglarinin, tibbi alet ve malzemelerinin
her tarll ithalat ve ihraci ile istigal etmektedir.

G.2. Bagvuru Konusu Program

Bildirime konu program 6zetle ABBOTT tarafindan satisi ve pazarlamasi yapilan kan
sekeri Olgim cihazlarinin en az %90'In1" dogrudan hastalara sunmalari halinde bu
programa katilmak isteyen eczanelere cazip satis kosullari ve birtakim avantajlarin
sunulmasini icermektedir.

Program kapsamindaki Uranler ABBOTT markali kan sekeri dlgim cihazlar ve bu
cihazlarda kullanilan odlgim cgubuklari (stripleri) olan Freestyle Optimum seker o6l¢im
cihazlari, Freestyle Optimum seker olgum stripleri ve Freestyle Optimum Beta Keton
stripleridir. Ayrica, kan sekeri olgum cihazlar konusunda ABBOTT markasi altinda

' Bildirim formunda yer alan bilgilere gore en az %90 olarak belirlenen oran mutlak olmayip program kapsaminda
ABBOTT tarafindan farkli ddnemlerde degisik oranlar uygulanabilecektir.
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cikarilacak ve isimleri henlz belli olmayan Urlnlerin de bu programa dahil edilmesi
planlanmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, programin amaci Turkiye'de diger birgcok Avrupa ulkesine
gOre daha ucuza satilan ABBOTT markali kan sekeri 6l¢im cihazlarinin medikal firmalar
tarafindan eczanelerden alinarak yurt digina satiimasinin engellenmesidir. Tarkiye'de
seker olgum aletleri Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) 6deme listesinde yer almaktadir.
SGK'nin yaptigi geri 6deme oraninin limitli olmasi seker o&l¢gim cihazlari pazar
oyuncularinin fiyatlarini ytkseltmelerini 6nlemektedir. Zira fiyatlarin yikselmesi durumunda
hastalar, diyabet hastaliginin takibi igin kullanilan kan sekeri o6lgim cihazlarinin
kullanimindan vazgecebilecek veya bu cihazlari sinirli kullanmayi tercih edebilecektir. S6z
konusu nedenden o6turu, kan sekeri dlgum cihazlar Tuarkiye'de diger Avrupa ulkelerine
oranla daha dusuk fiyata satilmaktadir. Tarkiye'deki fiyat avantaj ABBOTT marka kan
sekeri olgum cihazlarinin medikal firmalar tarafindan ecza depolarindan veya
eczanelerden toplanarak Avrupa llkelerine 6zellikle Iingiltere’'ye satimasina neden
olmaktadir.

Program kapsaminda eczanelerin satis verilerinin toplanarak, satislarinin en az %90’ini
dogrudan hastalara yaptiklarini gosterebilmeleri, ABBOTT ile Cegedim is Coéziimleri
Arastirma ve Danismanlik Tic. A.S. (Cegedim) arasindaki sbdzlesme uyarinca
gerceklestirilecektir. Cegedim, pazar arastirmasi, satis glcu optimizasyonu hakkinda
calismalar, farmakolojik drtnlerin satis istatistiklerinin tutulmasi, tibbi numune isletimi,
dogrudan pazarlama ¢dzUmleri, saglik galisanlari referans veri tabani, stratejik yonetim
danigmanligi alaninda faaliyet gosteren bir tesebbustiur. Cegedim ile ABBOTT arasinda
imzalanan sdzlesme uyarinca Cegedim, programa katilmak isteyen eczaneler ile ayrica
sozlesmeler imzalayacak ve bu sozlesmeler yoluyla eczanelerden satis bilgilerini
toplayarak yasal sinirlar igerisinde ve higbir hastanin kigisel verisini icermeyecek sekilde
ABBOTT'a iletecektir. Toplanan veriler eczanelerin aylik olarak stok giris ¢ikis rakamlari ve
eczaneden musterilere yapilan satis adetlerini icerecektir.

Program uyarinca ABBOTT, o ay tedarik edilen kan sekeri 6l¢im cihazinin en az %90'ini
dogrudan hastalara sattigi belirlenen eczanelere avantajli kosullarda mal tedarikinin
saglanmasi igin, eczanenin alim yapmayi tercih ettigi ecza depolarina bilgi verecek ve
sevkiyat konfirmasyonu igin eczane ile iletisime ge¢gmesini isteyecektir.

Program kapsaminda eczanelere saglanan avantajlar bedelsiz Urin verilmesi seklinde
olacaktir. Buna gore, belirli adet Freestyle Optium test gubugu alana, yine ayni model
belirli adet test cubugu ve/veya cihaz bedelsiz verilecektir. Ya da eczanenin Freestyle
Optium cihaz alimi belirli bir saylya ulastiginda, yine daha énceden belirlenmis bir adet
ayni model cihaz hediye edilecektir.

Program esas olarak aylik bazda gergeklestirilecektir. Buna gore avantajli satis kosullari
aylik olarak farklilik gosterebilecektir. Bu nedenle s6z konusu satis kosullari her ayin
basinda program dahilindeki eczanelere duyurulacaktir. Ayrica, dizenli olarak program
kapsaminda alim yapan eczanelere, belirli periyotlarin (U¢ ay, alti ay, bir yil vb.) sonunda
ekstra avantajlar saglanmasi gindeme gelebilecektir.

Program dahilinde sunulan kampanyalar katlamali olarak devam etmeyecek, ayni ay
icerisinde belirli bir miktarin Gzerinde alim yapan eczanelere daha fazla bedelsiz Urln
verilmeyecektir.

Programa katilim tamamen eczanelerin inisiyatifinde olacaktir. Programa katilmaya karar
veren eczaneler istedikleri zaman programdan c¢ikabilecek olup, programa katiimayan
eczaneler herhangi bir cezalandirma, ambargo veya adaletsiz satis kosuluyla
karsilasmayacaktir. Programa dahil olmak istemeyen eczaneler icin ABBOTT marka kan
sekeri Olgim sistemlerine ulasim engellenmeyecek, bu eczaneler ecza depolarindan
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standart kosullarla ABBOTT marka kan sekeri dlgim sistemlerine ulasmaya devam
edecektir.

Program kapsaminda ABBOTT ile Cegedim arasinda ve Cegedim ile eczaneler arasindan
imzalanan s6zlesmeler herhangi bir minhasirlik hikmu icermemektedir. Diger bir deyisle
programa katilim diger marka kan sekeri olgim cihazi satip satmama kosuluna
baglanmamis olup eczaneler ayni zamanda baska markalarin kan sekeri 6lgim cihazlarini
da satabilecektir.

G.3. ilgili Pazar
G.3.1. ilgili Uriin Pazan

Basvuru konusu program, ABBOTT markali kan sekeri olgim cihazinin eczaneler
tarafindan satisina iliskindir. Kan sekeri 6lgim cihazlari diyabet hastaliginin takibinde
kullanilmaktadir. Mevcut dosya bakimindan ilgili Griin pazari 6lgim ¢ubuklarini da igerecek
sekilde "kan sekeri 6lciim cihazlari pazari” olarak belirlenmistir.

G.3.2. ilgili Cografi Pazar
ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak saptanmistir.
G.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Mevcut dosya kapsaminda Cegedim ve ABBOTT arasinda imzalanan sdzlesmeden
ziyade, ABBOTT tarafindan hayata geciriimesi planlanan programin degerlendiriimesi
gerekmektedir.

Ayrica, ilgili piyasalardaki etkilerinin farkli olacagindan hareketle, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) agisindan mevcut dosya kapsaminda
basvuru konusu programin degerlendirilmesi, programin iki ayagi olan ve oOzetle yurt
disina satiglarin engellenmesi ile eczanelere saglanacak avantajlar seklinde ifade edilecek
iki ayri baslik altinda yapilmistir.

G.41. Program Kapsaminda Yurt Digina Satiglarin Engellenmesinin
Degerlendirilmesi

Bildirim formunda yer alan ifadelere goére, program ile Turkiye pazarina dagitimi yapilan
ABBOTT marka kan sekeri olgim cihazlarinin Turk hastalarina ulasmadan medikal
firmalarca ecza depolarindan veya eczanelerden toplanarak yurt disina gikarilmasinin
onlne gecilmesi amacglanmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere gére, kan sekeri 6lglim cihazlari bakimindan basta Ingiltere
olmak uUzere diger Ulkeler ve Turkiye arasinda onemli fiyat farkhliklari bulunmakta,
ABBOTT un s6z konusu uranlerinin yurt digsinda daha yuksek fiyatlardan alici bulabilmesi
nedeniyle Turkiye’de satisa sunulan trtnler bazi medikal firmalar tarafindan satin alinarak
yurt disina satilmaktadir. Bunun bir sonucu olarak da ABBOTT son yillarda kampanya
yapmaktan ve Turkiye pazarina yeni Urunler sokmaktan imtina eder duruma gelmistir. Bu
duruma o6rnek olarak bildiim formunda dinya pazarlarinda bulunan ve ABBOTT
markasina ait FreeStyle Lite ve FreeStyle InsuLinx isimli Urdnlerin Turkiye pazarina
sunulamamasi gosterilmistir.

Dosya konusu program ABBOTT UrUnlerinin, bu Granleri TUrkiye disina satabilecek taraflar
yerine hastalara satiimasina iliskin olup, Turkiye'de ilgili Grin pazarinda herhangi bir
etkisinin olmayacagl kanaati olusmustur. Nitekim bu tlr bir sinirlamanin olmamasi
durumunda ABBOTT drunlerinin Turkiye disina satiimasi, bu UrUnlerin daha yuksek
fiyattan satildigi yabanci tGlkelerdeki rekabet ve tlketici faydasi bakimindan olumlu bir etki
yaratacakken, Ulkemizde ABBOTT marka cihazlarin yurt icindeki bulunurlugunun azalmasi
bakimindan olumsuz bir etki yaratacaktir.
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Bu bilgiler isiginda ABBOTT markali kan sekeri 6lgim cihazlarinin yurt digina satiginin
engellenmesi uygulamasina menfi tespit verilebilecedi sonucuna ulasiimistir.

G.4.2. Program Kapsaminda Eczanelere Saglanan Avantajlarin Degerlendirilmesi

indirim sistemleri, Gretim veya dagitim zincirinin herhangi bir asamasindaki ticarette ya
saglayicinin tek tarafli davranisi ya da saglayici ile alici arasindaki bir irade uyusmasinin
sonucu olarak ortaya cikmaktadir. indirim sistemleri, verilen indirimin belirli kosullara
baglanmasi dolayisiyla indirim veren saglayicinin musterilerinin bir kisminin indirimden
yararlanirken diger kisminin yararlanamama olasiliginin bulunmasi nedeniyle siradan fiyat
indirimlerinden ayrilmaktadir. S6z konusu kosullar ile genellikle saglayicinin koydugu bir
yukimlaliguan alici tarafindan yerine getiriimesi ifade edilmekte ve alicilarin belirli bir
sekilde davranmasi amaglanmaktadir.

indirim sistemleri ticari yasamda ¢ok farkli sekillerde ortaya cikmaktadir. Dosya konusu
sistem, eczanelerin alimlarinin belli miktarlara ulasmasi kargisinda bedelsiz Grun verilmesi
ve diuzenli olarak program kapsaminda alim yapan eczanelere ekstra bazi avantajlarin
saglanmasini icermektedir. Bu avantajlar bildirim formunda,

- Belirli adet Freestyle Optimum test gubugu alana yine ayni model belirli adet test
gubugu ve/veya cihazin bedelsiz verilmesi,

- ligili eczanenin Freestyle Optimum cihaz aliminin belirli sayiya ulasmasi halinde,
daha 6nceden belirlenmig bir adet ayni model cihazin hediye edilmesi ve

- Dlzenli olarak program kapsaminda alim yapan eczanelere, belirli periyotlarin
sonunda ekstra avantajlarin saglanmasi

seklinde siralanmistir.

Basvuru konusu sistemde eczaneler, birtakim indirimler yerine ilave urinler
kazanmaktadir. Dolayisiyla 4054 sayili Kanun bakimindan inceleme konusu sisteminin
diger indirim sistemlerinden herhangi bir farki bulunmamaktadir.

Bu itibarla yukarida yer verildigi Uzere rekabet hukuku uygulamalari bakimindan uyumlu
kabul edilen yurt disina satiglarin engellenmesi kosulunun gerceklestiriimesi karsisinda
eczanelere birtakim avantajlar sunulacak ise, bu avantajlarin 4054 sayili Kanun
kapsaminda ayrica de@erlendiriimesi gerekmektedir.

indirim sistemleri genellikle tek tarafli bir tesebbiis davranigi olarak hakim durumun kétilye
kullanilmasi basligi altinda degerlendirilmektedir. Bu itibarla, herhangi bir indirim sisteminin
4054 sayili Kanun’a aykiri kabul edilmesi basta hakim durum analizi olmak Uzere, ilgili
sistemin mulnhasirlik, artan oranlihk, geriye donukluk vb. kriterler bakimindan
degerlendirilerek sadakat arttirici ve dislayici etkiye sahip olup olmadiginin tespitini
gerektirmektedir.

Bu cercevede oOncelikle ABBOTTun ilgili piyasadaki konumuna vyer verilmesi
gerekmektedir. Dosya igeriginde yer alan IMS verilerine gore ABBOTT un ilgili Grin
pazarindaki kutu adedi ve satis degeri bakimindan pazar paylari agagidaki gibidir.

Tablo 1: ABBOTT un lgili Uriin Pazarindaki Pazar Payi
ABBOTT Marka seker Olgiim Cihazlar 2009 2010 2011 2012 (Ocak-Ekim)
Kutu (%) (.....) (.....) (.....) (.....)
Satis Degeri (%) (.....) (.....) (.....) (.....)

IMS verilerinin incelenmesinden, ABBOTT disinda 2009-2012 yillari arasinda piyasada
aktif ortalama 20 firmanin bulundugu, bu firmalardan ise sadece altisinin pazarda kayda
deger bir varlik gosterdikleri anlagiimaktadir. S6z konusu oyuncularin satis degeri
bakimindan pazar paylarinin ABBOTT dahil edilmedigi durum ile dahil edildigi durumdaki
degerlerine asagida yer verilmistir.
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Tablo 2: Rakip Tesebbuslerin ilgili Uriin Pazarindaki Pazar Pay!

Tesebbls

2009(%)

2010(%)

2011(%)

2012 (Ocak-Ekim) (%)

Roche

Bayer

MT Saglik

Irmak Medikal

2B Diagnostik

Lifescan

Abbot Hari¢ Toplam

Abbott

Abbott Dahil toplam

llgili Grin pazarinda Roche Diagnostik, dnemli bir varlik géstermekte olup, 2009-2011
yillari arasinda ortalama %(.....) pazar payi ile lider konumdadir. 2012 yilinda ise Roche
Diagnostik de dahil olmak Uzere ilgili pazardaki hig¢bir tesebbusin pazar payr %(.....)’i
gegcmemektedir.

Dosya mevcudu bilgilere goére, Turkiye’de kan sekeri 6l¢im cihazlari pazarinda SGK
tarafindan geri 6demesi yapilan cihazlar listesinde bulunan toplam 62 marka faaliyet
gostermektedir. Kan sekeri dlcum cihazlarinin tabi oldugu herhangi bir ruhsatlandirma
sureci bulunmamakta, s6z konusu cihazlarin Turkiye’de satisa sunulabilmesi icin CE
belgesine sahip olmasi yeterli kabul edilmektedir.

Dosya konusu cihazlarin SGK tarafindan geri 6demesi yapilan GrUnler arasina alinmasi
icin birtakim performans testlerine girmesi gerekmektedir. Bu testlerin maliyetlerinin de
yuksek olmadidi dikkate alindiginda, kan sekeri dlgim cihazlari pazarinda yasal veya fiili
yuksek bir giris engeli bulunmamaktadir.

Dolayisiyla, gerek pazarin yapisi gerekse ABBOTT un pazar pay! dikkate alindiginda,
ABBOTT unilgili Grin pazarinda hakim durumda olmadigi anlasiimaktadir.

Basvuru konusu programin kosullari degerlendirildiginde de, bu kosullarin sadakat arttirici
ve diglayici etkiye sahip oldugunun sdylenmesi mumkin degildir. ABBOTT tarafindan
uygulamaya konulmasi planlanan programa katilim tamamen eczanelerin inisiyatifinde
olup, programa katilmayan veya programdan sonradan ayrilan eczanelere standart
kosullarda ABBOTT marka kan sekeri dlgim cihazi satislari devam edecektir.

Diger yandan program dahilinde sunulan kampanyalar katlamali olarak devam etmeyecek,
ayni ay igerisinde belirli bir miktarin Uzerinde alim yapan eczanelere daha fazla bedelsiz
urun verilmeyecektir.

Ayrica, program kapsamindaki so6zlesmeler herhangi bir muanhasirhk hukmu
icermeyecektir. Programa katilan eczanelerin diger marka kan sekeri olgim cihazlar
alimlarina iliskin herhangi bir kisittama getiriimemektedir.

Tam bu bilgiler 1s1ginda, ABBOTT un ilgili Grin pazarinda hakim durumda bulunmadigi,
eczaneler igin getirilen avantajlarin sadakat arttirici ve diglayici etkiye sahip olmadigi ve
dolayisiyla dosya konusu program kapsaminda ABBOTT tarafindan eczanelere sunulacak
avantajlarin 4054 sayili Kanun’a aykirilik tagsimadigi sonucuna ulagiimistir.
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H. SONUC

Diizenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gére; ABBOTT Laboratuarlar ith. ihr.
ve Tic. Ltd. $ti. tarafindan hazirlanan ABBOTT markali kan sekeri 6l¢im cihazlarinin
dagitimina iligkin program kapsaminda imzalanan anlagsmalara 4054 sayili Kanun’un 8.
maddesi uyarinca menfi tespit belgesi veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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