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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-1-136 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-87/1195-347
Karar Tarihi :22.12.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

ikinci Bagkan : Tuncay SONGOR )
Uyeler : Prof. Dr. ZUhta AYTAGC, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin
KALDIRIMCI, Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER: Omiir PASAOGLU, Cumhur Atalay HATIPOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Compagnie de Saint-Gobain
vekili Av. Tolga DANISMAN
Suleyman Seba Cad. Siraselviler 55 Akaretler 34357
Besiktas Istanbul

D. TARAFLAR : - Compagnie de Saint-Gobain
Les Miroirs, 18, Avenue d’Alsace, 92400 Courbevoie,
FRANSA

- British Plaster Board Plc.
Park House, 15 Bath House, Slough SL1 3UF,
INGILTERE

E. DOSYA KONUSU: British Plaster Board Plc. hisselerinin Compagnie de
Saint-Gobain tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 1.11.2005 tarih ve 7673 sayi ile giren
ve eksiklikleri 25.11.2005 tarih ve 8371 sayili, 25.11.2005 tarih ve 8384 sayili,
14.12.2005 tarih ve 8907 sayili yazilar ile tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
saylll Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hUkumleri uyarinca
yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 15.12.2005 tarih ve 2005-1-136/0i-05-
MOP sayili Devralma On inceleme Raporu, 19.12.2005 tarih, REK.0.05.00.00-
120/246 sayili Baskanlik 6nergesi ile 05-87 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek
karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

British Plaster Board Plc hisselerinin Compagnie de Saint-Gobain tarafindan
devralinmasi isleminin, taraflarin ilgili pazarda sahip oldugu toplam ciro ve pazar
paylarinin 1997/1 sayil Teblig’'de dngorulen egikleri asmamasi nedeniyle, 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve anilan Tebli§ kapsaminda izne tabi olmadigi

ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Compagnie de Saint-Gobain (Saint-Gobain)

Merkezi Paris’te bulunan Saint-Gobain sirketler grubu, dinya ¢apinda bes ana
faaliyet alani ile istigal etmektedir. Bunlar; cam (yassi cam), cam ambalaj, yuksek
performansli malzemeler, ingaat UrGnleri Gretimi ve insaat UrUnlerinin dagitimi
faaliyetleridir.

Saint-Gobain, s6z konusu faaliyetlerden dérdinu Tuarkiye’de de surdirmektedir.
Dosya mevcudu bilgilerden, 2004 yilinda, Turkiye'deki cam sektdriinde yaklasik
(bereneenns ) YTLlik ciro elde eden Saint-Gobain’in, bu alandaki satiglarini
muanhasiran Tdrkiye disindaki bagl kuruluglar araciigiyla ve ithalat yoluyla
gerceklestirdigi, ayrica, Turkiye’deki ambalaj sektorinden 2004 yilinda saglanan
(e, ) YTL'lik ciro da ayni yolla elde edildigi gorilmektedir. YUksek
performansli Grlnler sektérinde tamamina sahip oldugu Saint-Gobain Abrasives
Turkey isimli igtiraki ile Uretim ve pazarlama faaliyetlerinde bulunan Saint-Gobain,
bu alanda Turkiye’de 2004 yilinda (.............. ) YTL tutarinda ciro elde etmistir.
Diger taraftan sirket, Turkiye'de insaat Urunleri sektdrinde, kontrolinde bulunan
Saint-Gobain, Weber Markem adl istiraki aracihigiyla 2004 yilinda (............. )
YTL ciro saglamistir.

Tablo 1 — Saint-Gobain’in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%) Oy Haklari (%)
Grup Tasarruf Plani % 6,7 % 11,6
Caisse des Dépots et Consignations % 3,1 % 2,9
Cogema % 1,9 % 1,8
AXA Grubu % 1,2 % 1,2
BNP Paribas Grubu % 0,5 % 1
Sirket Kasasinda Bulunan Hisseler % 1,7 % 0
Diger Hissedarlar % 84,9 % 81,5

H.1.2. British Plaster Board Plc. (BPB)

BPB; algi, algI plaka (algipan) ve aksesuarlarinin dretim ve satisi, kdpukten
yapilmis izolasyon maddelerinin, algi tavan moddullerinin Uretimi ve temini ile
dinya ¢apinda istigal eden, hisseleri Londra Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
goren, Birlesik Krallik merkezli bir sirkettir.

BPB, Tirkiye'de, kontroliine sahip oldugu BPB Gypsum Uretim ve Ticaret Ltd.
Sti. (BPB Gypsum) ile algi bazh hafif insaat malzemeleri alaninda faaliyet
gOstermektedir. S6z konusu faaliyet, kendi Urettigi toz algi ve yurt icinden temin
edilen algi plaka satisindan olusmaktadir.

Tablo 2 — BPB’nin Hissedarlik Yapisi

Ana Hissedarlar Hisse Orani (%)
Prudential plc % 7,3
Sprucegrove Investment Management Ltd. % 6,3
Standart Life Investments % 3,9
Legal & General Investment Management Ltd. % 3,1
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Tablo 3 - BPB Gypsum’un Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Adedi Ortaklik Payi1 (%)
BPB Gypsum BV 70.077 % 80,0743
Commatone Ltd. 10.876 % 12,4276
Gypsum Investents BV 6.561 % 7,4970
BPB Beteiligungs GmbH 1 % 0,0011
Toplam 87.515 % 100

Dosya mevcudundan, BPB Gypsum’un, 2004 yili itibarniyla Turkiye'deki
faaliyetlerinden yaklasik (............... ) YTL gelir elde ettigi gorulmektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirime konu islemin devralan konumundaki Saint-Gobain yukarida da ifade
edildigi Uzere, Tlrkiye’de, otomotiv ve yapi sanayilerine yonelik yassi camlarin
ithalat yoluyla satigi, yuksek performansli malzeme sektérinde asindirici
malzeme Uretimi ve pazarlamasi, ambalaj sektorinde ilag ve kozmetik
sanayilerine yonelik sise ve kavanozlarin ithalat yoluyla satisi, ingsaat malzemeleri
sektorinde ise yaplr malzemeleri ile boru Uretimi ve pazarlamasi alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Devralinan BPB’nin ise Turkiye'deki faaliyetleri toz algi Gretimi ve satigi ile algi
plaka alim-satimindan ibarettir.

Toz algl, duvar sivasi olarak kullaniimasinin yani sira seramik kalibi algisi,
kiremit kalibi algisi, blok yapistirici algisi, algi blok dolgu algisi, algi plaka dolgu
algisi, algi plaka yapistiricisi, perdah algisi ve kartonpiyer algisi gibi duvar sivasi
olarak kullanilan yan Grtnlerinin hammaddesini de teskil etmektedir. Dolu gbvdeli
blok ve kartonlu algi plaka ise bélme duvari yapiminda kullaniimaktadir.

Dosya mevcudundan, BPB ve Saint-Gobain’in Turkiye’de surdlirdligu
faaliyetlerde herhangi bir ortisme olmadigi anlagiimaktadir. Bu ¢ercevede BPB

Gypsum’un faaliyet gosterdigi “toz algi” ile “al¢i plaka” pazarlarn bildirim konusu
isleme iligkin ilgili Grain pazarlari olarak tanimlanmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

So6z konusu udrunlerin dagitim ve pazarlamasina iliskin bdlgesel pazar tanimini
gerektirecek hususlar olmadigindan, ilgili cografi pazar “Turkiye Cumbhuriyeti
sinirlar” olarak belirlenmistir.

H.3. DEGERLENDIRME

Bildirim konusu igslem, BPB’nin ihra¢ edilmis ve edilecek olan adi hisselerinin
tamaminin Saint-Gobain tarafindan pesin olarak satin alinacagini iceren bir
tekliftir. S6z konusu teklif ile Saint-Gobain, BPB hisselerinin her birine teklif
yapildigi zamanki degerinin yaklasik %40 Uzerinde bir 6deme yapmayi taahhit
etmistir. Bdylece, ongorulere gore 2006 yilinin ilk ¢eyreginde BPB’nin
kontrolinin Saint-Gobain tarafindan tamamen iktisap edilmesi ile iglem
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tamamlanacaktir. S6z konusu iglem kontrol degisikligine yol agacagindan, 1997/1
saylill Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.

BPB’nin 2004 yilinda elde ettigi cirolar, toz al¢i pazarinda (............ ) YTL ve algi
plaka pazarinda (............. ) YTL olarak gergeklesmistir. Dosya mevcudu
bilgilerden BPB’nin toz algi pazarindaki payinin yaklasik %(...-...) oldugu, algi
plaka satislarindan elde ettigi pazar payinin ise %(...)den kuglk oldugu
anlasiimistir. Boylece s6z konusu islemin, 1998/2 sayil Teblig ile degisik 1997/1
saylll Teblig'in 4. maddesindeki ciro ve pazar payl esiklerini asmadigi,
dolayisiyla, 4054 sayill Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblig’in
kapsaminda izne tabi bir devralma iglemi olmadigi sonucuna variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore:

Bildirim konusu islemin, ilgili pazarlarda ciro ve pazar payi esiklerinin asiimamasi
nedeniyle, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun'a dayanilarak ¢ikarilan
1997/1 sayilli “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve

Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olmadigina OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.



