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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Fevzi OZKAN, Dog. Dr. Tahir SARAC,

Kenan TURK, Adem BIRCAN
B. RAPORTORLER : Can SARIC]CEK, Nesibe AYAN, Clneyd DAL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Freudenberg & Co. KG
Temsilcisi: Av. Sait Kursuncu
Barbaros Bulvari, Mustafa izzet Efendi Sokak, Cerrahoglu Binasl,
Balmumcu, 34349 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Vibracoustic GmbH’nin mutlak kontroliiniin, Freudenberg &
Co. KG tarafindan devralinmasi suretiyle ortak kontrolden tam kontrole gegilmesi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 26.05.2016 tarih ve 3449 sayi ile
giren ve eksikleri en son 06.06.2016 tarihinde tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen
14.06.2016 tarih ve 2016-4-23/Ol sayili Devralma On inceleme Raporu gérisilerek
karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Freudenberg & Co. KG (FREUDENBERG) tarafindan yapilan bildirimde, Vibracoustic
GmbHnin  (VIBRACOUSTIC) mutlak kontrolunin, FREUDENBERG tarafindan
devralinacagi ve islem sonrasinda, halihazirda FREUDENBERG ve Trelleborg AB
(TRELLEBORG) tarafindan ortak kontrol edilen VIBRACOUSTIC uzerinde
FREUDENBERG’in tam kontrol sahibi olacagi belirtilerek, s6z konusu igleme 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ (2010/4
saylill Teblig) cergevesinde izin verilmesi talep edilmigtir.

Bahse konu devralma islemi neticesinde VIBRACOUSTIC'in tum hisseleri ile tam
kontrolunin FREUDENBERG tarafindan devralinacak olmasi nedeniyle s6z konusu
islem, 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemi niteligindedir.

Ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorulmus olan esiklerin asilmis oldugu ve bu sebeple bildirim konusu iglemin Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi oldugu tespit edilmistir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu igslemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin pazarinin
alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari etkilenen pazarlari
olusturmaktadir.
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Dosya mevcudundan anlasildigi Uzere, islem taraflarindan FREUDENBERG o6zellikli
kimyasallar, tibbi UrGnler, IT hizmetleri, temizlik malzemeleri gibi alanlarin yani sira,
sizdirmazlik elemanlari, titresimi kontrol edici parcalar, nonwovenlar ve filtreler
alanlarinda faaliyet gdstermektedir. FREUDENBERG’in en buylk magteri gruplari
otomotiv orijinal UGrtn Ureticileri (OEM), birinci kademe orijinal trln tedarikgileri (OES),
genel makine ve endustriyel donanim endustrisi ve tuketicilerdir. FREUDENBERG,
VIBRACOUSTIC'in %50 hissesine sahip olmasi haricinde motorlu tasitlar igin titresim
Onleyici Urunlerin Uretimi ve satimi alaninda faaliyet gostermemektedir. Bu husus ile ilgili
olarak tek istisna ise, FREUDENBERG'in istiraki Corteco GmbH (CORTECO) tarafindan
bagimsiz yedek parga piyasasindaki (IAM) musterilere titresim Onleyici sistemlerin sinirli
bir sekilde satilmasidir. CORTECO, titresim onleyici UrUnleri imal etmemekte, OEM ve
OES’e satmamaktadir. S6z konusu titresim kontroli pargalari; burulma titresimi
amortisorlerini (TVD), motor ve vites kutusu takozlarini, sasi takozlarini ve burglari
icermekte iken, hava yaylari, yalitkanlar ve amortisorler ile mikro-seltiler Gretanlar (MSU)
bu kapsam iginde yer almamaktadir. CORTECO'nun Turkiye'deki sinirli satiglari ise
Freudenberg Sealing Technologies Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan
gerceklestiriimektedir.

VIBRACOUSTIC ise, binek tasitlar, hafif ve agir kamyon ve otobusler igin Uretilen titresim
Onleyici sistemler alaninda faaliyet gostermektedir. VIBRACOUSTIC tarafindan dretilen
urinler; sasi ve gug¢ aktarim mekanizmasi olmak (zere iki ana Urin grubuna
ayriimaktadir. Sasi ¢oziimleri, sasi takozlarini, hava yaylarini ve MSU bilesenlerini; giic
aktarim mekanizmasi ¢ézUmleri ise amortisor ve yalitkanlar da dahil olmak tGzere motor
takozlarini ve TVD'’yi kapsamaktadir. OEM ve OES pazarinda faaliyet goOsteren
VIBRACOUSTIC, istiraki olan Vibracoustic CV Air Springs Otomotiv Sanayi ve Ticaret
A.S. araciligi ile de Turkiye’de IAM pazarinda hava yaylari satisinda bulunmaktadir.

(10) Etkilenen bir pazarin s6z konusu olmasi igin, islem taraflarinin en az ikisinin, ayni cografi

pazarda olmak kosulu aranmaksizin, ayniilgili Grin pazarinda faaliyette bulunmalari veya
bir Grin pazarinin alt ve Ust pazarlarinda faaliyet gosteriyor olmalari gerekmektedir.
Bununla birlikte, bildirime konu islemin degerlendiriimesi bakimindan kesin bir ilgili Grin
pazarl tanimi yapilmaksizin iglem taraflarinin faaliyetlerinin yatay anlamda ortlstugu
“titresim dnleyici sistemler pazari” islemden etkilenen pazar olarak ele alinmig ve islemin
niteligi geregince alt pazarlar bakimindan ayrima gidilmesine gerek goéralmemigtir.

(11) Bununla birlikte, taraflarin bir yanda OEM, OES ve distribGtorlere titresim onleyici

arunlerin imalati ve satisi (VIBRACOUSTIC) ve diger tarafta ise IAM'ye direk satisindan
(CORTECO / Freudenberg Scaling Technologies Sanayi ve Ticaret A.S. araciligiyla
FREUDENBERG tarafindan yapilan satiglar ve Vibracoustic CV Air Springs Otomotiv
Sanayi ve Ticaret A.S. araciligi ile VIBRACOUSTIC tarafindan yapilan satiglar) olusan
faaliyetleri, yatay veya dikey iliski olarak degerlendirilebilecektir. Ancak, bu ortismeler
planlanan islem oncesinde de mevcut bulunmakta olup, FREUDENBERG,
VIBRACOUSTIC Uzerinde tam kontrole sahip oldugunda da higbir gsekilde
degdismeyecektir.

(12) Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, FREUDENBERG’in IAM pazarinda 2015 yilina ait

pazar payinin (....) oldugu; VIBRACOUSTIC'’in ise OEM (OES pazari da dahil) ve IAM
pazarlarinda 2015 yilina ait pazar payinin (....) oldugu gérulmustur.
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(13) Ote yandan, FREUDENBERG'in Tirkiye'de faaliyet gosterdigi pazardaki rakipleri olan
Ferdinand Bilstein TR Otomotiv Yedek Parca Sanayi ve Tic. Ltd. $ti. ile Reksim Yedek
Parca Mumessillik Turizm ve Tic. Ltd. $ti.’nin pazar paylarinin sirasiyla (....) ve (....)
oldugu; bununla birlikte her biri minferit olarak %5 pazar payini asmayan yerel rakip
Ureticilerinin toplam pazar payinin ise %48 civarinda oldugu belirtiimistir. VIBRACOUSTIC
ise, Turkiye'deki rakipleri ile ilgili olarak kesin bir bilgiye sahip olmamakla birlikte, titresim
Onleyici sistemler ile ilgili olarak yerel rakiplerinin, dlinya capindaki rakipler ile ayni
oldugunu ve bu rakiplerin dinya ¢apinda sahip olduklari pazar paylarinin yerel seviyede
de gecerli oldugunu dustinmektedir. Bu sebeple, dinya c¢apindaki rakiplerinin pazar
paylarina bakildiginda en duguk pazar payinin (....); en yuksek pazar payinin ise (....)
oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla, ortak kontrolden tam kontrole gecis niteligindeki bu
islem ile hakim durum yaratiimasinin ya da mevcut bir hakim durumun guglendirilmesinin
s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

(14) DUzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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