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Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY,
Murat GENCER, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M.Siragc ASLAN, Sureyya CAKIN

B. RAPORTORLER: ismail Yiicel ARDIC, Hakan Deniz KARAKOC

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Lyondell Chemical Company ) )
Temsilcisi: Av. Mehtap YILDIRIM OZTURK, Av. Zeynep
INCE
Piyade Sok. Portakal Cicegi Apt. No:18 C Blok Kat:3
Cankaya-Ankara
D. TARAFLAR : - Millennium Chemicals Inc.

20 Wight Avenue, Suite 100, Hunt Valley,
MD 21039 ABD

- Lyondell Chemical Company
One Houston Center, Suite 700, 1221 McKinney St.
Houston, Texas 77017 ABD

E. DOSYA KONUSU: Millennium Chemicals Inc. ile Lyondell Chemical
Company arasindaki birlesmeye izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.5.2004 tarih, 2438 sayi ile giren
ve en son 26.5.2004 tarih, 2671 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hakimleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda dizenlenen 11.6.2004 tarih, 2004-1-50/Oi-04-IYA sayili Devralma
On Inceleme Raporu, 14.6.2004 tarih, REK.0.05.00.00/106 sayili Baskanlik
onergesi ile 04-42 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- Millennium Chemicals Inc. ile Lyondell Chemical Company’nin birlesmesi
isleminin 4054 sayih Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
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cikarilan 1997/1 sayih Teblig'in 4. maddesi kapsaminda izne tabi iglem
oldugu,

- s6z konusu birlesme iglemi sonucunda taraflarin ilgili Grin pazarlarinda
faaliyetlerinin gakismamasi nedeniyle, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesinde
belirtilen, bir hakim durumun yaratilmasi veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesi ve boylece ilgili pazarlarda rekabetin olumsuz yonde
etkilenmesinin s6z konusu olmadidi ve dolayisiyla s6z konusu isleme izin
verilmesi gerektigi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Lyondell Chemical Company (Lyondell)

Lyondell, kimya sektérinde uluslararasi Olgekte faaliyet gdsteren, hisseleri
New York Borsasi’'nda iglem gdren halka agik bir sirkettir. Lyondell’'i dogrudan
ya da dolayl olarak kontrol eden herhangi bir tesebbis bulunmamaktadir.
Lyondellin Uretmekte oldugu urunler, belli bash kimyasallar ve bunlarin
turevlerinden meydana gelmektedir. Bu Urunler; kaplama, paketleme, insaat,
ev ve yapl malzemeleri, mobilya ve otomotiv gibi cesitli sektorlerde
kullaniimaktadir.

Lyondell'in, petrokimya ve polimer sektorlerinde faaliyet gosteren Equistar
Chemical Company Inc. (Equistar) ile gazolin, dusuk sulfurli dizel, jet fuel,
aromatikler, yaglayici maddeler gibi rafine edilmis petrol Granleri Greten
Lyondell-Citgo Refining LP (LCR) sirketlerinde hisseleri bulunmaktadir. S6z
konusu tesebbuslerin hissedarlik yapisi asagida gosterilmistir:

Tablo 1- Equistar'in Ortaklik Yapisi

Hisse Orani (%)
Lyondell 70.5
Millennium Chemicals Inc. 29.5

Tablo 2- LCR'nin Ortaklik Yapisi

Hisse Orani (%)
Lyondell 58.75
CITGO Petroleum Corporation 41.25

H.1.2. Millennium Chemicals Inc. (Millennium)

Millennium, hisseleri New York Borsasi’nda islem gérmekte olan uluslararasi
bir kimya sirketidir. Millennium da Lyondell gibi herhangi bir kisi ya da kurulus
tarafindan kontrol edilmemektedir. Uretmis oldugu belli bash kimyasallar,
titanyum dioksit, asetiller ve 6zel kimyasallardir.

Millennium, Equistar hisselerinin %29.5'ini sahip olup, Millennium Merger
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Subsidiary LLC isimli bir igtiraki de bulunmaktadir. Millennium Merger
Subsidiary LLC, bir takim vergi indirimlerinden yararlanmak amaciyla
kurulmus, hi¢bir malvarligi olmayan bir sirkettir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Lyondell tarafindan Uretilmekte olan Granler sunlardir:

- Propilen oksit (PO) ve turevleri: Buton diol (BDO), propilen glikol (PG),
propilen glikol eterleri (PGE)

- Stiren tekiz (SM)

- Metil Gguncul batil eter (MTBE)

- TolUen diiscoyante (TDI)

Millennium tarafindan Gretilmekte olan drunler ise sunlardir:
- Titanyum dioksit (TiO2) ve tlrevleri

- Asetiller (asetik asit ve vinil asetat tekiz (VAM))

- Ozel kimyasallar (Specialty Chemicals)

Lyondell ve Millennium’un hissedar oldugu Equistar'in Urettigi Urlnler de
sunlardir:

- Olefinler: Etilen, Propilen, Butadien
- Olefin Turevleri: Etilen glikol, Etilen oksit
- Polietilen

Dosya mevcudu bilgilerden; Turkiye pazarina Lyondell'in PG, PGE, SM ve
TDI GrUnlerini; Millennium'un TiO, ve VAM UrUnlerini pazarladiklari; Equistar’in
ise Turkiye pazarinda herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi anlagiimigtir.

Hem PG hem de PGE Uretiminde PO ara madde olarak kullaniimasina
ragmen, PG ve PGE'nin kullanim alanlar farklidir. PG, banyo tesisati, gemi
tekneleri, dusik toksinli antifrizler, sogutucu, kozmetik ve temizleyicilerin
uretiminde kullaniimaktadir. PGE ise kaplamalarda, 6zellikle tasidigi yuksek
oranda ¢Ozunurlik nedeniyle boyalarda, ayrica temizleme Grunleri ve
elektronik trlnlerin yapiminda da kullaniimaktadir.

SM, petrol ve dogal gaz kokenli Urinlerden elde edilen temiz, kokusuz bir
sividir. SM dayanikli, esnek ve fakat hafif Granlerin Gretiminde kullanilan
plastik maddelerin vyaraticisi olarak nitelendiriimektedir. SM son Urln
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uygulamalan tek kullanimlik yemek servis edevati, elektronik tesisat igin
kabin, CD kutulari, kagit kaplamasi, gemi govdeleri ve otomotiv i¢ alan
bilesenleri seklinde olabilmektedir. insaat sanayinde boru Uriinleri, tankerler,
Isiklandirma elemanlari, izolasyon ve oksitlenmeye dayanikli kauguk tretmek
icin de kullaniimaktadir.

TDI''In mobilya, yatak ve kilimlerin altina konulan esnek kdpuklerin yapiminda
kullanilan poliiretanlardan, tasima ve paketleme sektorlerine kadar uzanan
bir kullanim alani vardir. TDI ayrica, kaplama, dolgu macunu, yapistirici ve
kaucuk benzeri sentetik maddelerin Gretiminde de kullaniimaktadir.

TiO2 ilmenit ve rutil madenlerinden elde edilen, boyalarin ve kaplamalarin,
plastiklerin ve aralarinda kagit laminatlar, kagit, kozmetik, tuvalet takimlari,
fiberler, mirekkepler, yiyecekler ve yiyecek paketlerinin de bulundugu pek ¢ok
farkli Grandn beyazlatilmasinda, parlatiimasinda ve bu drlnlere opaklik
katilmasinda kullanilan inorganik bir kimyasaldir.

VAM, tekstil islemlerinde kullanilan polimer drunlerin, i¢c ve dis boyalarin,
yapistiricilarin, kagit kaplamalarin Uretiimesinde kullanilan petro-kimyasal bir
arindar.

Yukarida yer verilen agiklamalar i1s1ginda, taraflarin Tarkiye pazarinda faaliyet
gosterdigi ve herbirinin farkli kullanim alani bulunan “PG, PGE, SM, TDI, TiO,
ve VAM" ilgili Grln pazarlari olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

llgili Griin pazarini olusturan Grinlerin, Tlrkiye genelinde bulunan fabrika ve
imalathanelerdeki Ureticiler tarafindan kullanildigi ve Turkiye’'nin her bdlgesine
dagitim ve satisinin yapildigi dikkate alindiginda, ilgili cografi pazar "Turkiye
Cumbhuriyeti Sinirlar" olarak tespit edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu islem, hisseye Kkarsillk hisse esasina dayall olarak
gerceklesmektedir. Bu islemi takiben, Millennium hisselerini elinde bulunduran
hissedarlarin hisseleri Lyondell'in hisselerine donusecek ve Millennium
hissedarlar Lyondell hisselerinin yaklasik %28'ine sahip olacaktir. Dosya
mevcudu bilgilerden anilan iglemin, 1997/1 sayih Teblig'in 2(a) maddesi
kapsaminda bir birlesme oldugu anlagiimigtir.

Taraflarin Tarkiye'de herhangi bir Uretim tesisi bulunmamakta, faaliyetlerini
yurtdisi tesislerinde Urettikleri GrUnleri Tdrkiye pazarina ihrag ederek
gerceklestirmektedirler. Taraflarin ve belli bash rakip tesebbduslerin, ilgili
pazarlardaki pazar paylari asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 3- PG Pazarindaki TesebbUslerin Pazar Paylari

Tesebblsler Pazar Payi (%)
Dow (...)
Oltchem (...)
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Repsol (...)
Lyondell (...)
Digerleri (...)

Tablo 4- PGE Pazarindaki Tesebbuslerin Pazar Paylari

Tesebbusler Pazar Pay (%)

Dow ...)

Shell ...
...
...

Lyondell
Digerleri

| [~

Tablo 5- TDI Pazarindaki Tesebbislerin Pazar Paylari

Tesebbusler Pazar Pay (%)
Dow ..)
Bayer
BASF
Lyondell
Digerleri

|~ |~~~
e N [— [~

Tablo 6- TiO, Pazarindaki Tesebbislerin Pazar Paylari

Tesebbusler Pazar Pay (%)
Huntsman Tioxide ..)
Kronos
Millennium
Kerr-McGee
Dupont
Digerleri

|~ |~~~
e [ [ [~ [~

Tablo 7- VAM Pazarindaki Tesebbdslerin Pazar Paylari

Tesebbusler Pazar Pay (%)

Celanese )

Dow )
)
)

Millennium
Digerleri

| [~

SM pazarinda ise Lyondell'in %3 gibi ¢ok kligUk bir pazar pay! bulunmaktadir.
Tablolardan da anlagilacagi Uzere taraflarin toplam pazar payi, higbir pazarda
1997/1 sayilh Tebli§'de 6ngorilen %25'lik pazar payi esigini asmamaktadir.
Ancak, Lyondell'in 2003 yili Turkiye pazarinda (.........c.cooieveininenn. ) TL;
Millennium'un da (.........cccoceviennnns ) TL cirosu bulunmaktadir. Bu bakimdan
s6z konusu iglem, 1997/1 sayili Teblig’de 6ngorilen ciro esigini agmasi
nedeniyle izne tabi bir birlesmedir.

Taraflarin faaliyet gosterdigi pazarlarin farkli olmasi nedeniyle, birlesme iglemi
neticesinde ilgili pazarlarin yapisi degismeyecektir. Baska bir deyigle,
taraflarin faaliyet alanlar o6rtismemekte ve dolayisiyla ilgili pazarlarda
herhangi bir yogunlasma meydana gelmemektedir. Bu bakimdan s6z konusu
birlesme islemi sonucunda, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde belirtilen, bir
hakim durumun yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve
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bdylece rekabetin Onemli Olcude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi
kanaatine ulasiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Millennium
Chemicals Inc. ile Lyondell Chemical Company arasindaki birlesme isleminin;
taraflarin ilgili Grin pazarinda elde ettikleri toplam cirolari yonuyle 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesine dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayil Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda bir devir iglemi olduguna; bununla birlikte, bu iglemin ayni
Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim
durumu guglendiren ve bunun sonucunda Ulkenin batind yahut bir kisminda
ilgili piyasalardaki rekabetin onemli Olglde azaltilmasi sonucunu doguran
nitelikte olmadigina; dolayisiyla bildirime konu devir igslemine izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



