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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-4-337 (Ortak Girigim)

Karar Sayisi : 11-60/1558-551

Karar Tarihi :07.12.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.

Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat QETiNKAYA, Resit GURPINAR,
Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER : Ali Fuat KOG

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Turk Hava Yollari A.O.
Temsilcileri: Av. Serhat KAYA, Mustafa Cem ARTEKIN
Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S.
adina Genel Miidiir; Okan GEDIK

D. DOSYA KONUSU: Turk Hava Yollan A.O. tarafindan kontrol edilen Ugak Koltuk
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin adi gegen tesebbiis ve Assan Hanil Otomotiv
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ortak kontroliine gegcmesi suretiyle ortak girigsim tesis
edilmesi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 25.10.2011 tarih ve 7407 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 24.11.2011 tarihinde tamamlanan bildirim Uzerine, 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukimleri cercevesinde
diizenlenen 28.11.2011 tarih ve 2011-4-337/0i-11-326.AFK sayili On inceleme Raporu,
05.12.2011 tarih ve  REK.0.18.00.00-120.01.05/594 sayili Bagkanlik Onergesi ile 11-60
sayili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda
izne tabi oldugu, ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guiglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilebilecegi

ifade edilmigtir.
G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Bildirim Konusu iglem ve ilgili Pazar

So6z konusu iglem, THY ve Assan Hanil tarafindan yurtigi ve yurtdisindaki musteriler ile
pazarlar igin her tlrli hava araglarinin koltuk dizaynini, tretimini, yedek parga Uretimini,
modifikasyonunu, tamir/bakimini, pazarlanmasini ve satisini gerceklestirmek Uzere Ugak
Koltuk Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S. blinyesinde ortak girisim tesis edilmesidir. Taraflar
arasinda 22/09/2011 tarihinde Ortak Girisim Sozlesmesi (So6zlesme) imzalanmistir.
Sozlesme, Rekabet Kurulunun igleme izin vermesini muteakip yurarlige girecektir.

islemin amaci, Ortak Girisim Sirketinin; hava araclarinin, ekonomi ve business (st) sinif
koltuklarinin tasarimini, Uretimini, lojistik destegini, modifikasyonunu, yerli ve yabanci
musterilere pazarlamasini yapmaktir.
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Bahse konu islem ¢ergevesinde olusturulmak istenen ortak girisim sirketinin faaliyet alani
dikkate alinarak ilgili Grin pazari “ugcak koltuklarinin dizayni, fabrika seviyesi imalati ve
pazarlanmasi” olarak belirlenirken, ilgili Grin pazarlari bakimindan boélgesel pazar tanimi
yapilmasini gerektirecek kosullar bulunmadigindan, ilgili cografi pazar “Tiirkiye” olarak
belirlenmistir.

G.2. Degerlendirme

G.2.1. 4054 Sayilh Kanun’un 7. Maddesi ve 2010/4 Sayili Teblig Kapsaminda Yapilan
Degerlendirme

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesinde
“Hakim durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gli¢lendirmeye yénelik olarak,
Ulkenin bltint yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin
6nemli élglide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde” gergeklestirilen birlesme veya
devralma islemlerinin hukuka aykiri ve yasak oldugu dizenlenmistir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) birlesme veya devralma sayilan hallerin
belirlendigi 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendine goére, “Bir veya daha fazla
tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da
mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla
tesebblis veya halihazirda en az bir tesebblislti kontrol eden bir ya da daha fazla kisi
tarafindan devralinmasi” 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda birlesme veya
devralma islemi sayllmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, s6z konusu islem ile Ugak Koltuk A.S. hisselerinin %50’si
devredilerek, THY ve Assan Hanil'in ortak kontrole sahip oldugu bagimsiz bir iktisadi varlik
olarak bir ortak girisim sirketinin tesisinin planlandigi goériimustir. Bu gergevede bildirime
konu iglemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda devralma islemi oldugu
kanaatine variimistir.

2010/4 sayih Tebligin 7. maddesinin birinci fikrasinda

“..a) lIslem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiz milyon TL'yi ve islem
taraflarindan en az ikisinin Tirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL'yi veya

b) islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin TUirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,

asmasi halinde sb6z konusu islemin hukuki gecgerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan
izin alinmasi zorunludur...”

ifadeleri yer almaktadir. S6z konusu islemin izne tabi olup olmadidinin tespiti igin islem
taraflarinin 2010 yili Turkiye cirolarina bakilmis THY ve Assan Hanil'in Turkiye cirolari
toplaminin yiz milyon TL'yi (dolayisiyla 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin 1. fikrasinin
(a) bendinde duzenlenen ciro esiklerini) astigi goralmustar. Bu itibarla s6z konusu iglem,
mezkdr Teblig kapsaminda bildirime tabi bir devralma islemi olarak addedilmistir.

Bu cercevede s6z konusu devir isleminin 4054 sayili Kanun ve 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda degerlendiriimesinde Oncelikle taraflarin pazardaki konumlarinin incelenmesi
gerekmigtir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore, s6z konusu islem ile olusturulacak olan ortak
girisim sirketi, ugak koltuklarinin dizayni, fabrika seviyesi imalati ve pazarlanmasi alaninda
faaliyet gosterecek olan ilk yerel sirket olacaktir. llgili pazar biyukligine iliskin veri
bulunmadigi taraflarca iletiimekle birlikte, bu alanda Turkiye’de gerceklestirilen islemlerin
niteligi hakkinda, THY tarafindan son 3 yilda gergeklestiriien mal ve hizmet alimlari
goOsterge olarak kullaniimistir. THY tarafindan son 3 yilda ugak koltuk tedarigine iligkin
olarak (.....) ABD Dolari ve yedek parga igin ise (.....) ABD Dolari 6deme yapilmistir. THY
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tarafindan ucgak koltuk tedarigine iliskin hizmet alinan tesebbusler bazinda verilen
bilgilerden, s6z konusu tesebbuslerin hepsinin yabanci firmalar oldugu gorulmastir. Diger
yandan THY tarafindan, s6z konusu bilgilerin yer aldigi son g yillik donemde THY ugak
filosunun buyime trendinde oldugu ve sb6z konusu yuksek miktarli alimlarin ilerleyen
donemde de ayni dizeyde devam edeceQi seklinde algilanmamasi gerektigi
vurgulanmistir.

Ugcak Koltuk A.S.’nin mevcut durumda herhangi bir faaliyeti ve pazar payi
bulunmamaktadir. Bu ¢cercevede dosya konusu islem neticesinde herhangi bir yogunlagma
artisi s6z konusu olmayacaktir. Ayrica yatay iliski anlaminda iki veya daha fazla tarafin
ayn! Urun pazarinda ticari faaliyette bulunmasi s6z konusu degildir. Diger taraftan dikey
iliski anlaminda, THY’nin bildirime konu ortak girisim sirketinin potansiyel musterileri
arasinda bulundugu gorulmustur. Bu ¢cergcevede THY’nin faaliyette bulundugu havayolu ile
yolcu tagimaciligi pazar dikey iliski anlaminda etkilenen pazar olarak ele alinabilecektir.
THY’nin havayolu ile yolcu tagimaciligi pazarinda énemli pazar glcune sahip oldugu cesitli
Kurul kararlarinda’ belirtilmistir. Ancak dosya konusu islem neticesinde olusturulmak
istenen ortak girisim sirketinin herhangi bir pazar payina sahip olmamasi, tum dlnya
Olceginde faaliyet gdstermeyi amacglamasi ile mevcut rakiplerinin kiresel olgekte buylk ve
guclu tesebblsler olmasi gibi unsurlar dikkate alindiginda, THY’nin alt pazardaki guglu
konumunun, dosya konusu ilgili pazardaki rekabeti olumsuz etkileme ihtimalinin ¢ok digsuk
oldugu kanisina variimigtir. Diger yandan THY’nin s6z konusu ortak girisim sirketinde
sadece ortak kontrole sahip olmasi ve ortak girisim sirketinin bagimsiz bir iktisadi varlik
olacak olmasi bu argimani destekleyen diger unsurlardandir.

Ote yandan bildirim formunda islem sonucunda ortaya ¢ikmasi beklenilen etkinlikler su
sekilde agiklanmistir:

“[slem sonucunda ortaya ¢ikmasi beklenen etkinlikler

Taraflarin bugiine kadar kendi ticari alanlarinda kazanmig olduklari bilgi birikimi ve tecribeyi Ug¢ak
Koltuk A.S. catisi altinda birlestirerek, ugak koltugu (retimi ve pazarlamasini gergeklegtirmis olacaktir.
Ucak Utretimi alaninda pazarin blyik kismina sahip Boeing ve Airbus’in tercih edilen dreticiler listesine
girmek, yeni sirketin 6nemli hedeflerinden birisi olacaktir. Ugak Koltuk A.S.’nin yapilanmasi ve ticari
planlari bu listeye girmek lizere sekillenecek olup, pazardaki mevcut havayolu sirketlerine gerek yeni
aldiklari ugaklara, gerekse bunlarin mevcut ugaklarinda yenilemeye ihtiya¢ duyduklari koltuklari yiksek
kalitede, daha uygun fiyatlarda ve agresif teslim siirelerinde gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Ucak Koltuk A.S.’nin faaliyete gegmesiyle hedeflenen pazardaki muisteriler icin yeni bir alternatif ortaya
¢cikacak ve gerceklegtirilecek faaliyet sonucunda;

- lIsgilik maliyetleri diisecek: Mevcut pazarda faaliyet gésteren direticilerin bulunduklar bélgelerden
dolayi adam/saat (icretleri (lkemiz ile kiyaslandiginda oldukca yliksek kalmaktadir.

- Yerli tedarik zinciri kurulacak : Yapilanmanin temel hedeflerinden birisi olan yerli tedarik zincinin
kurulmasi ile daha uygun fiyatli alt pargalarin tedarigi ve tamiri saglanmig olacak, yerli firmalar
kazanacaktir.

- Gumrik ve nakliye masraflari dogmayacak: Alt pargalarin yerli (reticilerden tedarik edilmesi ile
glimrik ve nakliye masraflari dogmayacak ya da disiik seviyede olacaktir.

- Elit bir sektér olan havacilik ve kollari, llkenin gelismislik diizeyine paralel gerceklegsen faaliyet
alanlaridir. Gergeklesecek bu yapilanma ile tiim diinyada kabul edilmis baglica aktérler olan Boeing ve
Airbus ugaklarinda Tirk markasini kabul ettirmek, milyonlarca insanin kullandigi bu tagsima araglarinda
kendi markamizin dolayisi ile Tirkiye'nin taninirliginin artirilmasi saglanacaktir.

- Sonug itibariyle; etkilenen pazardaki rekabet artacak, teknolojik yatirimlar nihai kullaniciya daha
kaliteli, hizli ve disik maliyetli hizmet sunulmasi mimkiin olacak; pazarin ihtiyaclari dogrultusunda driin
gami genisletilmesi ve yeni yatirimlar ile bélgede aranan bir lretici ve marka haline gelinecektir.”

Diger yandan bildirim formunda Ucak Koltuk A.$.’nin hizmet vermeye baglamasiyla,
yukarida agiklanan faydalarin derhal nihai kullaniciya etki edecegi, nihai kullanicilarin

! Ornegin bakiniz: 10.4.2008 tarih ve 08-28/322-106 sayili, 15.4.2010 tarih ve 10-31/466-172 sayili Rekabet
Kurulu kararlari.
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daha dusuk maliyetle daha hizli ve kaliteli Grin alabilecedi, THY’nin rakibi durumundaki
havayolu sirketlerinin de filolarinin koltuk ihtiyaglarinin karsilanabilmesi dogrultusunda
dosya konusu islemden fayda elde edebilecegi belirtiimigtir.

Dosya konusu ilgili pazara girisler degerlendirildiginde, bir tesebbusun ilgili Grin pazarinda
faaliyete gecgebilmesi igin, ugak tip sertifikasi sahiplerince istenen tium tasarim sartlarinin
karsilanmasi ve kalifikasyon igin istenen tum verilerin (tasarim ve test dokimanlari) teslim
edilerek tip sertifika sahibi koordinasyonunda havacilik sertifikasyon otoritelerinden (FAA?,
EASA® gibi) driinlerin kullanilabilmesi icin sertifika alinmasi gerektigi gérilmistiir. Bu
cercevede ilgili pazarda gerekli yatirnmlarin gerektirdigi yiksek maliyetler disinda bir giris
engelinin bulunmadigi kanaatine variimistir.

Bu cercevede, s6z konusu devir islemi sonrasinda herhangi bir yogunlasma artiginin s6z
konusu olmamasi yaninda ilgili pazarin yapisi, kurulacak olan ortak girisim sirketi ile
kuresel Olcekte mal ve hizmet saglamanin amaglanmasi, kiresel anlamda pazarda guglu
uluslararasi tesebbuslerin bulunmasi gibi hususlar dikkate alindiginda; devir islemi
sonucunda herhangi bir hakim durumun yaratilmasi ya da guclendiriimesi yoluyla ilgili
pazardaki rekabetin énemli dl¢ide etkilenmesinin s6z konusu olmadigi, bu gergevede
inceleme konusu isleme izin verilmesinin yerinde olacagi dusuncesi hasil olmustur.

H.SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda
izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

2 Federal Aviation Administration
3 European Aviation Safety Agency



