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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Stikran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Cumhur Atalay HATIPOGLU, Merve KIZILYAR, Berat Hilal OZTEPE

C. BILDIRIMDE
BULUNAN .- KKR&Co. Inc.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN,
Av. A. Kansu AYDOGAN YESILALTAY,
Av. Sabiha ULUSOY
Orjin Maslak Eski Blylkdere Cad. No:27 K:11 Maslak
34485 istanbul

(1) D.DOSYA KONUSU: Refresco Deutschland Holding GmbH’nin ortak
kontroliiniin Pegasus BidCo B.V araciligiyla dolayl olarak KKR&Co. Inc.
tarafindan devralinmasi iglemi.

20 E.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 04.04.2022 tarih ve 26874 sayi ile
giren bildirim Gzerine duzenlenen 19.04.2022 tarih ve 2022-6-016/01 sayili Ortak
Girisim On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Yapilan bildirimde, PAIl Partners S.A.S’nin (PAI PARTNERS) kontrolinde olan
Financiére Scheffer S.a.r.l ve British Columbia Investment Management Corporation’in
(BCI) kontrolinde olan Cubalibre Investment Limited Partnership’in Gzerinde ortak
kontrole sahip oldugu Refresco Deutschland Holding GmbH (REFRESCO) hisse
sermayesinin ortak kontrolinun KKR&Co. Inc.’nin (KKR) dolayli olarak tamamina sahip
oldugu 6zel amacl arag sirket olan Pegasus BidCo B.V. (PEGASUS) tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmigtir.

(5) Mevcut durumda REFRESCO’nun hisselerinin %(.....)i PAl PARTNERS’a, %(.....)’i
Cubalibre Investment Limited Partnership’e ve %(.....)’d Sunshine Manco B.V.’ye aittir.
Planlanan islemin gerceklesmesi ile %(.....) hisse ile KKR ve %(.....) hisse ile PAI
PARTNERS ve BCIl, REFRESCO’nun hisselerini ortak kontrol edecektir. islem
neticesinde REFRESCO; PAI PARTNERS ve BCI'nin s6z konusu islem igin kuracaklari
0zel amagh sirket ve KKR tarafindan dolayl olarak kontrol edilen tam iglevsel bir ortak
girisim niteligi tagiyacaktir.

(6) 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayil Teblig) 5. maddesinin tGguncu fikrasinda, “Bagimsiz
bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim
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olusturulmasi’nin bir devralma iglemi oldugu duzenlenmigtir. Bir ortak girisimin
devralma sayilabilmesi i¢in gerekli unsurlar olan “ortak kontrol” ve “tam iglevsellik”
unsurlarinin gergeklesmis oldugu anlasildigindan, bagvuru konusu islemin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir
devralma islemi oldugu anlasiimistir. 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin (a) bendi
uyarinca belirlenen esiklerin asilmis oldugu ve bahse konu islemin izne tabi bir islem
oldugu kanaatine ulasiimigtir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca, bildirim konusu iglemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Grin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Griin pazarlari etkilenen
pazarlari olusturmaktadir.

Devralan PEGASUS, KKR’nin bir veya birden fazla istiraki tarafindan danigsmanlik
verilen ve/veya yonetilen fonlara, yatirrm araglarina ve/veya ayri olarak yonetilen
hesaplar tarafindan dolayli olarak tamamina sahip olunan bir 6zel amacgh arag¢
sirketidir. KKR ise 6zel sermaye, kredi ve tasinmaz mallara yatirnm yapan ve koruma
fonlarini yoneten stratejik ortaklara sahip yatirrm fonlarina sponsorluk yapan ve
Tarkiye'de kontrol ettigi portfdy sirketleri araciigiyla faaliyet gdsteren bir yatirm
sirketidir.

Devre konu REFRESCO ise, dunya capinda alkolstiz igeceklerin siselenmesi ve
tedariki alanlarinda faaliyet gostermektedir. Perakende saticilara ait belli 6zel markalar
igin 6zel etiketli alkolstz iceceklerin Uretimi ve siselemesi, marka sahipleri igin alkolstz
iceceklerin fason Uretimi ve ambalajlamasi ve kendi markalarina yoénelik olarak
perakendeciler igin alkolsiz igeceklerin Uretimi ve siselemesi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Diger taraftan PAI PARTNERS, fon yonetim sgirketidir. PAl PARTNERS Grubu
tarafindan yonetilen ve/veya danismanlik verilen fonlar; ticari hizmetler, gida ve
tuketici, genel sanayi ve saglik sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin gogunluk
hisselerini devralma politikasina sahiptir. PAI PARTNERS Turkiye'de bazi portfoy
sirketleri araciligiyla ve Leisure Kargo Tasimacilik ve Ticaret A.S. ile Turkiye'de
kurduklari Armacell Yalitim A.S. unvanli istirakleri araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Diger iglem tarafi olan BCI'nin, Britanya Kolumbiyas’’'nda kamuda c¢alisanlar igin
emeklilik, sigorta ve sosyal yardim fonlarini finanse ettigi, sabit getirili, kamu sermayesi,
0zel sermaye, altyapl, yenilenebilir kaynaklar, gayrimenkul ve ticari ipotek dahil olmak
Uzere bir dizi varlik sinifina yatinm yapmaktadir. Dolayisiyla islem taraflarindan elde
edilen bilgiler ve yukarida yer alan agiklamalar g6z éninde bulunduruldugunda; islem
taraflarinin faaliyet alanlari arasinda Turkiye sinirlari icerisinde yatay veya dikey bir
ortusme bulunmadigi anlagiimaktadir.

Dosya kapsaminda sunulan bilgi ve belgeler kapsaminda, basvuru konusu islemin,
herhangi bir etkilenen pazarin bulunmamasi nedeniyle, basta hakim durum yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak tUzere Ulkenin butinu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki herhangi bir pazarda etkin
rekabetin 6nemli 6lgude azaltiimasina yol agmayacagi kanaatine ulagiimigtir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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