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R. Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER.

B- RAPORTORLER : Yasar TEKDEMIR, O. Yelda TOY

C- SIKAYET EDEN : Semir Ticaret ve Yatirim Ltd. Sti.
istiklal Cad. Fransiz Cikmazi No: 381 Kat:4
Beyoglu/Istanbul

Vekil: Av. Sema Yerlikaya, Av. Rona Kaspi, Oktay Demir
Setiistli No: 55/5 Ferah Apt. 80040 Kabatas/istanbul

D- HAKKINDA (")NARASTIRMA YAPILANLAR: TIMKEN Europa GmbH
Landstr. 44-48 D-42781 Haan-
Germany

TIMKEN Tiirkiye
Tarlabagi Cad. No:10 Bilgin
Han Kat:6 Taksim/istanbul

E- DOSYA KONUSU: TIMKEN Europa GmbH tarafindan konik makaral
otomotiv rulman pazarinda rekabetin bozuldugu iddiasi.

F- IDDIALARIN OZETIi: Sikayet dilekcesinde 6zetle, TIMKEN Europa GmbH
(TIMKEN Europa) firmasinin Turkiye distribltérlerinden OES adli firma lehine ve
diger distribatorler aleyhine ayirimci bir takim uygulamalar gerceklestirdigi, bu
cercevede Ozellikle ayirnmci fiyat uyguladigi ve bunun sonucunda 6énemli miktarlarda
zarar eden Semir Ticaret ve Yatirm Ltd. S$ti.(Semir Ticaret)'nin distribGtorllk
s6zlesmesinin fesh edildigi iddiasiyla, TIMKEN Europa ve onun istanbul irtibat
Burosu (TIMKEN Turkiye) hakkinda gerekli islemlerin yapilmasi talebinde
bulunulmustur.

G- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 4.2.2000 tarih ve 374 sayi ile giren
bagvuru Uzerine hazirlanan 27.4.2000 tarih D3/1/Y.T.-00/2 sayih ik Inceleme
Raporu 9.5.2000 tarih ve 00-17 sayili Kurul toplantisinda gorisulmuis ve 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4 ve 6. maddelerinin ihlaline iligkin bir
sorusturma acgilmasina gerek olup olmadidinin belirlenmesi amaciyla, Kanun'un
40/1. maddesi uyarinca 168-88 sayi ile 6narastirma yapilmasina karar verilmistir.
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ilgili karar uyarinca dizenlenen 3.10.2000 tarih ve D3/1/Y.T-00/5 sayili
Onarastirma Raporu 5.10.2000 tarih, REK.0.07.00.00/97 sayili Baskanlik dnergesi
ile 10.10.2000 tarih, 00-38 sayili Kurul toplantisinda gorUsulerek karara
baglanmistir.

H- RAPORTORLERIN GORUSU: Séz konusu iddialara iliskin olarak yapilan
incemeler sonucunda;

- iddiaya konu olan yedek parca pazarinda OES firmasi ile TIMKEN'in diger
distribUtérleri arasindaki fiyat ve satis kosullarindaki farkhliklarin TIMKEN ile
OES arasindaki bir anlagsmadan ya da uyumlu eylemden kaynaklanmadigi, OES
firmasinin tek tarafli davraniglari sonucunda meydana geldigi,

- bu fiilden zarar gordugund ileri suren Semir Ticaret'in distributorligunan,
TIMKEN tarafindan gerekgesiz degdil, Semir Ticaret'in borglarini 6dememesi
sonucunda feshedildigi,

- 6. madde bakimindan gerek genel olarak rulman pazarinda gerekse 6zel olarak
konik makarali rulman pazarinda TIMKEN firmasinin hakim durumda olmadigi,

bu nedenlerle TIMKEN Europa ve TIMKEN Turkiye tarafindan 4054 sayili Kanun'un
4 ve 6. maddelerinin ihlal edilmedidi ve haklarinda bir sorusturma agilmasina gerek
olmadigi;

- diger yandan OES firmasinin K... Grubu otomotiv sirketlerinin servis pazarindaki
yedek parga ihtiyaclarini saglayan bir konumda olmasindan kaynaklanan énemli
bir glicl oldugu, bu giic nedeniyle TIMKEN firmasinin OES firmasina bagimli
hale geldigi ve OES firmasinin bu bagimlihdr yedek parca pazarinda cikar
saglamak amaciyla kullandigi ve OES firmasinin sektdrin diger dnde gelen
firmalari ile olan faaliyetleri de dikkate alindiginda, bu hususun ilgili pazardaki
alim glcunun kotuye kullanilmasi olarak degerlendirilebilecegi, OES firmasinin
ilgili pazardaki alim glcundn ilgili Gran pazarina vermis oldugu zararin saglikl bir
sekilde ortaya konulmasi ayrica bu durumun hakim durumun koétiaye kullaniimasi
olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecegdinin belirlenebilmesi icin OES firmasi
hakkinda bir 6narastirma agiimasi gerektigi,

dusunulmektedir.
i- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. llgili Pazar

Uriin Pazari : Rulman; ic bilezik, dis bilezik, yuvarlanma elemanlari, kafes olarak
sayllabilecek pargalari hassasiyetle islenmis ve kullanildigi makinede, tezgahta ve
aragta donme hareketlerini saglayarak kritik gérevi Ustlenen bir makina elemanidir.
Kullanim alani ulagim, imalat sanayi, sogutma, havalandirma, insaat, demir-celik gibi
bir cok sektort kapsamaktadir.

Rulmanlari; gosterdikleri farkhliklar dolayisiyla, sirasiyla konik makarall
rulmanlar, bilyali rulmanlar, yassi rulmanlar, egik bilyali rulmanlar, silindirik makarali
rulmanlar, igne makarali rulmanlar, kiresel makarali rulmanlar olarak tirlere ayirmak
mumkundur.
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Sikayete konu TIMKEN Europa sadece konik makarall rulman retmektedir.
Bu rulmanlar teknik olarak diger rulmanlar tarafindan ikame edilememektedir. Konik
makarali rulmanin kullanildigi bir sanayi makinasi ya da arag icerisinde rulmanin yer
aldigi1 yuva bu rulmana uygun olarak dizayn edilmektedir. Bu nedenle konik makarali
rulmanin kullanildigi bir yerde bagka tur bir rulmanin kullanilmasi mimkan degildir.
Bu baglamda konik makarali rulmanlarin teknik ikame bakimindan diger tir
rulmanlardan ayri olarak dusunulmesi gerekmektedir.

Konik makarali rulmanlar kullanim alanlarina gore sanayi ve otomotiv olmak
Uzere temelde ikiye ayrilmaktadir. Her ne kadar bazi rulman tarleri bakimindan net
bir sekilde ayrim yapilamasa da genel olarak sanayi rulmanlari ve otomotiv
rulmanlari ayri pazarlar olusturmaktadir. Lehine ayrimcilik yapildigi iddia edilen
OES firmasi disindaki TIMKEN Europa distribitorleri hem sanayi hem de otomotiv
amach rulmanlarin dagitimini yapmaktadirlar. OES firmasi ise sadece otomotiv
rulmanlarinin satis ve dagitimiyla ugrasmaktadir. TIMKEN Europa firmasinin Griin
portfoyl, sikayet konusunu teskil eden ayirimcilik iddiasi, bu iddianin etkiledigi
pazarin niteligi ve lehine ayirnmcilik yapildigi 6ne surtlen OES firmasinin faaliyet
alani gibi unsurlar da dikkate alinarak ilgili Grin pazari konik makarali otomotiv
rulman pazari olarak tanimlanmstir.

Otomotiv rulmanlari G¢ ayri kanaldan satisa sunulmaktadir. Bu kanallar
sunlardir:

OEM (Original Equipment Manufacturer) Kanali: Dogrudan udretim bandindaki
araglarda kullaniimak Uzere bulk (kutusuz, sandiklar iginde toptan) rulman satisinin
gerceklestirildigi kanali ifade etmektedir. Bu kanal aracilidiyla rulman Ureticileri,
otomotiv sirketlerini baglamak ve gelecekte kendilerine pazar yaratmak amaciyla
Uretici tesebbuslere dogrudan Uretim asamasinda kullaniimak Uzere ¢ok dusuk
fiyatlardan rulman temin etmektedir.

OES (Original Equipment Service) Kanali: Otomotiv Ureticisi firmalarin servis
kanallarinda kullanilacak rulmanlarin satisini igeren kanaldir. Bu kanalda
kullanilacak rulmanlar OEM kanalina gore daha yuksek fiyatlardan, kutusuz ve
toptan olarak satilmaktadir. Otomotiv sektort Uretici firmalarinin servis kanallarinin
istikrarli ve duzenli bir sekilde rulman talep etmeleri, rulman sirketleri icin pazar
yaratmakta ve mugteri tercihlerini yonlendirmektedir.

AMD (Aftermarket Distribution) Yedek Parca Kanali: Bagimsiz yedek parga
bayilerinin ve rulman saglayicisi firma distribGtorleri ile bu bayilerin mugterilerinin
olusturdugu, UrlUnlerin saglayici firmanin 6zel olarak dizayn edilmis kutularinda
satildigi kanali ifade etmektedir. Bu kanalda saglayici firmanin Grinidnd kendi 6zel
kutusu iginde satmasi; o firmanin bilinirligi, taninmasi, kolayca farkedilmesi, imaj
sahibi olmasi, musteri bagimhiligi yaratiimasi gibi hususlar bakimindan ¢ok énemlidir.
Sagdlayici firmalarin, OEM ve OES kanallarina goreceli olarak dusuk fiyattan mal
vererek Uretilen aracgta kendi rulmaninin yer almasini temin etmesinin asil nedeni, o
firmanin 6zellikle yedek parga pazarinda kendisine uzun dénemli talep yaratmak
istemesidir.

Burada ilgili Urdn pazari konik makarall rulman otomotiv pazari olarak
belirlenmis ve bunda TIMKEN Europa firmasinin tek faaliyet alaninin konik makarali
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rulman olmasi ve teknik olarak nihai tiketim bakimindan diger rulmanlarla
ikamesinin mimkidn olmamasi temel belirleyici faktorler olmustur.

Ancak bu pazara iligskin dikkat ¢ekici bir husus saglayici-distribGtor iligkisi
bakimindan sektorin genel niteligi dikkate alindiginda, ilgili Grin pazarinin daha
genis dusundlebilecek olmasidir. Sektor icerisinde genel olarak distribttorlerle
saglayicilar ve distribGtorlerle onlarin masterisi konumundaki bayiler arasindaki iligki
¢ogunlukla munhasir degildir. Munhasir iligkilerin esas oldugu diger pek ¢ok
sektdrin aksine bu sektorde iligskiler munhasir olmayip bir distributor birden fazla
marka adina dagiticilik yapabilmekte ve alt bayiler talep dogrultusunda ayni anda
¢ok sayida marka ve turde rulmani satabilmektedir. Nitekim bu durum o6rnek
distributorluk sozlesmesinde de gorulmektedir. Bu baglamda, her hangi  bir
distribator kendisi icin mugsteri portfdoylu olustururken dagiticisi oldugu rulman ister
konik olsun ister baska bir tlr, bu rulmana 6zgu bir ag olusturmak ve bu baglamda
O0zel caba harcamak zorunda degildir. Genel olarak bir koordinasyon burosu ve
rulmanlari korumak Uzere bir depo araciligiyla is yapan distribatoérler bu is
mekanlarini herhangi bir markaya 6zgu olarak tesis etmek zorunda degildir. Bu is
mekanlari ya da tesisler her tur rulman satigi igin kullanilabilecek ortamlardir.
Nitekim bu gercek nedeniyle, pazar igerisinde dagiticilarin saglayicilara ekonomik
olarak bagimli olmadigini ileri sirmek yanhg olmayacaktir.

ligili Cografi Pazar: Tum rulman tirleri bakimindan Tirkiye’de homojen rekabet
kosullarinin varligi nedeniyle, ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak
belirlenmigtir.

2. Yapilan Tespitler
2.1. TIMKEN Europa Hakkinda Tespitler

TIMKEN Europa 1948 yilindan beri Tlrkiye pazarinda faaliyet gostermektedir.
Bu faaliyetler yurt disindan Turkiye'de yerlesik distribUtorlere ve bazi musterilere
dogrudan vyapilan satislardan olusmaktadir. Bu musteriler K... grubu otomotiv
sirketleri disinda B... ve onun servis kanall O... ile C... ve onun servis sirketi C...'dir.
Bu cercevede TIMKEN Europa firmasi fabrikalarin tretim siireclerinde kullanilacak
rulmanlar (OEM kanali) ile bu fabrikalarin yetkili servis orgutlerinde (OES kanal)
intiyag duyulan rulmanlari genellikle dogrudan satmaktadir. Yedek parga
piyasalarindaki (AMD) faaliyetlerini ise, TIMKEN Europa firmasi, herhangi bir sirket
ya da sube vasitasiyla degdil kurdugu distribttorlik sistemi ile gergeklestirmektedir.
TIMKEN Europa bu sistemi kurmak amaciyla distribitérleriyle "miinhasir olmayan
distribatorlik anlagmasi” imzalamaktadir. Bu anlagmanin tasididi genel 6zellikleri
asagidaki gibi belirlemek mumkundur;

- Anlagsma ile verilen distribGtorluk haklari Tarkiye ve Turki Cumhuriyetler igin
gecerlidir.

- Anlasmanin konusu sanayi ve otomotiv pazarlarinda yedek parca olarak TIMKEN
Europa firmasinin metrik ve inc boylardaki konik makarali rulmanlarinin orjinal
donanim Ureticisi haricindeki musterilere satisidir.

- Anlasmaya gére; TIMKEN Europa ayni bélge icin bagka distribiitérler atamakta,
distributorler ise rakip Ureticilerin distribGtorliguni yapmakta serbesttir.
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- Anlasma 1 yil surelidir.

Sikayete konu olaylarin gergeklestigi donem (1998 sonlari ve 1999 yili) g6z
oninde  bulunduruldugunda; o dénemde TIMKEN Europa firmasinin
distribatérlGguna yapan firmalar; D.../A... T... Ticaret .Adi Komandit $ti. (1948'den
beri), B.... Makina Ticareti ve Yatirm A.S. (1948'den beri) , S... Ticaret ve Yatirim
Ltd. Sti. (1998'den beri), M...-P...-S... O... Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. (1998'den
beri)'dir. Bu firmalarin dérdi de yukarida genel hatlari belirtilen ayni standart form ve
icerikteki distributoérlik s6zlesmesini imzalamislardir. Boylelikle bu firmalarin dordi
de sanayi rulmanlari ile otomotiv rulmanlarinin sadece yedek parga piyasasina satigi
konusunda yetkilendirilmislerdir. Bu distriblitérliik anlasmasi, TIMKEN Europa ile
OES arasinda mevcut degildir.

2.1.1. ilgili Uriin Pazarinda TIMKEN Europa Firmasinin Yeri

llgili Grin pazari olarak belirlenen konik makarali otomotiv rulmanlarinda
TIMKEN Europa firmasinin énemli bir tecribe ve uzmanh@ bulunmaktadir.
Sektordeki baslica rakiplerinin aksine sadece konik makarali rulman alaninda
faaliyet gosteren TIMKEN Europa, Tirk otomotiv piyasasina yaklasik 1000 farkli
boyutta rulman temin etmektedir. Piyasada bu rulmanlarin 100-130 kadari en ¢ok
talep goren en hizl tiketilen rulmanlardir.

TIMKEN Europa tarafindan ilgili Uriin pazarina sirilen rulmanlarin rakip
firmalarca ne dereceye kadar ikame edildigi ya da bagka bir deyisle, kullanici
konumundaki alicilar agisindan alternatif temin kaynagdinin olup olmadigi c¢ok
onemlidir. TIMKEN firmasinin sektor icerisindeki baslica rakipleri S..., F... K..., R...,
N..., N... firmalaridir. Bu rakiplerden en gugli olani S... firmasidir. S...nin global
olarak pazar payl %...-... arasinda iken, TIMKEN Europa firmasinin diinya pazar
payinin %...-... civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bunlarin yaninda uzak
dogudan ve o6zellikle Cin'den gelen konik makarali rulmanlar bir dereceye kadar
TIMKEN Europa firmasinin rakibi konumundadir. Bu rulmanlar genel olarak metrik
seriler (30.000 serileri ya da kuguk seriler) ve inc serileri (LM ve HM ve sadece
numara ile baslayan seriler -30.000 harig-) olarak ayrilabilir. inc serilerinden HM
serisi agirlikh olarak TIMKEN Europa olmak Uzere S..., F... VE B... firmalari
tarafindan da imal edilmektedir. Diger yandan bu seri bakimindan U... ve Z... gibi
firmalar da (retim yapmakla birlikte, bu markalarin TIMKEN, S..., F... ve B... ile
rekabet imkanlari kisithdir. Sadece bu rulmanlari pahali bulan nihai tiketici U... ve
Z... gibi markalari tercih etmektedir. Yine ayni sekilde LM ve M serileri de basta
TIMKEN, S..., F..., K... ve B... gibi diinyanin dnde gelen rulman Ureticileri tarafindan
uretilmektedir. Metrik seri ya da ISO serisi olarak tabir edilen 30.000 serisi rulmanlar
yine basta dunyanin onde gelen Ureticileri olmak Uzere, ¢ok sayida tesebbus
tarafindan uretilmektedir.

TIMKEN Europa firmasinin Tirkiye pazarlarinda genel olarak payi %30-35
civarinda seyretmektedir. TIMKEN Europa Tiirkiye pazarlarinda cok giicli bir imaja
sahiptir. Yapilan incelemelerde TIMKEN Europa Uriinlerinin ézellikle yedek parca
pazarinda o6ncelikle arandigi tespit edilmistir. TIMKEN Europa firmasinin uzun
yillardan beri gelen tecrubesi, ve kalitesi bu markayi guvenilir hale getirmistir. Ancak
diger yandan TIMKEN Europa firmasinin énemli rakipleri, basta diinya devi SKF
olmak Uzere, seriler bazinda degisen 6glilerde de olsa TIMKEN rulmanlariyla
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rekabet edebilmekte ve TIMKEN Europa firmasinin  pazar glclni
sinirlandirabilmektedirler. Sektérde Ozellikle otomotiv Ureticileri belirli bir rulman
intiyaci icin tek bir markaya baglanmamak Uzere birden fazla markaya onay
vermektedirler. Sektdérde TIMKEN Europa firmasinin sadece konik makarali ruiman
Uretiyor olmasi, rakiplerine gore pazarlik glicunu etkilemektedir.

Diger yandan saglayici-distribGtor iligkileri bakimindan sektdr daha rekabetgi
Ozellikler gostermektedir. Sektérde rulman saglayicilari ile distribUtorler arasinda
yapilan bayilik anlagsmalari minhasirlik tasimadigindan, distribator sahip oldugu
tesisleri ve musteri potansiyelini korumak suretiyle 6rnegin TIMKEN Europa
distribatérlGgund birakmasi durumunda bir baska markada ve bir baska tarde rulman
saglayicisi icin distribitorlik yapabilmektedir. Nitekim mevcut durumda TIMKEN
Europa distributorlerinden B... firmasi, K... firmasinin, M... firmasi T... firmasinin ve
O.. firmasi I... ve S... firmalarinin distribatérlGgund yapmakta ve ayni tesislerini ve
genellikle ayni musteri potansiyelini kullanmaktadirlar. Bu baglamda rulman
sektoriiniin genel ozelligi dikkate alindiginda, TIMKEN Europa distribtérleri her
zaman icgin ister konik makarali rulman, ister bir baska tur rulman igin olsun her
zaman alternatif temin kaynagina sahip olacaklardir.

4054 sayili Kanun'un 3. maddesinde yer alan hakim durum tanimindan yola
cikildiginda, gerek TIMKEN Europa firmasinin Tirkiye'de en ¢ok talep goren serileri
bakimindan guglu rakiplerinin varhgi, gerekse dagitim agi ile olan iligkilerinin niteligi
g6z 6nunde bulunduruldugunda, adi gegen firmanin Turkiye konik makarali otomotiv
rulmanlari sektorinde bagimsiz hareket etme yetenegine sahip olmadigi ve bu
baglamda hakim durumda bulunmadidi sonucuna ulasiimistir.

2.1.2. TIMKEN Europa-OES iligkileri Hakkinda Tespitler

Gerek OES Genel Midiri B.U'in gerekse TIMKEN Europa istanbul irtibat
Biirosu Bélge Mudiirii U.B’un verdigi bilgiler dogrultusunda, TIMKEN Europa ile OES
firmasi arasindaki ticari iligskilerin OES firmasinin 1994 yilindaki kurulusuyla birlikte
bagladi§i ve OES firmasinin iki amagla TIMKEN'den rulman aliminda bulundugu
anlasilmigtir. Bu amagclardan birincisi, K... grubu fabrikalarinin yetkili servis
orgutlerinde kullanilacak rulmanlart ilgili yetkili servis 6rgutlerine saglamaktir. Bunlar
yaklasik 60 g¢esit otomotiv ruimanindan olugsmaktadir. K... fabrikalari ve yetkili servis
orgatleri tarafindan kullanilan bu rulmanlar, genelde otomotiv sektdria temel
alindiginda da en ¢ok talep goren, populer rulmanlar olarak kabul edilmektedir. OES
firmasinin ikinci amaci ise yedek parca piyasasinda TIMKEN rulmanlarinin satigini
yapmaktir.

Ote yandan TIMKEN Europa ile OES arasinda bir distirbiitérlik anlagmasi
tesis edilmedigi tespit edilmisti. TIMKEN Europa GmbH Iistanbul irtibat Biirosu
Bolge Mudiri U.B kendisiyle yapilan goriismelerde; TIMKEN Europa ile OES
firmasi arasinda yazili bir distribatorlik s6zlesmesinin bulunmadigini, bu nedenle de
OES'nin TIMKEN Europa distribttérii olmadigini ileri stirmistiir. 5.9.2000 tarihinde
raportérlerce OES firmasi Genel Muduri B.U ile yapilan gérigsmede adi gegenin
asagidaki ifadeleri tutanaga gegirilmistir:
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“TIMKEN’in  distributoriyiiz, ancak bu konuda aramizda yazili bir sozlesme
bulunmamaktadir. Uzun suredir TIMKEN ile calistigimiz i¢in boyle bir sézlesme
dizenlenmemigtir...”

Diger yandan British TIMKEN Uluslararasi Satig ve Pazarlama Genel Middir(
Mr. MG.C tarafindan OES yetkililerine gonderilen bir mektupta OES’nin distribGtor
olarak kabul edildigi belirtiimektedir.

TIMKEN Turkiye'nin birosunda raportorlerce yapilan yerinde inceleme
sirasinda bulunan birgok belgede OES firmasindan distribltoér olarak bahsedilmekte
ve 5 TIMKEN Europa distribiitériinden biri olarak sayilmaktadir. Bu nedenlerle yazili
bir distributorlik sézlesmesinin var olmamasina ragmen, uygulamada tamamen bir
TIMKEN Europa distribiitérii olarak hareket eden, rulman piyasasindaki kisilerce
bdyle bilinen, fuarlarda TIMKEN Europa firmasinin temsilciligini yapan OES
firmasinin, yukarida deginilen bulgu ve ifadelerle birlikte ve Rekabet Hukuku
acgisindan anlagsmalarin hangi sekilde yapildiklarinin énemsiz oldugu da dikkate
alindiginda bir "TIMKEN Distriblitdri" oldugu anlasiimaktadir.

2.2. iddialar Gergevesinde Tespitler

Sikayetci Semir Ticaret dilekgesinde ve bu dilekgeye ek belgelerde; TIMKEN
Europa firmasinin distribttorlerinden OES lehine ve digerleri aleyhine olmak Uzere
distribtorleri arasinda ayirimci uygulamalara gittigini ve 6zellikle;

- bu cgercevede, yapilan distribatorlik s6zlesmesi geregi yedek parca piyasasina
verilecek TIMKEN rulmanlarinin portakal-siyah orjinal TIMKEN kutularinda satisa
sunulmasi Semir Ticaret ve diger distributorler i¢in bir zorunluluk iken; OES
firmasinin, Uretim sdrecinde ara mamul olarak kullaniimak Uzere fabrikalara
direkt olarak satmak amaciyla ambalajsiz (OEM amacli) olarak aldigi rulmanlari,
yedek parca kanalina kendi kutulari icinde ve (stiinde TIMKEN markas! yerine
kendi markasini kullanarak dusuk fiyatlarla sundugunu,

- OES’nin piyasayada bu kadar ucuza mal satabilmesinin TIMKEN Europa’nin
OES firmasina Semir Ticarete uyguladigi fiyatlardan ¢ok daha dusuk fiyatlar
uygulamasindan kaynaklandigini,

ileri stirmekte ve TIMKEN hakkinda gerekli islemlerin yapilmasini talep etmektedir.

Bu iddiaya iliskin olarak temelde tespit edilmeye calisilan husus, TIMKEN
Europa firmasinin gergekten tek basina ya da baskalariyla dogrudan ya da dolayli
bir ayirnmcilik yapip yapmadiginin belirlenmesidir.

1999 Temmuz ayi itibariyle, OES'nin dugslk fiyattan aldigi ileri surllen
secilmis rulman referanslari bazinda, OES firmasi ve diger distribatorlerin Alman
Marki olarak TIMKEN Europa alig (fob) fiyatlari incelenmis ve Semir Ticaret'in
iddiasinin dogru oldugu ve baz alinan rulmanlar bakimindan OES firmasinin diger
distributorlere gore yaklasik % 20 daha ucuza rulman temin ettigi anlagiimigtir. Ayni
referanslar bazinda diger distribttorler ve OES firmasinin brit ve yaklasik olarak net
satis fiyatlari incelendiginde, OES firmasi ile diger distribltorlerin Alman Marki
bazinda satis fiyatlari arasinda yaklasik %10-11 farklihik oldugu tespit edilmistir.
Ancak burada dikkat ¢eken husus bu rulmanlarin esas itibariyle K... grubu
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sirketlerinin OES kanali igin alinan rulmanlar olusudur. Nitekim fiyat farkliliklari
sorununun 6zunde de bu husus yatmaktadir.

Diger yandan bu K... grubunca kullanilan rulmanlarin diginda kalan rulmanlari
hem OES hem de diger distribttorlerin ayni fiyatlardan temin ettigi ve satis
fiyatlarinin hemen hemen ayni dizeylerde oldugu tespit edilmigtir.

OES firmasi TIMKEN Europa firmasindan hem K... Grubu servis kanalina
verilmek Uzere OES amagli, hem de yedek parga pazarina sunulmak tzere rulman
almaktadir. TIMKEN Europa ve dinyadaki diger ruiman Ureticilerinin OEM, OES ve
AMD pazarlarinda uygulanacak fiyatlarin farklilagtinimasina yonelik pazarlama
stratejileri dogrultusunda, OES kanalina satilacak rulmanlarin fiyatlari yedek parca
piyasasinda satilacak rulmanlarin fiyatlarina gére daha ucuzdur. Kog¢ grubunca
kullanilan, rulmanlar OES firmasi tarafindan, OES kanalina sunulmak tzere Semir
Ticaret'in sikayet basvurusunda belirttigi gibi % 20-25 oraninda ucuza alinmaktadir.
Ancak, K... grubunca kullanilan rulmanlar disinda kalan rulman gesitleri bakimindan
OES firmas! ile diger distribatorler arasinda bir fiyat farkinin bulunmadigi
anlasilmigtir.

Buna gore, OES fimasi ucuza aldigi ve yedek parga piyasina sunulmayacagi
icin TIMKEN tarafindan bulk (sandiklarda kutusuz olarak) halde gdénderilen Kog
grubunca kullanilan rulmanlari OES kutusuna koyarak yedek parga piyasasina
surmektedir. Bunun sonucunda maliyetlerinden kaynaklanan fiyat avantajini satig
fiyatlarina yansitmaktadir.

Nitekim bu konuya iligkin olarak, TIMKEN Turkiye vyetkilileri; K... Grubu
fabrikalarinin yetkili servis érgutlerine yeniden satmasi amaciyla OES firmasina belli
rulman gesitlerinin bulk olarak verildigini, yedek parga piyasasinda yeniden satmasi
icin verilen rulmanlarin ise orjinal TIMKEN ambalajinda OES firmasina gonderildigini
belirtmistir.

5.9.2000 tarihinde OES firmasi Genel Mudiirii B.U ile yapilan gérigsmede, adi
gecen, TIMKEN rulmanlarini OES firmasinin kutularina koyarak yedek parca
piyasasinda sattiklarini kabul etmis ve bu durumu asagidaki ifadelerle agiklamigtir;

"OES firmasi sO0z konusu fabrikalarin vyetkili servis orgutlerinin ihtiyaclarini
karsilamak Uzere OES olarak yani orjinal donanim amaciyla rulman saglamaktadir.
Bu rulmanlar genellikle saglayicidan bulk olarak satin alinir. Bunlar ya OES adini
tasiyan kutularda ya da musteri konumundaki fabrika ya da onun yetkili servisinin
adini tasiyan kutulara konarak satilir. Ornegin O... ya da O... gibi. Bu kutulama
uygulamasi olagan bir uygulamadir. Her Uretici kullandi§i yedek parcalarin kendi
servis aglarinda kendi adlarini tasiyan kutularda satilmasini istemektedir.

Yine OES adini tagiyan kutularda TIMKEN markali rulmanlari satisa sunmak
da olagandir. Distribatorliguna yaptigimiz S... ve Il...'nin da rulmanlarini ayni
zamanda kendi kutularimiz iginde satmaktayiz. Urlni bulk olarak alp kendi
kutularimiz iginde satmamiz, tasima maliyetlerini hacim kaguldigu igin azaltmakta
olup, ayrica Turkiye'deki isgilik maliyetlerinin dlisuk olmasi nedeniyle kutulamanin
burada yapilmasi daha avantajlidir. Biz vaktiyle birgok Grind bulk olarak almak tUzere
anlasmistik. TIMKEN degisik zamanlarda kendi kutusu iginde driinler de
génderebilir. TIMKEN'in diger distribiitérlerinin sadece yedek parca pazarinda
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faaliyet gostermeleri ve kutulama faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu
distributorler driinleri TIMKEN kutularinda almak durumundadirlar.

Yedek parca pazari igin ise rulman TIMKEN kutusu icinde ya da OES kutusu
icinde satilir. Eger arin bulk olarak gelirse, bu durumda OES kutularina konarak
yedek parca piyasalarindaki alicilara sunulur. Eger TIMKEN kutusu igindeyse
uzerine OES stickeri yapistirilir."

Bu noktada, OES firmasinin kutusuz ve toplu olarak rulman temin ettigi ve
bunlari kendi kutusu igerisinde diger distribUtorlerin faaliyet gosterdigi yedek parcga
pazarinda satisa sundugu iddiasinin dogru oldugu goralmustar.

Buraya kadar yapilan acgiklamalar 1sidinda gelinen noktada, OES firmasi ile
diger distribatorlerin alim fiyatlarinin Kog¢ grubu tarafindan kullanilan ve yedek parca
kanalina gore %20-25 daha ucuza temin edilen rulmanlar bakimindan farklilastigi,
bu grup disinda kalan rulmanlar bakimindan tim distribGtorler icin ayni fob alis
fiyatlarinin gecgerli oldugu, yedek parca piyasasinda OES firmasinin ilgili rulmanlari
dusuk fiyattan satabilmesinin, OES'nin kutulanmamis olarak dusuk fiyatlardan aldigi
rulmanlari kendi kutulari iginde piyasaya sturmesiyle mimkin oldugu belirlenmistir.

Bu baglamda TIMKEN Europa firmasinin OES ile diger distribiitérleri arasinda
dogrudan bir ayirimcilik yapip yapmadidi ya da bir baska deyisle OES firmasina
diger distribGtorlerinden farkl olarak yedek parca kanali igin kutusuz ve daha dusuk
fiyattan mal temin ederek OES disindaki distirbGtorlerin  faaliyetlerinin
zorlastiriimasinda dogrudan bir payinin olup olmadiginin belirlenmesi gerekmektedir.

Bu konuya iligkin olarak 8.9.2000 tarihinde TIMKEN Europa GmbH Iistanbul
irtibat Biirosu Bolge Mudurii U.B ile yapilan gérismede "OES firmasinin kutusuz ve
toptan aldig1 Urlnleri hem OES kanalina hem de yedek parga piyasasinda kendi
kutusunda sattigindan TIMKEN Europa'nin haberdar olup olmadigi sorulmus" ve su
yanit alinmistir:

"Evet bu sdylentileri duyduk ve bayilerde OES kutusu var mi diye arastirma yaptik.
OES firmasi ile aramizda bu konuda anlagsmazlik yasandi. Yaptigimiz arastirmalar
sirasinda kanimiz, bizden aldidi malin bir kismini aftermarketa veriyor olabilir
seklinde olustu. Bu konuda OES firmasini uyardik. Aftermarket'a girmek istiyorsaniz
gelin distirbutériumiz olun dedik. 1999 yilinin sonlarindan beri bu firma ile
distribatorlik s6zlesmesi imzalamaya c¢alisiyoruz. OES'nin anlasma konusunda bazi
¢ekinceleri oldu. OES firmasi artik OES kanali i¢in aldig1 GrinU afermarketa satma
uygulamasina devam edemiyor. Ornegin Ford Uriinlerimizi dogrudan TIMKEN'den
almaya basladi. Biz de OES'ye Ford'a vermesi igin sattigimiz mallari kestik."

TIMKEN Tdrkiye'nin ilgili durumu tespit etmek amaciyla Ozkaya, Giinaydin
Otomotiv, H..., O... gibi tesebbusleri 1999 yilinin Haziran, Agustos ve Eylul
aylarinda ziyaret ettigi ve firmalardan konuyla ilgili bilgi aldigi anlagiimigtir.

Ufuk BATUM tarafindan TIMKEN Europaya goénderilen 4.5.1999 tarihli
elektronik posta mesajinda su ifadeler yer almaktadir:

"... Turkiye Rekabet Kanunu ve TIMKEN'in is davranisi nedeniyle bir pazarda yiizde
yuz adil muamele yapmak zorundayiz. Bundan dolayl bagimli yedek parca pazari
(OES kanal kastedilmekte) ve bagdimsiz yedek parga pazarini tamamen birbirinden
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ayirmak zorundayiz. Bagimsiz yedek parga (serbest bayilerin yer aldigi) pazarinda
kesinlikle Siyah&Portakal rengi TIMKEN kutularinin olmasina dikkat edecegiz. Bu
durum TIMKEN icin cok kritik ve gereklidir. Tim bes distriblitér icin ayni kosullar
saglanmalidir. Ayrica eger hukuken minkunse bes distribltorin tamaminin pazarda
olusacak fiyatlara saygi gostermesi istenmelidir..."

Bu belgelerden TIMKEN firmasinin en azindan 1999 yili basindan beri OES
firmasinin ilgili uygulamalarindan suphelendidi, ilerleyen aylarda konuyla ilgili
tespitler yaptirdigi ve bu uygulamalardan rahatsizlik duydugu anlasiimaktadir.

Ufuk BATUM ile yapilan gérismede, TIMKEN firmasinin yedek parca
pazarindaki kosullari bozan uygulamalarin 6nine gegmek amaciyla OES firmasi ile
anlagsma yapma girisimlerinde bulundugu 6grenilmistir. Bu amagla TIMKEN Europa,
OES firmasina diger distribatorler ile yaptigr standart distribtGtérlik anlagmasinin
aynisini teklif etmistir. Nitekim bu anlagsmaya iliskin gérisme notlari yapilan yerinde
incelemede tutulan tutanaga ek olarak elde edilmistir. Bu gérisme notlarinda taraflar
karsilikli olarak anlasma hukumleri Uzerindeki gorus ve c¢ekincelerini ortaya
koymuslardir. OES firmasi sahip oldugu ¢ekinceler yuzinden anlagsmayi imzalamaya
yanasmamigtir. Bu anlagsmaya iligkin gérismeler daha sonra devam etmistir. Ancak
Onarastirmanin acihg tarihi itibariyle herhangi bir gérus birligine varilamamistir.

_ 7.9.2000 tarihinde OES firmasi Genel Mudiri B.U ile yapilan goriismede
TIMKEN firmasinin anlasma ¢abalari sorulmus ve su yanit alinmigtir.

"TIMKEN diger distribitérleriyle imzalamis oldugu anlagmanin aynini bizimle de
imzalamak istedi. Ancak bu anlagmalar sanayi rulmanlarini da kapsiyordu. Oysa biz
sadece otomotivde faaliyet gdsteriyoruz. Ayrica TIMKEN'in Tirkiye islerine bakan
muduarinde dort defa degisiklik oldu ve calismalar kesintiye ugradi. Su anda
¢alismalar devam ediyor ".

Bu ifade hem TIMKEN'in anlasma yapma cabalarini hem de OES firmasinin
cekincelerini dogrulamaktadir. TIMKEN firmasinin bu anlasma cabasinin asil amaci
OES firmasinin OES kanali (zerinden sahip oldugu avantajini yedek parca
kanalinda diger distribUtorlerin zararina kullanmasinin 6nine geg¢mek olarak
belirtiimigtir. Ozellikle OES firmasinin kutusuz ve toptan aldi§i UrGnleri kendi
kutularina koyarak yedek parga piyasasina sirmesi TIMKEN markasinin givenilirligi,
bilinirligi ve imaji bakimindan zarar vericidir. Ote yandan yine yapilan gérismede
TIMKEN Tiirkiye yetkilileri OES firmasinin bu uygulamasinin sonucunda TIMKEN'in
yedek parca pazarindaki c¢ikarlarinin zedeledigini belirtmislerdir. Ayni zamanda
TIMKEN firmasinin bu kaygisi yerinde inceleme sirasinda elde edilen belgelerle de
sabittir. Bu konuda, 7.9.1999 tarihli U.B tarafindan TIMKEN Europa firmasi'na
génderilen elektronik posta mesajinda U.B, OES Yénetim Kurulu Bagkani T.0O ile
yaptigi gérusmeye iligkin su ifadeleri kullanmigtir;

"TIMKEN igin Siyah&Portakal rengi TIMKEN kutularinin neden bu kadar énemli
oldugunu bir ¢ok defa sordu. Ben de kendisine asagidaki ¢ok basit gercgekleri
anlattim;

- TIMKEN'in Griinlerini bagimsiz yedek parca pazarina kendi geleneksel TIMKEN
S&P kutularinda yUz yildir tim dianyada ve elli yildan fazla Tarkiye'de sunma
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hakki vardir. Bizim i¢in adimizi ve marka taninirligimizi strdtirmek ¢ok dnemlidir.
Oyle ki, cok glicli bayiler bile rulmanlarimizi orjinal kutumuzda almak isterler.

- Turk rekabet kanununa gore bagimsiz yedek parca pazarinda fiyatlar, kosullar
ve kutulama sartlari bakimindan adil rekabet oldugundan emin olmak
zorundayiz."

TIMKEN Turkiye irtibat Biirosunda yapilan yerinde incelemede OES firmasina
TIMKEN'in teklif ettigi ¢calisma prosediirii elde edilmistir. Bu prosediir cergevesinde
TIMKEN (g ayri siparis formu belirlemistir.

1. "OES-SERVICE (Servis) Siparis Formu: Bu form OES kanali amacgl Ko¢ Grubu
servis sirketleri igin dusuk fiyattan bulk olarak saglanan 60 adet rulmani
icermektedir. Bu formun igerdigi rulmanlar sadece servis kanalinda
kullanilacaktir.

2. OES-AMD (Yedek Parga) Siparis Formu: Bu form fiyat listesinde belirtilen ve
adedi 953 olan bagimsiz yedek parca kanalina sunulmak Uzere siparis edilen
rulmanlar icin kullanilacaktir. Bu form ayni zamanda OES kanali igin dusuk
fiyattan saglanan 60 adet rulmani da icermektedir. Ancak, s6z konusu 60 adet
rulman yedek parca kanal igin siparis edildigi takdirde bu form kullanilacak ve
daha yuksek fiyatlar uygulanacaktir.

3. OES-Digerleri: Bu form 953 adet rulmani iceren fiyat listesinde yer almayan
rulmanlarin siparisleri i¢in kullanilacaktir. "

Bu formlar 7.9.1999 tarihinde OES firmasina goénderilmistir. Bu prosedur
baglaminda her bir siparis formu igin ayri hesaplar acgiimistir. Bu yolla OES
firmasinin servis kanall igin bulk olarak aldigi rulmanlari bagimsiz yedek parga
pazarinda yeniden satmasinin onune gegilmeye calisiimistir. S6z konusu farkl
hesaplar siparis formlarinin tamamlayici pargasidir. Agilan ilk hesap bulk olarak OES
kanalina diisik fiyatlardan saglanan 60 adet rulmana iligkindir. ikinci hesap yedek
parca kanali icin 6zel TIMKEN kutulari icinde temin edilecek 953 adet rulmani iceren
liste icindir. Uglincli hesap ise ilk iki hesapta yer almayan sipariglere aittir.

TIMKEN firmasi OES igin oldugu gibi diger distributorleri icin de bir siparig
prosedurt hazirlamigtir. Bu prodesur iki ayri siparis formuna dayanmaktadir ve OES
icin hazirlanan prosedurin yedek parga pazari igin dngorulen kismina uygundur.

Ayrica TIMKEN firmasinin distribitérlerine dagitigi ve TIMKEN'den alig
fiyatini iceren 31 sayfalik "Distributor Price List" baghkli 1.1.1999 tarihli listelerden
OES igin hazirlanmis olaninin diger distribGtor listeleri ile ayni referans numaralari
ve bunlara karsilik gelen ayni fob alis fiyatlarini icerdigi gérulmektedir.

Sonug olarak; yapilan gériigsmeler ve elde edilen belgelerden, TIMKEN'in OES
firmasinin ilgili uygulamalarindan haberdar olmakla birlikte, OES kanali ile yedek
parca piyasasl arasinda uyguladidi pazar farklilastirma stratejisinin iglemesine
yonelik girisimlerde bulundugu ve yedek parga piyasasi bakimindan OES firmasi da
dahil tim distribGtorlerinin esit kosullarda faaliyet gdstermeleri yolunda c¢aba
sarfettigi anlasiimaktadir.

Semir Ticaret'in Kurumumuza yaptigi sikayet basvurusunda vurgulanan diger
bir nokta ise yukarida bahsedilen iddia konusu uygulamalar sonucunda Semir
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Ticaret'in mlsteri portfoyunu kaybederek zarara ugradigi ve bunun sonucunda
TIMKEN firmasi tarafindan distributorlik sézlesmesine tek tarafli son verildigidir.

Yapilan incelemeler sonucunda, 1999 yilinda genel olarak distribGtorlerin
TIMKEN firmasindan aldiklari rulman miktarlarinda azalma gérilmektedir (ki bu
azalista 1999 yilinda yasanan deprem felaketinin de blyuk etkisi oldugu
belirtiimektedir). Ozellikle 1998 ile 1999 yillari karsilastirildiginda OES firmasina
gbre diger TIMKEN distribltérlerinin alis miktarlarindaki azaliglar oransal bakimdan
OES firmasinin aliglarindaki azalislardan ¢ok daha yuksektir.

Raportorlerin B... Makina Ticareti ve Yatirrm A.S. yetkilileriyle yaptigi
gorusmelerde, rulman bolumumunun 1999 yilini yaklagik ..................... TL'lik
faaliyet zarari ile kapadigi ilgili bolum icin hazirlanan gelir tablosundan
anlasiimaktadir. Semir Ticaret'in ise 1999 yili net satislarinda Alman Marki bazinda
bir onceki yila goére vyaklasik yari yarilya azalma olurken, faaliyet zarari
..................... TL'nin Ustunde gergeklesmigtir.

Yapilan incelemelerde Semir Ticaretin TIMKEN'e olan borglarini édeme
konusunda sikintilar yasadigi ve bunun sonucunda distribUtérliiginin  TIMKEN
tarafindan fesh edildigi belirlenmistir. Nitekim bu konuya iligkin olarak, TIMKEN
Europa Genel Mudurt Georges Lammoglia tarafindan Semir Ticaret'e gdonderilen bir
faks mesajinda 9.9.1999 tarihinde TIMKEN ile Semir Ticaret arasinda yapilan
distribatorlik s6zlesmesinin 18. maddesinin (a) bendine atifta bulunularak, bu bend
uyarinca ilgili distribGtorlik so6zlesmesinin bu metnin alinmasindan 90 gun sonra
fesh edilecedi Dbelirtilmektedir. Distributorlik sézlesmesinin ilgili  bendinde
"Taraflardan biri en az 90 gun 6nceden yazil bildirim vererek bu anlagmayi sona
erdirebilir. Sona erdirme icin herhangi bir gerekce bildirmesi gerekmez."
denilmektedir.

TIMKEN Europa firmasi sézlesmede 6ngorildigi sekilde 90 giin énceden
bildirimde bulunmak suretiyle, Semir Ticaret'in distribatorligine son vermistir.
Nitekim, bu davranis tesebbuslerin Borglar Kanunu cercevesinde sahip olduklari
sOzlesme serbestisi prensibine de uygundur.

J- GEREKGE VE HUKUKIi DAYANAK

4054 Sayili Kanun hukUmlerinin bir tesebblUs ya da tesebbls birligi
davranisina uygulanabilmesi icin o davranisin anilan Kanun c¢ergevesinde
yasaklanmis olmasi gerekmektedir. Bu baglamda 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi
uygulamasi rekabeti ihlal edici tesebbusler arasi bir anlasma ya da uyumlu eylemin
varligini gerektirirken, 6. maddesi oncelikle bir hakim durumun varhgini ve daha
sonra buna bagli olarak s6z konusu hakim durumun onun sahibi tesebbus tarafindan
cikar elde edecek sekilde kotlye kullaniimasini gerektirmektedir.

TIMKEN firmasi satislarini ti¢ kanal bazinda gergeklestirmekte ve bu kanallar
baglaminda farkl fiyatlar uygulamaktadir. Ayrica bu kanallardan OEM ve OES
kanallarinda satisi yapilacak rulmanlar kutulanmadan musteriye sunulmaktadir. Bu
pazar farklilagtirmasi ticari hayatin geregi olarak kabul edilebilecek olagan bir
uygulamadir ve bu uygulamaya hem diger rulman Ureticileri hem de rulman disi
yedek parca Ureticileri tarafindan da bagvurulmaktadir.
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OES firmasi hem K... Grubu servis kanallarinin ihtiyacini kargilamak Uzere
OES amagcli rulman almakta hem de yedek parca kanalinda faaliyet gostermektedir.
Yapilan incelemeler ve tespitler sonucunda OES firmasinin K... Grubu servis
orgltlerine verilmek tzere TIMKEN firmasinin pazar faklilastirmasinin bir sonucu
olarak dusuk fiyattan ve kutusuz olarak toptan aldigi rulmanlari kendi kutusuna
koyarak yedek parga piyasasina surdigu anlasiimaktadir.

4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin anlasma veya uyumlu bir eyleme
uygulanabilmesi 6ncelikle en az iki tesebblsun ortak hareketini ve anlayis birligini
gerektirmektedir. Diger bir deyisle bir anlasmanin varligindan bahsedebilmek i¢in en
az iki tesebbusin herhangi bir davranista bulunma ya da bulunmama konusunda
fikir birligine ulasmalar gerekmektedir. Ancak bu olayda OES'in tek tarafli bir
uygulamasi sdz konusudur. Bu uygulama sonucunda TIMKEN firmasinin yedek
parca kanall zarar gérmistir. TIMKEN yedek parca kanali gercevesinde daha
pahaliya satabilecegi UrlUnleri daha ucuza satmak durumunda kalmigtir. Diger
yandan bu uygulama TIMKEN firmasinin kanal bazinda farklilastirmaya dayanan
satig sistemine de zarar vermektedir. Ayrica OES'nin TIMKEN rulmanlarini kendi
kutulari icerisinde yedek parca piyasasina sirmesi TIMKEN markasini, marka imajini
ve bilinirligini olumsuz yénde etkilemektedir. Bu baglamda TIMKEN, OES firmasinin
ilgili uygulamalarinin 6nline gecmek amaciyla birgcok girisimde bulunmusg, OES
firmasinin yedek parca piyasasindaki faaliyetlerini, diger distribatorler ile yaptigi
anlasmanin aynisini bu firmayla yaparak diuzenlemek ve diger distribGtorlerin
anlasma geregince uymak durumunda olduklari kosullara OES firmasinin da
uymasini saglamak istemistir.

Yapilan incelemeler cergevesinde, TIMKEN Europa firmasinin iddia edildigi
gibi yedek parga pazarinda faaliyet gosteren distributorleri arasinda dogrudan bir
fiyat ayinmciligi yapmadigi, sikayet konusu olayin esas itibariyle OES firmasinin tek
tarafli hareketinden kaynaklandi§i anlasiimistir. Diger yandan TIMKEN Europa
firmasinin OES firmasi tarafindan gercgeklestirilen uygulamalara yénelik olarak dnlem
alma girisimlerinde bulunmasi bu uygulamalara pasif olarak izin vermek ya da go6z
yummak niyetinde olmadiginin gostergesidir. Bu nedenlerle 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesi anlaminda bir anlasmanin varhidindan s6z etmenin mumkin olmadigi
sonucuna ulasilimistir.

Ote yandan, 4054 sayili Kanun'un 6. maddesinin uygulamasi 6ncelikle ilgili
urin pazarinda bir hakim durumun varhdini gerekli kilmaktadir. Hakim durumun
varliginin ortaya konulmasindan sonra hakim durumda olan tesebblisin bu
konumdan dogrudan ve aktif olarak ¢ikar ya da fayda sagladigi bir fiil gergeklestirmis
olmasi gerekmektedir. Yapilan inceleme ve tespitler cercevesinde TIMKEN
firmasinin gerek genel olarak rulman pazarinda gerekse 6zel olarak konik makarali
rulman pazarinda, Turkiye pazar kosullari gercevesinde hakim durumda olmadigi
anlagilmigtir. Diger yandan sikayet konusu olaylar TIMKEN firmasinin dogrudan bir
filinden degil OES firmasinin tek tarafli tasarrufundan kaynaklanmaktadir. Bu
baglamda TIMKEN firmasinin 6. madde anlaminda herhangi bir ihlal
gerceklestirdigini iddia etmenin mimkin olamayacagi sonucuna ulagiimigtir.

Ayrica, dnarastirma raporunda yer verilen OES'in ilgili pazarda alici olarak
hakim durumda olup olmadiginin incelenmesi hususunda; pazarda ¢ok sayida
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saglayici ve bu saglayicilarin minhasir olmayan ¢ok sayida dagiticilari bulunmasi,
ayni sekilde TIMKEN'in de OES disinda doért dagiticisinin daha bulunmasi, OES'in
K... Grubu'nun servis kanallarina dagitim yapiyor olmasina ragmen, TIMKEN'in ayni
gruba bagh Ford'un servis kanalina yapilan satiglarda bir anlasma ile OES'i
devreden cikartabilmesi, TIMKEN'in OES'in dusik fiyatla kutusuz olarak aldig
aranleri kutulayip satmasinin 6nidne gegebilmek igin 6nlemler alabilmesi ve K...
Grubu'nun OES kanalina sunulmak uzere satilanlar hari¢ diger urtnlerin s6z konusu
tesebblse diger dagiticilarla ayni fiyata satilmasi gibi unsurlar dikkate alinarak, s6z
konusu pazarin buglinkd yapisinda OES'in hakim durumda olmadigi sonucuna
varilmigtir.

K- SONUG

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler i1s1ginda;

1. - iddiaya konu yedek parca pazarinda OES firmasi ile TIMKEN Europa GmbH'in
diger distributorleri arasindaki fiyat ve satis kosullarindaki farklihklarin, OES
firmasinin tek tarafli davraniglari sonucunda meydana geldigine ve TIMKEN
Europa GmbH ile OES arasindaki bir anlasmadan ya da uyumlu eylemden
kaynaklanmadigina,

- Semir Ticaret'in sézlesmesinin TIMKEN Europa GmbH tarafindan gerekgesiz
dedil, distributorluk anlasmasinin ilgili maddeleri uyarinca feshedildigine,

- 4054 sayili Kanun'un 6. maddesi bakimindan gerek genel olarak rulman
pazarinda gerekse dzel olarak konik makarali rulman pazarinda TIMKEN Europa
GmbH firmasinin hakim durumda olmadigina,

bu nedenlerle TIMKEN Europa GmbH ve TIMKEN Europa Gmbh istanbul irtibat
Birosu'nun 4054 sayili Kanunun 4 ve 6. maddelerini ihlal etmedigine ve haklarinda
bir sorusturma agilmasina gerek bulunmadigina OYBIRLIGIYLE,

2. Original Equipment Services firmasinin pazarda fiyat, arz, Uretim ve dagitim
miktari gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme gicline sahip olmadigina,
dolayisiyla ilgili pazarda hakim durumda bulunmadigina, bu nedenle s6z konusu
tesebbusin 4054 sayili Kanun'un 6. maddesini ihlal etmedigine ve hakkinda bir
Onarastirma vyapillmasina veya sorusturma agilmasina gerek bulunmadigina
OYCOKLUGUYLA,

karar verilmistir.

REKABET KURUMU 14




KARSI OY GEREKGESI

Timken Europa GmbH hakkinda dizenlenen 03.10.2000 tarih D3/2- Y.T.-00/5
sayill Onarastirma Raporu’'na dayanilarak alinan, OES hakkinda bir énarastirma
yapilmasina gerek olmadigina dair 10.10.2000 tarih ve 00-38/419-235 sayili Kurul
kararina asagida belirttigim nedenlerle katilamamig bulunmaktayim.

OES Firmasi Timken Europa GmbH’in rulmanlarinin Turkiye saticisidir. OES
firmasi, yetkili servisler icin saglayicidan daha ucuza aldigi rulmanlari OES usuluyle
sadece yetkili servislere, diger tamircilerin ihtiyaclari igin saglayicidan daha yuksek
fiyatlarla aldigi Grlnleri ise diger tamircilere satmasi gerekirken; OES’in bu pazardaki
etkin konumu ve Timken’in OES’e bagdimli hale gelmesi sonucu OES Timken’den
OES usulune gore sadece yetkili tamircilere satmak igin ucuz fiyatlarla sagladigi
arinleri piyasadaki diger tamircilere de satarak, rakiplerini gl¢ duruma
dusurdugunden bahisle Raportorler, OES firmasinin ilgili pazardaki alim glcunin
ilgili Grin pazarina vermis oldugu zararin ortaya konulmasi, ayrica bu durumun
hakim durumunu kotlye kullaniimasi olarak degerlendirilip degerlendiriimeyeceginin
belirlenmesi icin OES firmasi hakkinda bir dnarastirma acilmasi onerilmekte olup
ayni gerekgelerle bir 6narastirma yapiimasinin uygun olacagini dugiinmekteyim.

Nejdet KARACEHENNEM
Kurul Uyesi
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KARSI OY GEREKGESI

Kurulumuzun 10.10.2000 gun ve 38/419-235 sayili kararinin,
"Onarastirma Yapilmamas!" yolundaki hikim fikrasina asagida sundugum
nedenle katilamiyorum:

Onarastirma ile, yakinmaya konu edilen Timken Firmasinin ilgili
pazarda egemen durumda olmadigi ve ayrimcilik yapmadigi sonucuna
ulasiimistir. Elde edilen bulgu ve belgeler, bu sonucu dogrular niteliktedir.

Genis anlamda, marka ve Uretim ayirimi yapilmaksizin, ilgili pazarin
rulman pazari oldugu belirlenmistir. Bu pazarda egemen konumda olan,
ayrimcilik gucine sahip firmanin OES oldugu anlagiimaktadir. Piyasayi
bozucu etkilerinin bulunup bulunmadidi, egemen gucunun rekabet ihlali
iceren boyutlarinin belirlenmesi, ayrimcilik yapip yapmadigi gibi durumlar,
yapilacak bir énarastirma yada sorusturma ile kesinlik kazanacaktir. Cunku,
OES Firmasinin rekabet ihlali igceren bir davranis i¢cinde olmadidini, egemen
konumda bulunmadigini belirleyen tek bir bulgu ve belge yoktur.

Kaldi ki, 4054 sayili yasanin 40 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca,
Kurul kendisine herhangi bir sekilde intikal eden bir bagvuru uzerine
Onarastirma yapmak zorundadir. Kurulun, kendisine intikal eden bir bagvuru
Uzerine, Onarastirma yapmamaya dayali bir takdir hakki
bulunmamaktadir."...Onarastirma yapilmasina karar verir" hilkm, buyurucu
niteliktedir.

Onarastirma acgiimamasi yolundaki kurulumuz kararina bu nedenle
katilamiyorum.

ismet CANTURK
Kurul Uyesi
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REKABET KURUMU BASKANLIGI'NA
(Muhalefet Serhi)

KARAR TARIHi VE SAYISI :10.10.2000 ve 00-38/419-235 sayili K.
MUHALEFET EDEN UYE  :Mehmet Zeki UZUN

KONU :Rekabet Kurulu'nun, mezkur tarih ve sayili Kararinda
belirtilen hususulara karsi, muhalefet nedenlerimizin sunulmasidir.

MUHALEFET NEDENLERI

1-Rulman ureticilerinin OEM ve OES piyasalarindaki gugcleri, asil kar ettikleri
yedek parca piyasalarindaki guglerini belirlemektedir.Rulman Grandnin niteligi
geregi OEM ve OES piyasalarinda gugli olan Uretici kendisine yedek parca
(aftermarket) piyasalarinda pazar yaratmis olmaktadir.

2-G... ve K... adli sirketlerin K... Grubu fabrikalarin OEM amag¢li rulman
ihtiyaglarini karsilamalari ve bu sirketlerinde destekledigi OES firmasinin ilgili
fabrikalarin yetkili servis tegkilatlarina OES amagli rulman sagliyor olmasi, K...
Grubunun Turkiye'de 6zellikle otomotivde sahip oldugu gi¢ nedeniyle TIMKEN
firmasi agisindan biylik éneme sahiptir. Bdylelikle OES firmasi TIMKEN igin blyUk
ve dnemli bir pazar yaratmaktadir.

3-TIMKEN firmasinin, Tirkiye satislarinin yaklasik %50'si OES firmasi
aracili§i ile gerceklestiriimektedir. TIMKEN'in yani sira TIMKEN markali rulmanlarin
Ozellikle otomotiv rulmanlari bakimindan en bulyuk rakiplerden biri olan SKF
firmasinin da distiribitolinii yapan OES firmasinin satislari icindeyse TIKMEN
rulmanlari %20'lik bir paya sahiptir.

4-OES firmasinin K... Grubu ile olan iligkileri, TIKMEN Turkiye satislarinin
yarisini karsiliyor olmasi ve distribGtérlGguni yaptigi SKF rulmanlarinin TIKMEN
rulmanlarinin yerine empoze edebilme sansinin bulunugsu OES firmasinin, TIKMEN
firmasinin karsisinda Tdrkiye rulman pazari bakimindan oldukga gugli bir konuma
getirmektedir.OES firmasinin sahip oldugu bu glg, TIMKEN firmasini bu firmaya
bagll hale getirmektedir. OES firmasinin tek tarafli olarak OES kanali ¢ergevesinde
dusuk fiyattan aldigi rulmanlari, yedek parga pazarinda satisa sunmasi, bu pazarda
faaliyet gOsteren distributorlerin faaliyetlerini zorlagtirmakta ve onlar rekabette
dezavantajli bir duruma disurmektedir.

Bu baglamda, OES firmasinin, TIKMEN'in kendisine olan bagimiilg
cercevesinde elde ettigi gucl, yedek parga pazarinda gikar saglamak amaciyla
kullandigini  séylemek mumkindur. OES firmasi bu gucinl, yedek parga
piyasasindaki bu uygulamalarina son verecek ve diger distribUtorlerle egit sartlara
sahip olmasini saglayacak distributorluk anlagmasini, imzalamamakla da ortaya
koymaktadir.
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SONUC :OES firmasinin, K... Grubu otomotiv sirketlerinin servis
pazarindaki yedek parga ihtiyaglarini saglayan bir konumda olmasindan
kaynaklanan énemli bir giici oldugu, bu gii¢ nedeniyle, TIMKEN firmasinin, OES
firmasina bagimh hale geldigi ve OES firmasinin bu bagdimhligi, yedek parca
pazarinda ¢ikar saglamak amaciyla kullandigi ve OES firmasinin sektdrin diger
onde gelen firmalariyla olan faaliyetleri de dikkate alindiginda,

Bu hususun ilgil pazardaki alim gucunun kotiye kullaniimasi olarak
degerlendirilebileceqi,

OES firmasinin ilgili pazardaki alim gucunun, ilgili Grin pazarina vermis
oldugu zararin saglikh bir sekilde ortaya konulmasi,

Bu durumun hakim durumun koétiye kullaniimasi olarak degerlendirilip
degerlendiriimeyeceginin belirlenmesi agisindan,

OES firmasi hakkinda bir 6narastirma acilmasi gerektigi,

Duslnce ve kanaatinde oldugumdan, cogunlugun gorusune istirak etmedigimi

ve muhalefetimi bildiririm. 10.10.2000

Mehmet Zeki UZUN
Rekabet Kurulu Uyesi
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