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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-4-057 (Onaragtirma)
Karar Sayisi : 19-38/565-234

Karar Tarihi : 07.11.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU

B. RAPORTORLER: Bahar ERSOY ZENGIN, Ciineyd DAL, Nezir Furkan KIRAN,
Elif Nurdan SARBAK, Abdulsamed TURLU

C. BASVURUDA
BULUNAN : - Re’sen

D. HAKKINDA iNCELEME
YAPILANLAR : - Kamil Ko¢ Otobusleri A.S.
Merkez Mahallesi Baglar Sokak Kagithane Ofispark B2 Blok
Kat:5 No:30 Kagithane/istanbul

- Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Av. Ozgiir YANAR
Kustepe Mah. indnii Cad. No:4 izmen Sitesi B1 Blok K:10 D:104
Sigli/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Kamil Ko¢ Otobiisleri A.§. ve Metro Turizm Seyahat
Organizasyon ve Ticaret A.$.’nin birlikte fiyat belirlemek suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespiti.

F. IDDIALARIN OZETi: Kamil Kog Otobiisleri A.S. (KAMIL KOC) ve Metro Turizm
Seyahat Organizasyon ve Ticaret A.$.’nin (METRO) birlikte fiyat belirlemek suretiyle
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini
ihlal edip etmediklerinin tespiti.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.04.2019 tarih ve 2828 sayi ile giren
basvuru iizerine, KAMIL KOC’un sehirler arasi yolcu tagimacihgi hizmetleri pazarinda
yikici fiyat uyguladigi iddiasina yonelik olarak 6narastirma yapilmasina 13.06.2019 tarih
ve 19-21/318-M sayi ile karar verilmistir. Bu karar Uzerine dizenlenen 17.07.2019 tarih
ve 2019-4-021/OA sayili Onarastirma Raporu 24.07.2019 tarihli Kurul toplantisinda
gérisilmiis ve sz konusu énarastirma kapsaminda 17.06.2019 tarihinde KAMIL KOC'ta
yapilan yerinde incelemede elde edilen e-posta yazismasinin suphe dogurmasi
nedeniyle KAMIL KOC ve METRO’nun birlikte fiyat belilemek suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine yonelik olarak 19-26/395-M sayi
ile re’sen énarastirma yapilmasina karar verilmistir. ilgili Kurul karari tizerine hazirlanan
30.10.2019 tarih, 2019-4-057/OA sayili Onarastirma Raporu gérisllerek karara
baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda; Kamil Kog Otobisleri A.S. ve Metro Turizm
Seyahat Organizasyon ve Ticaret A.S. hakkinda 4054 sayil Kanun’'un 41. maddesi
cercevesinde sorusturma acgiimasina gerek olmadigi ifade edilmigtir.
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|. INCELEME VE DEGERLENDIRME
|.1. Hakkinda inceleme Yapilan Tesebbiisler
1.1.1. Kamil Kog Otobiisleri A.S. (KAMIL KOG)

Turkiye’nin ilk karayolu yolcu tagima sirketi olarak faaliyetlerine devam eden KAMIL KOC
yaklasik 8.000 kisilik calisani ve ortalama 1.100 araclik filosu ile toplam 60 il, 288 ilgce ve
Tarkiye’de 607 bilet satis noktasinda, Yunanistan’da ise 10 bilet satis noktasinda hizmet
sunmaktadir.

[.1.2. Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Ticaret A.S. (METRO)

Metro Holding’e baglh olan METRO, filosunda 495'’i kendine ait olmak Uzere toplamda
1221 otobus ile ulagim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Turkiye’de 79 ilde toplam
1.000’den fazla aktif acentesiyle yurt ici ve yurt digi bilet satis agina sahiptir.

1.2. ilgili Pazarlar

Onarastirmanin  konusunu, karayoluyla sehirler arasi yolcu tasimacihi§ yapan
tesebbuslerin faaliyetleri olusturmaktadir. Bu agidan, ge¢mis tarihli Kurul kararlari® da
dikkate alinarak ilgili Griin pazari “karayolu ile sehirler arasi yolcu tasimacihg pazar”
seklinde belirlenmistir. Diger yandan ulasilan sonucu etkilemediginden ilgili cografi pazar
tanimlamasina gidilmemistir.

.3. ilgili Mevzuat

4925 sayili Karayolu Tasima Kanunu, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgdi (Bakanlik)
tarafindan c¢ikarilan Karayolu Tagima Yonetmeligi ve “Karayolu ile $Sehirlerarasi Yolcu

Tasimaciliyi Alaninda Uygulanacak Taban Ucret Tarifesi Hakkinda Teblig” ilgili alana
dair duzenlemelerdir.

Karayolu Tasima Kanunu'nun “Kapsam” baslikll 2. maddesinde; kamuya acik
karayolunda motorlu tasitlarla yapilan yolcu ve esya tagsimalarinin, tagsimacilarin, tasima
acentelerinin, tagima igleri komisyoncularinin, nakliyat ambari ve kargo igletmecilerinin,
tasima iglerinde calisanlar ile tasimalarda yararlanilan her tarla tasit, arag, gereg,
yapilarin ilgili Kanun kapsamina girdigi belirtiimistir.

S6z konusu Kanun'un 5. maddesinde; “Tasimacilik, acentelik ve tasima igleri
komisyonculugu ile nakliyat ambari ve kargo isletmeciligi yapilabilmesi i¢cin Bakanliktan
yetki belgesi alinmasi zorunludur” ifadesi yer alirken, 11. maddesinde;

“Ucret ve Zaman Tarifeleri

Madde 11: Ddzenli yolcu ve egya tasimalari, nakliyat ambari ve kargo isletmeciligi licret
tarifeleri, yetki belgesi sahiplerince gecerlilik stiresi de belirtiimek suretiyle hazirlanir ve
Bakanliga bildirilir.

Ucret tarifelerine uyulmasi ve bu tarifelerin gériilebilecek sekilde isyeri, terminal ve bilet
satis yerlerine asilmasi ve tasitlarda bulundurulmasi zorunludur.

Yolcu ve egya tasima, yikleme, bosaltma, depolama ve aktarma hizmetleri de déhil
olmak lizere (icret tarifelerinin, (lke ekonomisi ve kamu yarari aleyhine sonug vermesi
ve agiri ucret uygulanmasi veya rekabet ortaminin bozulmasi halinde ve gerektiginde
taban ve tavan (icretleri Bakanlikga tespit edilebilir.

Ucret tarifeleri baslangi¢c ve bitis noktalari arasinda gidis ve déniiste ayni sekilde

120.09.2012 tarih ve 12-44/1344-449 sayili; 11.04.2013 tarih ve 13-21/289-139 sayil; 01.10.2014 tarih ve
14-37/713-318 sayili Kurul kararlari.
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dlizenlenir. Degigik fiyat tarifesi uygulanamaz.

Diizenli yolcu ve esya tasimalari zaman tarifesine tabidir. Tasimacilar tarafindan
gecerlilik siiresi de belirtiimek suretiyle hazirlanan zaman tarifeleri, Bakanlikga
onaylandiktan sonra ydrdrliige girer...” agiklamasi bulunmaktadir.

Sehirler arasi yolcu tasimaciligi ile ilgili baska bir dizenleme, Karayolu Tasima
Yonetmeligi'dir. Anilan Yonetmelik’in 56. maddesinde; yolcu terminalleri ile tarifeli yolcu
ve kargo tasimacilidi faaliyetlerinin Ucret tarifesine tabi oldugu belirtilip, bu tarifenin usul
ve esaslari ile uyulmamasi halinde uygulanacak cezalar duzenlenmistir. 64. maddesinde
ise yetki belgesi sahiplerinin Kanun ve bu Yoénetmelik kapsaminda yer alan her tarlG
faaliyetlerinin Bakanligin denetimine tabi oldugu ifade edilmektedir.

Diger bir dizenleme ise, 29.01.2013 tarihli ve 28543 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
67 No'lu “Karayolu ile Sehirlerarasi Yolcu Tasimacihigi Alaninda Uygulanacak Taban
Ucret Tarifesi Hakkinda Teblig”dir. Anilan Teblig ile karayoluyla sehirler arasi yolcu
tasimaciligr yapacak olan D1 yetki belgesi sahiplerinin uyacaklari ve kilometre esasina
g6re uygulanacak olan asgari taban Ucret tarifesi belirlenmistir. S6z konusu Teblig’in 2.
maddesinin (c) bendinde; “Yetki belgesi sahipleri Karayolu Tasima Y&netmeliginin 57 nci
maddesi gergevesinde indirimli yolcu bileti kesme haklarini, bu Teblig ile belirlenen taban
licret tarifesinden daha asagdi olmamak (lizere kullanabilirler.” dizenlemesi yer
almaktadir.

I.4. Elde Edilen Bilgi ve Belgeler
1.4.1. KAMIL KOGC’tan Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

13.06.2019 tarih ve 19-21/318-M sayili Kurul karari uyarinca ydratulen onarastirma
kapsaminda 17.06.2019 tarihinde KAMIL KOC’ta yapilan yerinde incelemede asagida
sunulan Belge 1 elde edilmistir.

Belge 1

KAMIL KOC Corum Acentesi isletmecisi (.....) tarafindan 08.05.2019 tarihinde KAMIL
KOC i¢ Anadolu Bélge Midiirii (.....)a godnderilen, iceriginde (.....)In ifadelerinin de
bulundugu, bilgi kisminda KAMIL KOC Operasyon Direktori (.....), KAMIL KOC Konya
Otogar Muduri (.....), KAMIL KOC Kayseri Otogar Midiiri (.....), KAMIL KOC Ankara
Otogar Birim Yoneticisi (.....), KAMIL KOG i¢ Anadolu Bélge Yéneticisi (.....), KAMIL KOC
Ankara Otogar Birim Yéneticisi (.....), KAMIL KOC Ankara Otogar Birim Yéneticisi (.....),
KAMIL KOC Ankara Otogar Birim Yoneticisi (.....), KAMIL KOC Ankara Otogar Birim
Yéneticisi (.....), KAMIL KOC Amasya Otogar Birim Yéneticisi (.....), Aksaray Otogar
Yoneticisi (.....), KAMIL KOC Ankara Bolge Bilet Satis Takim Lideri (.....) ile KAMIL
KOC’un Erzurum ve Malatya birimlerinin adreslerinin oldugu “Re Fiyatlar hk” konulu e-
posta yazismasinda asagidaki ifadeler bulunmaktadir:

“(.....) Bey kolay gelsin,

Biz, Metro Turizm ile beraber gériiserek 25.04.2019 tarihinde bir zam yaptik, 27.05.20192
tarihi itibari ile de tekrar anlagmali fiyatlarimizi bildirmigtik.

2 Belge igerisinde yer verilen e-posta tarihinin 08.05.2019 oldugu g6z 6éniinde bulunduruldugunda yazisma
icerisinde yer alan 27.05.2019 tarihinin sehven yazilmis olabilecegi, esasen kast edilen tarihin 27.04.2019
olabilecegi kanaatine variimistir. ilgili yazisma hakkinda yapilan degerlendirmelerde her iki tarihi de
kapsayacak zaman araligi dikkate alinmigtir.
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Dinki  sistem (lzerindeki fiyat degisikliklerinde bazi fiyatlarin altta kaldigi, bazi
fiyatlarinda asiri yukari ¢iktigi gérilmektedir. Ornegin Corum-Ankara fiyatinin disik
kalmasi, Corum-Didim fiyatinin yliksek olmasi gibi fiyatlarimizin gézden gecirilmesini rica
ederiz.

Saygilarimla.

(....) "
07.05.2019- 15:08 (.....) asagidaki e-postayi yazmistir:

“Arkadaglar merhaba,

Fiyatlar Genel Mudtirliikte yeni bir sistemle otomatik olarak ayarlanacaktir. Ayarlama
islemleri bugtin, yarin sonuglanacaktir. Herkes kendi bélgesindeki fiyatlari kontrol edip,
anlagmall oldugumuz yerlerde - + fiyatlarda problem var ise gériisilerek diizeltilecektir.
Kontrol edilmesini rica ederim... ”

Bunun (izerine, ayni tarihte séz konusu e-posta, KAMIL KOC i¢ Anadolu Bélge Miidiirii
tarafindan KAMIL KOC Operasyon Direktorii (.....)'e “Bilgilendirme” ifadesiyle iletiimistir.
Son olarak, KAMIL KOC Operasyon Direktérii de sdz konusu e-postayi ayni tarihte
KAMIL KOC Strateji ve Is Gelistirme Miidiri ile KAMIL KOC Genel Middriine iletmigtir.

Belge 2

29.08.2019 tarihinde KAMIL KOC ¢ Anadolu Bélge Yoneticisi (.....) ile KAMIL KOC
Operasyon Direktort (.....) arasinda gecen “Fiyat degisikli§i hk” konulu yazismada
asagidaki ifadelere yer verilmistir:

“...Bizim tarafa, degisiklik talebinin nedenini belirtmem gerekiyor.
Hangi konudan dolayi degistirmek istiyorsunuz?”

“(.....) yolcu sayisini ve dolulugunu artirmak igin fiyat diisdriyoruz.
Ek bilgi almak istersen telefonla gériisebiliriz.”

Belge 3

KAMIL KOC Kayseri Otogar Muduri (.....) tarafindan 11.09.2019 tarihinde KAMIL KOG
ic Anadolu Bélge Yéneticisi (.....)'a gonderilen “Fiyat Degisikligi HK” konulu, ekindeki fiyat
listesinde Kayseri kalkigl bazi hatlar icin fiyat distsit 6ngorilen e-posta yazisinda su
ifadelere yer verilmistir:
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“...Kayseri'de ki yolcu dlsiglinden dolayr uygun gérdigiiniz takdirde ekteki fiyat
degisikliklerini yapmak istemekteyiz...”

Belge 4

KAMIL KOC Konya Otogar Miidiirii (.....) tarafindan 11.09.2019 tarihinde KAMIL KOC i¢
Anadolu Bolge Yoneticisi (.....)'a gdnderilen “Fiyatlar hk” konulu, ekindeki fiyat listesinde
Konya kalkisl hatlar icin fiyat dustusu ongorulen e-posta yazisinda su ifadelere yer
verilmistir:

“.....) bey,

Konya kig sezonu igin 6n gérddgimiiz fiyat listesi EK'tedir.

Bilgilerinize arz ederim.”

Belge 5

KAMIL KOC i¢c Anadolu Bélge Yoneticisi (.....) tarafindan 18.09.2019 tarihinde KAMIL
KOC Operasyon Direktoru (..... )'e gonderilen “Fiyat degisikligi hk” konulu, ekindeki fiyat
listesinde Corum ve Sungurlu kalkigli bazi hatlarda fiyat distsl 6ngoérilen e-posta
yazisinda su ifadelere yer verilmigtir:

“..Sezonun bitmesi ve yolcu sayisindaki diisiis nedeniyle Corum-izmir-Corum
hattinda 2+2 sefer fiyatinin ekteki gibi olmasini talep ediyoruz...”

Belge 6

23.09.2019 tarihinde KAMIL KOC i¢c Anadolu Bélge Yoneticisi (.....) ile KAMIL KOC
Operasyon Direktora (.....) arasinda gegen “Fiyat degisikligi hk” konulu, ekindeki fiyat
listesinde Kayseri kalkisli bazi hatlar icin fiyat dlisuslu 6ngoérilen yazismalarda su
ifadelere yer verilmistir:

“...Kayseri béblgesinde yasanan yolcu disidgtinden dolayr uygun goériirseniz ekteki
fiyatlarin degigtiriimesini talep etmekteyiz...”

Belge 7

23.09.2019 tarihinde KAMIL KOC i¢c Anadolu Bélge Yéneticisi (.....) ile KAMIL KOC
Operasyon Direktort (.....) arasinda gegen “Fiyat talebi hk” konulu, ekindeki fiyat
listesinde Amasya, Suluova, Merzifon, Tokat ve Turhal kalkigh bazi hatlar igin fiyat
dUsusu 6ngorulen yazismada su ifadelere yer verilmistir:

“...Amasya boélgesinde yasanan yolcu dlslsinden dolayr uygun gorirseniz ekteki
fiyatlarin degistiriimesini talep etmekteyiz...”
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I.4.2. METRO’dan Elde Edilen Bilgi ve Belgeler
Belge 8

bolu.metroisletme @hotmail.com (BOLU METRO) adresinden METRO calisanlari (.....)
ve (.....) ile harekat@metroturizm.com.tr adresine gonderilen ve METRO c¢alisani (.....)
tarafindan cevaplanan “FIYAT HAKKINDA” konulu ve 05.02.2019 tarihli yazismalarda
asagidaki ifadelere yer verilmistir:

bolu.metroisletme@hotmail.com — (.....), (.....), harekat@_metroturizm.com.tr

“KAMIL KOC FIYAT KIRMISTIR ACIL BIR SEKILDE FIYATLARIN GIRILMESI
HUSUSUNDA YARDIMCI OLUR MUSUNUZ ?

BOLU - ANKARA (.....) TL
BOLU ISTANBUL {(.....) TL
BOLU GEBZE (....) TL
BOLU IZMIT (.....) TL

BOLU ADAPAZARI (.....) TL
BOLU BARTIN (.....) TL
BOLU CAYCUMA (....) TL
BOLU DEVREK (.....) TL
BOLU KARABUK (....) TL
BOLU KASTAMONU (.....) TL
BOLU AKCAKOCA (.....) TL
BOLU ALAPLI (....) TL
BOLU EREGLI(.....) TL
BOLU BURSA (.....) TL
BOLU YALOVA (....) TL
BOLU BALIKESIR (.....) TL
BOLU MANISA AKHISAR (.....) TL
BOLU iZMIR (.....) TL

BOLU SAMSUN (.....) TL
BOLU ORDU (.....) TL
BOLU GIRESUN (.....) TL
BOLU TRABZON (.....) TL
BOLURIZE (....) TL

BOLU HOPA (.....) TL

(.....) — bolu.metroisletme@hotmail.com, (.....), harekat@metroturizm.com.tr
“Fiyatlar gtincellenmistir.”
Belge 9

METRO calisani (.....) tarafindan harekat@metroturizm.com.tr,
isletme@metrorentabus.com ve METRO izmir isletme MudUrligi adreslerine génderilen
ve bilgi kisminda METRO c¢aliganlari (.....) ile (.....)'in oldugu ve METRO g¢aligani (.....)
tarafindan cevaplanan “EGE Fiyatlari Sirekli Kontrol’ konulu ve 18.02.2019 tarihli
yazismalarda su ifadelere yer verilmigtir:

(.---.) — harekat@metroturizm.com.tr, isletme@metrorentabus.com ve METRO izmir
Isletme MudarlGgu

“Istanbul-Cine - (.....) TL
Istanbul-Mugla — (.....) TL
Istanbul-Marmaris — (.....) TL fiyatlari karsilikli olarak giincelleyelim.
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Istanbul-S6ke-Milas-Bodrum-Turgutreis (.....) TL

Ozellikle Ege fiyatlari siirekli kontrol edilsin, Kamil Kog¢ ve Pamukkale firmalarinin internet
siteleri bilgisayarda agik dursun, her saat basi takip edilerek fiyat farklari tespit edilsin.

Bodrum

Marmaris

Fethiye

Denizli

Nazilli

Izmir”

(.....) — (.....), harekat@metroturizm.com.tr, isletme@ metrorentabus.com ve METRO
izmir isletme Mudurliigi
“.....) Bey,

Fiyatlar glincellendi,
Bilgilerinize.”

Belge 10

METRO calisani (.....) tarafindan METRO calisanlari (.....) ile (.....)’a gonderilen “RE:
komisyon kontrol listesi” konulu ve 20.02.2019 tarihli yazismalarda asagidaki ifadelere
yer verilmigtir:

“Selamlar,

Ankara-Bartin - 6 sefer olmasi hedefleniyor, su anda mevcutta 4 seferimiz var, bu 4
sirada komisyon destedgi ile ytiriitilmeye c¢alisiliyor.

Ankara-Eregli (Kdz) — 11-12 seferden su anda 4 sefere dlistiik, 6-7 sefer yapmamiz
gerekiyor, mevcut seferlere de (.....) komisyon destedi ile yiiriitmeye ¢alisiyoruz.
Ankara-Karabiik — Su anda 3-4 siraya distik, minimum 10 sefer seviyesindeydi,
komisyon ve arac destegi verebilirsek tekrardan 10 sefer seviyesinde oluruz.
Ankara-Kastamonu - Fiyat yok, %(.....) komisyon ile 7-8 sefer yapilabilir, su anda 3
sefere dligtu.

Yukaridaki hatlarda gerek sefer sayisinda gerekse fiyat konusunda rakiplerle yogun
rekabetimiz var. Rakibin yaptigi yogun sefer diizenine fiyat ile karsilik vermek
durumunda kaliyoruz.

Bundan dolayi Ankara cikislarinda komisyon destegi zorunlu oluyor...”

1.4.3. Tesebbiisler Tarafindan Yapilan Agiklamalar

Onarastirma kapsaminda, dosya konusu iddialarin degerlendirilmesinde kullaniimak
Uzere KAMIL KOC’tan ve METRO’dan genel fiyatlama politikasi, illerdeki organizasyon
yapisl, acentelik/bayilik iligkisi ve fiyatlarin acenteler/bayiler tarafindan nasil belirlendigi
hususlarinda bilgi ve belge talebinde bulunulmustur.

KAMIL KOC’tan gelen cevabi yazida 6zetle; KAMIL KOC'un faaliyet gosterdigi
pazarlardaki operasyonlarini bolge mudurlikleri aracilidi ile organize ettigi, operasyonel
yonetiminin Kuzey Marmara, Giiney Marmara, Akdeniz, ic Anadolu, Ege ve Karadeniz
olmak Uizere alti ana bolgeye ayrildigi, satis noktalarinin bir kisminin KAMIL KOC
tarafindan igletildigi, bir kisminin ise Bakanlik’in bilgisi dahilinde F1 belgesine sahip
sozlesmeli acenteler ile akdedilen Acentelik Soézlesmesi cergevesinde acenteler
tarafindan igletildigi, acenteler tarafindan igletilen noktalarda acentelerin Turk Ticaret
Kanunu ve taraflar arasinda akdedilmis acentelik s6zlesmesiyle sinirli olarak faaliyette
bulunduklari, acentelerin sorumlulugunun bilet satisi, otogara giris/gikisin kontroli ve
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takibi ile yolcu listelerinin hazirlanmasi ile sinirli oldugu, acentelerin bilet fiyatlama ile ilgili
herhangi bir sorumlulugunun ve yetkisinin bulunmadig§i, KAMIL KOC tarafindan bilet
fiyatlarinin tanimlandidi sisteme acentelerin erisim saglamalarinin ve fiyat degisikligi
yapmalarinin mimkin olmadi§i, bilet fiyatlarinin miinhasiran KAMIL KOC tarafindan
belirlenmekte oldugu ve belirlenen fiyatlarin acentelere bildirildikten sonra uygulandidi,
acente faaliyetlerinin yolcu tagsima biletleri ve rezervasyon kuponlari satisi ile sinirli
oldugu, bunun disinda kalan isler bakimindan acentenin yetkili olmadidi ve hatlardaki
fiyatlarin konuyla ilgili yetkili KAMIL KOC personeli tarafindan merkezi olarak belirlendigi
ifade edilmigtir.

Cevabi yazida, KAMIL KOC'un bilet fiyatlama siirecine etki eden unsurlara asagidaki
sekilde yer verilmistir:

- Yolcu talep tahmini: ilgili ddnemde yolcu talebinin durumu, piyasadaki sezonsallik
ve hattin 6zellikleri cergcevesinde tahmin edilmeye ¢alisiimaktadir. Yapilan tahmin
calismasi neticesinde talebin ylksek olacagi éngorilen aylarda bilet fiyatlarinda
degisiklik yapilabilmektedir.

- Sezonsallik: Ozellikle turizm merkezlerine seyahatler yaz aylarinda artis
gostermektedir. Bununla birlikte, resmi tatiller, okul kapanig ve acilis donemleri
de talebin ylkselmesine neden olabilmektedir. Karayolu ile sehirler arasi yolcu
tasimaciigr faaliyetinin  sezonsal vyapisi fiyatlama davraniglarina etki
edebilmektedir. Ornegdin, yaz aylarinda turizmin artmasiyla birlikte, belirli hatlarda
bilet fiyatlari Gzerinde yukari yonlU bir hareket olusabilmektedir. Eylul ayi itibariyle
talebin azalmasiyla birlikte bilet fiyatlari disus trendi gosterebilmektedir.

- Yolcu sayisi degisimi: Belirli bir hat bakimindan yolcu sayisinda zaman igerisinde
degdisim, talep tahmini bakimindan bir gosterge olarak degerlendiriimekte ve
fiyatlama kararina etki etmektedir.

- Rakip firma fiyatlari: KAMIL KOGC tarafindan uygulanan fiyatlarin belirlenmesinde
kamuya acgik kaynaklar ve piyasa arastirmalari vasitasi ile hakkinda bilgi sahibi
olunan rakip firma fiyatlari dikkate alinmaktadir.

- Alternatif ulasim vasitalarinin fiyatlari: Yolcularin alternatif ulasim vasitalariyla
ulasim saglamalarinin mimkin oldugu hatlarda, alternatif vasita fiyatlari, KAMIL
KOC tarafindan uygulanan fiyatlar bakimindan fiyatlama kararlarina etki
etmektedir.

- Otobus isletme maliyetlerindeki artiglar: Otobus igletme maliyetlerindeki
degisimler, KAMIL KOC'un fiyat uygulamalarina yansimaktadir.

Anilan yazida, KAMIL KOC i¢ Anadolu Bélge Muduri (.....) tarafindan 07.05.2019
tarihinde gonderilen e-postada yer alan “... anlasmali oldugumuz yerlerde fiyatlarda
problem var ise gériisiilerek diizeltilecektir.” ifadesinde kastedilen yerlerin, KAMIL
KOC'un soOzlesmeli olarak calistirdi§i otobUslerin® faaliyet gosterdigi hatlar oldugu,

3 KAMIL KOG tarafindan gonderilen yazida, KAMIL KOC’un aktif oldugu hatlarda yer alan otobiislerin
O6zmal, s6zlesmeli veya wet-lease olarak U¢ kategoriye ayrildigi; 6zmal otobuslerin, miulkiyeti ve sair
masraflari KAMIL KOC’a ait otobisler oldugu; sézlesmeli otobiis modelinin ise; otobiisiin miilkiyetinin
baska bir kisi veya tesebbiise ait oldugu, yakit, kaptan maasi, otoyol/kdpru gecis ve otogar ¢ikis Ucretleri,
ara¢ bakim ve sigorta Ucretleri gibi operasyonel maliyetlere sézlesmeli otobis isletmecisinin katlandigi ve
karsiliginda yolcu bilet gelirleri Gzerinden s6zlesmeli otobUs isletmecisine ddeme yapilan bir is modelini
ifade ettigi; son olarak wet-lease modelinin ise, otobls, surlci ve bakima iliskin maliyetler ile sigorta
maliyetinin ara¢ sahibi tarafindan karsilandigi, host maliyeti de dahil olmak Gzere diger masraf ve risklerin
ise kiralayan otobus firmasina ait oldugu bir is modeline karsilik geldigi bildirilmistir.
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KAMIL KOC’un sbzlesmeli olarak faaliyetlerini miilkiyeti bir baska kisi ya da tesebbiise
ait araglarla gerceklestirdigi ve s6zlesmeli otobUs isletmecilerinin KAMIL KOG tarafindan
belirlenen bilet fiyatlarindan gelir elde etmeleri nedeniyle etkilendigi, yukarida anilan
ifadelerin (.....) tarafindan sdzlesmeli otobis isletmelerinin KAMIL KOC ile ticari iligkilerini
suirdiirmeleri ve KAMIL KOC filosunda kalmaya devam etmeleri amaciyla yazildigi ifade
edilmigtir.

KAMIL KOC'un sdzlesmeli otobiis isletmecisi (.....) tarafindan 08.05.2019 tarihinde
gonderilen e-posta igerisinde yer alan “Biz Metro Turizm ile beraber gériiserek
25.04.2019 tarihinde bir zam yaptik, 27.05.2019 tarihi itibari ile de tekrar anlasmali
fiyatlarimizi bildirmistik.” ifadesinde bahsi gecen anlasmayla ilgili olarak KAMIL KOC’un
hicbir dahli ve bilgisinin bulunmadigi, (.....)in KAMIL KOC c¢alisani olmadig, sirasiyla
yoneticisi ve sahibi konumunda oldugu Assam Turizm Seyahat Sanayi ve Ticaret A.S.
ve Corum Sahin Lider Anatolia Tas. ins San. Tic. A.S. unvanh sirketler araciligiyla
kendisine ait 21 otob(si ile s6zlesmeli olarak KAMIL KOC adina faaliyet gésterdigi ve
anilan e-postada zam yapildig belirtilen 25.04.2019 tarihinde KAMIL KOG tarafindan
zam yapilmadigi, buna ilaveten e-postanin yazildigi tarih olan 08.05.2019 tarihinde
KAMIL KOC’un 27.05.2019 itibariyla belirlenen ya da bildirilen bir fiyati da bulunmadigi
ifade edilmigtir.

Ayrica, 2019 yih Mayis-Haziran aylarinda yasanan fiyat artiglarinin, ilgili aylarin yolcu
talebinin arttigl veya artma egilimi gosterdigi aylar olmasi sebebiyle gergeklestigi, yolcu
talebinin duslik seviyede oldugu kis dénemlerinde fiyat artisina gidilmedigi, fiyat
artiglarinin genellikle sezonsallik etkileri ile yaz donemlerinde gergeklestirildigi ve 2019
yill Mayis-Haziran doneminin Ramazan Bayrami tatiline denk gelmesi nedeniyle de bu
aylarda fiyat artisinin yasandigi belirtilmistir.

METRO’dan gelen cevabi yazida ise; METRO’nun fiyat politikasinin merkezden
belirlendigi, fiyat politikasina genel maliyetlerin (yakit, otoyol, personel, vergi vb.) ve
mevsim etkisi ile olugsan musteri taleplerindeki artis ve azaliglarin yon verdigi, bununla
birlikte araclarin segment durumlarinin (2+1 veya 2+2 koltuk yapisi), arag i¢i hizmet
farkhlasmasinin, rakip firmalarin uyguladidi fiyat politikalarinin ve Bakanlik tarafindan
yayimlanan fiyat tarifelerinin fiyatlama surecine etki ettigi, sirketin genel yapi olarak
franchising (bayilik) sistemi ile ydnetiimekte oldugu, bilet fiyatlari belirlenirken ilgili
hatlarin bagl oldugu bayilerin goruslerinin ve 6nerilerinin alindigi, nihai tuketiciye satig
yapilirken bayilerin belirlenen fiyatlar Gzerinden belirli oranlarla indirim yapma haklarinin
bulundugu ifade edilmistir.

I.5. Degerlendirme

Rekabet Kurulunun 13.06.2019 tarih ve 19-21/318-M sayili karari ile yudrutulen
dnarastirma kapsaminda 17.06.2019 tarihinde KAMIL KOGC'ta yapilan vyerinde
incelemede elde edilen ve yukarida Belge 1 basligi altinda yer verilen e-posta
yazismasinin, rakipler arasinda 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda rekabeti
sinirlayici bir anlagsma yapilmis olmasi stphesi dogurmasi nedeniyle 24.07.2019 tarih ve
19-26/395-M sayili Kurul karari uyarinca KAMIL KOC ve METRO hakkinda énarastirma
yapillmasina karar verilmistir.

Onarastirma kapsaminda gercgeklestirilen yerinde incelemelerde, KAMIL KOC ile
METRO’nun fiyatlar birlikte belirledigi suphesini uyandiran baskaca herhangi bir delile
ulagilamamistir. Belge 1’de yer alan e-posta yazismalarinin ise; KAMIL KOC'ta elde
edilen sirket igi yazigmalardan olustugu, herhangi bir METRO ¢alisaninin yazismalarda
yer almadigi, bu cergcevede tek tarafli beyanlar igceren bir i¢ yazisma oldugu
gorulmektedir.
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Bu nedenle, Belge 1’de yer alan yazismalarin yapilan yerince incelemelerde elde edilen
diger bilgi ve belgeler ile uyumluluk arz edip etmedigi ve tesebbuslerin fiyatlamaya iliskin
verilerinin Belge 1’deki sirket ici e-posta yazismalarini destekler nitelikte olup olmadigi
hususlari incelenmistir. Ayrica, “Biz, Metro Turizm ile beraber gériiserek 25.04.2019
tarihinde bir zam yaptik, 27.05.2019 tarihi itibari ile de tekrar anlagmali fiyatlarimizi
bildirmistik...” seklindeki beyanin yer aldii e-postanin Corum acentesi tarafindan
olusturuldugu dikkate alindiginda, fiyat tespitine yonelik anilan beyanin dogrulugunun
arastiriimasi geregi ortaya ¢ikmigtir.

Yukarida Belge 2’den baslayip, Belge 10’a kadar yer verilen yazismalar ile KAMIL KOC
ve METRO’nun fiyat politikalarina iligkin verdikleri bilgiler degerlendirildiginde, yerinde
incelemede elde edilen delillerin, Belge 1’de yer alan yazisma igerigini desteklemedigi
kanaatine variimistir.

Bununla birlikte, Belge 1’i destekler nitelikle ekonomik delillerin bulunup bulunmadigini
belirlemek amaciyla 6narastirma tarafi tegebbuslerin, Belge 1’de beyan edilen tarihten
dort ay 6ncesi ile bes ay sonrasini kapsayacak donem igerisinde uyguladiklar fiyatlar
incelenmigtir. Bu inceleme c¢ergevesinde tesebbuslerin fiyat verileri, s6z konusu
yazismada bahsedilen Corum-Didim ve Corum-Ankara hatlari ve yazismada adi gegen
tesebbuUs calisanlarinin sorumlu olduklari il ve bolgeler esas alinarak degerlendirilmigstir.

Yazigsmada, Corum haricinde Ankara, Aksaray, Amasya, Erzurum, Kayseri, Konya ve
Malatya illerindeki tesebbus ¢aligsanlarina veya bu illerdeki organizasyonlarin e-posta
adreslerine yer verildigi tespit edilmisti. KAMIL KOC'tan elde edilen acgiklamalar
cergevesinde, s6z konusu illerin KAMIL KOC'un I¢ Anadolu Bélge Midurliginan yetki
ve sorumluluk alaninda oldugu anlasiimistir. Bu dogrultuda, i¢ Anadolu Bdlgesi'nde en
¢ok kullanilan hattin Ankara c¢ikigh ve varisli hatlar olmasinin muhtemel oldugu
gOzetilerek, onarastirma kapsaminda, sO0z konusu yazigsmada adi gegen illerden
Ankara’ya ve Ankara’dan s6z konusu illere yapilan seferlere odaklaniimigtir. Bununla
birlikte, hatlardaki fiyat degisimlerinin her iki ydonde de benzer sekilde seyretmis olmasi
ve ilgili sehirden Ankara’ya yapilan sefer ile Ankara’dan ilgili sehre yapilan seferde kayda
deger bir fiyat farki olmamasi nedeniyle asadida sadece Ankara varigl hatlara yénelik
ulasilan sonuglara yer verilmistir.

Bu kapsamda, KAMIL KOC ve METRO’nun basta e-posta yazismasina konu olan
Gorum-Didim ve Corum-Ankara hatlari olmak Uzere Aksaray-Ankara, Amasya-Ankara,
Erzurum-Ankara, Kayseri-Ankara, Konya-Ankara ve Malatya-Ankara hatlarinda karsilikh
olarak uygulanan aylik ortalama bilet fiyatlari ve ilaveten, gin bazinda karsilikli olarak
Corum-Didim ve Corum-Ankara hatlarinda uygulanan ortalama bilet fiyatlari
incelenmisgtir.

Belge 1'de yer alan iletisimde adi gecen iki hattan biri olan Corum-Didim hattinda
tesebbuslerin uyguladiklari fiyatlara iliskin aylik degisim Grafik 1'de gdsterilmektedir:

Grafik 1: Corum-Didim Hatti Aylik Bilet Fiyati Degisimi

(....TICARI SIR.....)

Kaynak: Tesebbluslerden elde edilen veriler ile raportorlerce yapilan hesaplamalar

Grafik 1 incelendiginde, 2019 yili basindan Nisan ayina kadar gecen siirede KAMIL
KOC'’un bilet fiyatlarinda disus gdzlemlenmekteyken, yaz sezonunun acildi§i Nisan-
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Haziran arasi ddonemde ise bilet fiyatlarinda artis yasandigi goértlmektedir. S6z konusu
donemde yasanan fiyat artisina Haziran ayinin ilk haftasina denk gelen dokuz gunluk
Ramazan Bayrami tatilinin de etkisinin oldugu degerlendirilmektedir. Takip eden iki aylk
yaz doneminde (Temmuz-Agustos) ise fiyatlarda kayda deger bir degisimin olmadigi,
ancak yaz doneminin kapanmasi ve egitim-6gretim doneminin agiimasi nedeniyle talep
dusukligu yasanan Eylul ayinda bilet fiyatlarinin dusus egilimine girdigi anlasiimaktadir.

METRO tarafindan uygulanan bilet fiyatlarina bakildiginda ise daha farkli bir durum
ortaya ¢cikmaktadir. Soyle ki, Belge 1'de yer alan yazigsmada ifade olunan 25.04.2019
tarihinde METRO’nun Corum kalkigli Didim varisli hatta seferinin bulunmadigi, bu hattaki
ilk seferin 01.05.2019 tarihinde duzenlendigi ve bu tarihten sonraki seferlerin dahi bir stre
boyunca dort glinde bir sefer olacak sekilde organize edildidi, sonrasinda ise 6zellikle
yaz doneminin baglamasiyla seferlerin siklagtigi goriimektedir. Bu bakimdan ilgili hatta
her giin seferi bulunan KAMIL KOC’un aksine METRO, yilbasindan Mayis ayina kadar
bu hatta sefer duzenlememis olup s6z konusu durum, yazismada gecen 25.04.2019
tarihinde anlasarak zam yapildigina dair ifade ile gelismektedir.

Diger taraftan, Belge 1’de gegen, “.. fiyat degdisikliklerinde bazi fiyatlarin altta kaldigi, bazi
fiyatlarinda asiri yukari ¢iktigi gériilmektedir. Ornegin Corum-Ankara fiyatinin diigiik
kalmasi, Corum-Didim fiyatinin yiiksek olmasi gibi fiyatlarimizin gézden gegirilmesini rica
ederiz.” ifadelerinden Corum-Didim hattinda KAMIL KOC’un uyguladigi bilet fiyatinin
iddia olunan anlagsmaya gore yuksek kaldigi ve yazismanin gerceklesme tarihi olan
08.05.2019 tarihinden sonra bu durumun diizeltilecegdi anlami cikmaktadir. Ancak KAMIL
KOC’un gunluk fiyat verileri incelendiginde, 08.05.2019 tarihinde (.....) TL olan ortalama
bilet fiyatinin distrtlmedigi aksine artinildi§i ve 30.05.2019 tarihi itibariyla (.....) TL'ye
kadar c¢iktigi gériilmektedir. Bu bakimdan, Belge 1’de yer alan ifadelerin KAMIL KOC
tarafindan uygulanan fiyat politikasi ile uyum arz etmedigi degerlendiriimektedir.

Diger taraftan hattin ters yonlu igleyisine iligskin olarak Didim-Corum hattindaki aylik bilet
fiyati degisimi Grafik 2’de gosterilmektedir:

Grafik 2: Didim-Corum Hatti Aylik Bilet Fiyati Degisimi

(...TICARI SIR.....)

Kaynak: Tesebbluslerden elde edilen veriler ile raportorlerce yapilan hesaplamalar

KAMIL KOC’un Didim-Corum hattinda uygulanan ortalama bilet fiyatlarinin, hattin ters
yonunde (Corum-Didim) uygulanan ortalama bilet fiyatlar ile paralellik arz ettigi ve
Ozellikle yaz donemi baglangici olan Nisan-Haziran doneminde fiyatlarda artis yasandigi
g6zlemlenmektedir. METRO ise, Corum-Didim istikametinden farkh olarak Didim-Corum
hatti seferlerine daha erken bir tarihte, 24.04.2019 tarihinde baslamistir. Bununla birlikte,
Belge 1'de iddia olunan anlagsmanin tarihi olan 25.04.2019 tarihinden 10.05.2019 tarihine
kadarki donemde METRO’nun fiyatlarinda zammin aksine kimi gunlerde disus, bu
tarihten Haziran ortasi déneme kadar ise artis yagsanmigstir. Diger taraftan gerek Corum-
Didim gerek Didim-Corum istikametlerinde higbir dénemde KAMIL KOC ve METRO’nun
uyguladiklari bilet fiyatlarinda kesisme olmamis ve her iki tesebbusun bilet fiyatlarinda
birbirinden farkhlk (yaklagik (.....)ila (.....) TL arasinda) olugsmustur.

Belge 1’de adi gecen bir diger hat olan Corum-Ankara hattinda tesebbduslerin
uyguladiklari fiyata iligkin aylik degisim Grafik 3’te gosterilmektedir:
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Grafik 3: Corum-Ankara Hatti Aylik Bilet Fiyati Degisimi

(....TICARI SIR.....)

Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen veriler ile raportorlerce yapilan hesaplamalar

Corum-Ankara istikametinde KAMIL KOC ve METRO’nun uyguladidi bilet fiyatlarina
bakildiginda, METRO’nun Ocak-Eyliil arasi dénemde tim aylarda KAMIL KOC’a gére
daha dusuk fiyatlar uyguladigi ve iki tesebbUsun fiyatlarinin higbir ddnemde kesismedigi
gorulmektedir. Ocak-Subat arasindaki donem harig olmak Uzere diger aylarda yaganan
fiyat degisimlerinin paralel oldugu anlasiimaktadir. Bununla birlikte, Nisan ayi itibariyla
yaz doéneminin baglangici ile artan talebe badli olarak bilet fiyatlarinda artis
yasanabilecedi gdz 6nunde bulundurulmalidir. Diger taraftan, talep agisindan ¢ok farklilik
arz etmeyen Temmuz-Agustos aylarinda bilet fiyatlarinda dikkat gekici bir degisimin
olmamasi, tesebbuslerin talep ve mevsim etkisinden bagimsiz bir fiyat artisina
gitmedigini gostermektedir.

Diger taraftan Belge 1'de, Corum-Ankara hattinda KAMIL KOC'un uyguladigi bilet
fiyatlarinin iddia olunan anlagmada belirlenen seviyeden dusuk kaldidi belirtiimis ve buna
gbre fiyatin gbzden gecirilecegi beyan edilmistir. Ancak Mayis ayinin basinda
gerceklesen yazigmadan sonraki doneme bakildiginda, Mayis ayi ile Haziran ayi
arasindaki ortalama bilet fiyatlarindaki degisim KAMIL KOC'ta yaklasik %(.....) iken
METRO’da bu oran yaklagik %(.....) olarak gerceklesmigtir. S6z konusu oranlar
degerlendirildiginde, e-posta yazismasinda bilet fiyatinin disik kaldigi ve gincellenmesi
gerektigi bildirilen Corum-Ankara hattinda, e-posta yazigsmasindan sonraki donemde
KAMIL KOC'un, rakibi METRO’dan daha az oranda bir artisa gittigi anlasilmaktadir.
Dolayisiyla, disiik kaldigi séylenmesine ragmen KAMIL KOC'un bilet fiyatindaki artis
oranindan daha yuksek bir oranda METRO tarafindan zam yapilmistir. Esasen bu
durumun da, KAMIL KOC ile METRO’nun birlikte fiyat tespit ettiklerini gdstermekten uzak
oldugu anlasiimaktadir.

Belge 1'de adi gegen hatlar olan Corum-Didim ve Corum-Ankara hatlarina iligkin
yukarida yer verilen analizlerin yani sira, e-posta yazigmasinda adi gegcmemesine
ragmen e-postanin bilgi kisminda yer alan sahislarin gorevli bulunduklari il ve bolgeler
dikkate alinarak segcilen baska hatlara iliskin olarak da KAMIL KOC ve METRO’nun fiyat
verileri incelenmistir.

Bu hatlardan Aksaray-Ankara hattinda Ocak-Haziran dénemine kadar KAMIL KOC’un
bilet fiyatlari, METRO’nun uyguladidi bilet fiyatlarinin Gzerinde seyrederken Haziran ayi
ile birlikte bu durumun degistigi ve METRO’nun bilet fiyatlarinin KAMIL KOC tarafindan
uygulanan bilet fiyatlarinin Uzerine ¢iktigi gorilmektedir. Ayrica, Belge 1’de yer alan iddia
konusu anlasma tarihinden (25.04.2019) 6nce iki tesebbusuln bilet fiyatlari arasindaki
farkin, bu tarihten sonra daha da acgiimasi dikkat cekmektedir. ilgili hattaki fiyat
degisimleri Grafik 4’te yer almaktadir:

Grafik 4. Aksaray-Ankara Hatti Aylik Bilet Fiyati Degisimi

(...TICARI SIR.....)

Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen veriler ile raportérlerce yapilan hesaplamalar
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Fiyat degisimlerinin analiz edildigi bir diger hat olan Amasya-Ankara hattinda yilin ilk tg¢
ayinda METRO’nun bilet fiyatlarinin KAMIL KOC'un bilet fiyatlarindan yiiksek oldugu,
Nisan ayinda ise bu durumun degistigi ve KAMIL KOC’'un METRO’ya oranla daha yiiksek
bir fiyat politikas izledigi, ancak Mayis ayi ile birlikte METRO tarafindan tekrar KAMIL
KOC'un fiyatlarinin tzerinde fiyatlama yapildigi ve aradaki farkin yaz aylarinda daha da
acildi§i gozlemlenmektedir. Ozellikle Belge 1'de yer alan ve anlagarak zam yapildigina
dair beyanin ilgili oldugu Nisan ayinda en yUksek fiyat uygulayan tesebblsun degismesi,
s6z konusu yazismanin fiili durum ile Srtiismedigini géstermektedir. Ilgili hattaki fiyat

degisimleri Grafik 5’te yer almaktadir:
Grafik 5: Amasya-Ankara Hatti Aylik Bilet Fiyati Degisimi

(....TICARI SIR.....)

Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen veriler ile raportorlerce yapilan hesaplamalar

Erzurum-Ankara hattinda gergeklesen bilet fiyatlari degisiminde yilbagindan itibaren iki
tesebbiisiin bilet fiyatlari arasindaki farkin acildigi, KAMIL KOC'un fiyatlarinin
METRO’nun fiyatlarinin Gzerinde seyrederken yaz donemi itibariyla fiyat farkinin
azaldigi, bununla birlikte érnegin Haziran-Temmuz déneminde KAMIL KOC’un ortalama
bilet fiyatlarinda disus go6zlenirken METRO’nun ortalama bilet fiyatlarinda artis
yasandig§i gdzlemlenmektedir. ilgili hattaki fiyat degisimleri Grafik 6'da yer almaktadir:

Grafik 6: Erzurum-Ankara Hatti Aylik Bilet Fiyati Degisimi

(...TICARI SIR.....)

Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen veriler ile raportdrlerce yapilan hesaplamalar

inceleme konusu hatlardan olan Kayseri-Ankara hattinda, Mayis ayina kadar
tesebbuslerin bilet fiyatlarinin birbirine yakin ve paralel seyrettigi, ancak Belge 1’de yer
alan tarihlerin aksine Mayis ayi itibariyle tesebbuslerin bilet fiyatlari arasindaki farkin
acildigi ve Temmuz-Eylil déneminde ise bu farkin kapandigi gériilmektedir. ilgili hattaki
fiyat degisimleri Grafik 7°de yer almaktadir:

Grafik 7: Kayseri-Ankara Hatti Aylik Bilet Fiyati Degisimi

(....TICARI SIR.....)

Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen veriler ile raportorlerce yapilan hesaplamalar

Konya-Ankara hattindaki bilet fiyatlarina bakildidinda ise vyilbasindan itibaren
tesebbusler arasindaki fiyat farkinin korundugu ve tesebbuslerin fiyatlari arasinda bir
kesisme yasanmadigi gibi daha yuksek fiyat uygulayan tesebbulsin de degismedigi
gorilmektedir. ilgili hattaki fiyat degisimleri Grafik 8'de yer almaktadir:

Grafik 8: Konya-Ankara Hatti Aylik Bilet Fiyati Degisimi

(....TICARI SIR.....)
Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen veriler ile raportdrlerce yapilan hesaplamalar
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Malatya-Ankara hattinda ise, yilin ilk (¢ ayinda tesebbuslerin bilet fiyatlarinin birbirine
yakin seyrettigi, Nisan ayinda ise METRO’nun indirime gitmesiyle bilet fiyatlari arasindaki
farkin acildigi anlasilmakta, yaz déneminin baglamasiyla her iki tesebblsun bilet
fiyatlarinda artis yasandi§i gézlemlenmektedir. llgili hattaki fiyat degisimleri Grafik 9'da
yer almaktadir:

Grafik 9: Malatya-Ankara Hatti Aylik Bilet Fiyati Degisimi

(....TICARI SIR.....)

Kaynak: Tesebblislerden elde edilen veriler ile raportorlerce yapilan hesaplamalar

Yukarida yer verilen bilgiler gcergevesinde, Belge 1’de yer alan beyanlarin dogrulugunun
teyit edilemedigi; elde edilen diger e-posta yazismalari ile tesebbuUsler tarafindan sunulan
bilgilerin, Belge 1 ile uyum arz etmedigi; s6z konusu tesebbulsler arasinda bilet
fiyatlarinda kayda deger bir paralelliin bulunmadigi; tesebbuslerin fiyatlama
politikalarinin esasen mevsimsellik, rakiplerin fiyatlari ve igletme maliyetleri Uzerine
sekillendigi ve bdylesi bir pazar yapisinda tesebbusler arasindaki bazi dénemlerdeki fiyat
paralelliginin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda ihlal olarak nitelendirebilmesi
icin gereken ilave delillerin bulunmadi§i dikkate alindiginda, tesebbuslerin rekabeti
sinirlayici bir anlasma igerisinde olduklari yonunde bilgi, belge ve bulgunun mevcut
olmadigi kanaatine variimistir.

J. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, 4054 sayili Kanun’un 41.
maddesi uyarinca sorusturma aciimamasina, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
giin icinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak iizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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