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C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Armsan Silah Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcileri: Av. Cagri CETINKAYA, Av. Yasemin GUCKAN
Maya Plaza Yildirrm Gdker Cad. 4. Kat No: 10 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Verney Carron SA’nin, Armsan Silah Sanayi ve Ticaret A.S.’yi
av tufegi ve toplumsal olaylarda kullanilan oliumcil olmayan tufek niteligindeki
uriinler i¢in Turkiye bolgesinde miinhasir distriblutori/temsilcisi olarak atamasina
iliskin bireysel muafiyet taninmasi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 28.04.2014 tarihinde giren bildirim (zerine
dizenlenen 27.05.2014 tarih ve 2014-2-022/MM sayili Muafiyet Raporu gorugulerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSQU: llgili raporda; sdz konusu Dagitim Soézlesmesi’ne menfi tespit
belgesi verilemeyecegi; S6zlesme’nin rakipler arasinda yapilmasi sebebiyle 2002/2 sayili
Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebliginden (2002/2 sayii Teblig)
yararlanamadigi, bununla birlikte, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
(4054 sayili Kanun) 5. maddesinde yer verilen kosullari saglamasi nedeniyle anilan
Sozlesme’ye bireysel muafiyet taninabilecegi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Bildirim Konusu Sozlegsme

Bildirim konusu Sézlesme, Armsan Silah Sanayi ve Ticaret A.S. (Armsan) ve Verney
Carron SA (Verney) arasinda imzalanacak olan Distribatorlik Sézlesmesi'dir.

Verney ile Armsan arasinda 11 Kasim 2013 tarihinde imzalanan Hisse Alim Sdzlegmesi
uyarinca Verney, Armsan sermayesinin (.....)’a tekabul eden hissesini satin almistir. Bu
Sozlegsme’ye gore; Armsan Turkiye bolgesinde Verney uUrunlerinin (bireysel muafiyet
sonras! imzalanacak olan sOzlesme ile) munhasir temsilcisi olacak; Verney, Armsan
drdnlerinin - Fransa bolgesinde munhasir temsilcisi olacak ve taraflar arasindaki
distribUtorlUk iligkisi, ayni sart ve kosullarda gergeklesecektir. Ayrica taraflar Verney'in,
Armsan’a ortak olmasiyla Armsan’da herhangi bir kontrol degisikliginin meydana
gelmedigini belirtmislerdir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, Verney, Armsan'i av tifegi ve toplumsal olaylarda kullanilan
olumcul olmayan tufek niteligindeki UrGnlerin  Turkiye bdlgesinde  munhasir
distribatori/temsilcisi olarak atamayi planlamaktadir. Ayrica Armsan, Verney drunlerini
(yivsiz av tufeklerinin ithalatini ve Turkiye'deki satisini) kendi nam ve hesabina alip
satacak, bununla birlikte Armsan, Verney'in (toplumsal olaylarda kullanilan o6lumcul
olmayan tiifeklerde icisleri Bakanhgi tarafindan izin verilen kurumlara satis yapiimasinda)
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temsilcisi olarak hareket edebilecek ve satis sdzlesmelerini Verney adina ve hesabina
muzakere edebilecektir.

G.2. Taraflar
G.2.1. Armsan

Av tifedi Ureten ve satan Armsan’in hissedarlari; Yavuz Yollu, Fatih Yollu, Alper Tolga
Cetin, Burak ilgin, Safak Atilla ve Verney'den olusmaktadir. Armsan sirketler grubuna
bagl; Kayhan Av Tufekleri San. ve Dig Tic. Ltd. $ti. (Kayhan), Ata Silah Sanayi A.S. (Ata)
ve Ans Dig Tic. Ltd. Sti.(Ans) bulunmaktadir.

Armsan'in av tufekleri pazarindaki tek misterisi Ozler Avcilik Doga Spor Ltd. Sti.dir.
Armsan’in Turkiye av tufekleri pazarindaki 2011, 2012 ve 2013 yillarina iliskin pazar paylari
sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....)'dir. Yivsiz yari otomatik av tlfekleri pazarina iliskin ayni
yilllara yonelik pazar paylari ise %(.....), %(.....) ve %(.....)dir. Armsan'in Turkiye'deki
toplumsal olaylarda kullanilan olumcul olmayan tlufekler pazarinda faaliyeti
bulunmamaktadir.

Ata’nin Tarkiye'deki ayni yillara iligkin av tufekleri pazarindaki paylari; %(.....), %(.....) ve
%(.....) iken; yivsiz yari otomatik av tufekleri pazarindaki paylari %(.....), %(.....)ve
%(.....)den olugmaktadir. Kayhan ve Ans sirketlerinin Turkiye'de ilgili urin pazarlarinda
faaliyeti bulunmamaktadir.

G.2.2. Verney

Verney, Fransa'da av tufegi, silah ve toplumsal olaylarda kullanilan &élimcul olmayan
tufeklerin geligtiriimesi, Uretimi ve satimi alanlarinda faaliyet gosteren bir sirkettir. Verney'in
bagli bulundugu veya Verney'e bagl bulunan herhangi bir tesebbus veya sirketler grubu
bulunmamaktadir. Verney'in TUrkiye'de ilgili Grin pazarlarinda faaliyeti bulunmamaktadir.

G.3. ilgili Pazar
G.3.1. ilgili Uriin Pazan

Sozlesme kapsaminda Verney'in, Armsan'a saglayacagi UrUnler av tufekleri ve toplumsal
olaylarda kullanilan 6lumcil olmayan tufeklerden olusmaktadir. Av tufeklerinin Gretimi,
ithalati, ihracati ve Ulkedeki satisi ilgili devlet kurumlarinin (Milli Savunma Bakanhgdi (MSB),
icigleri Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Makina Kimya Endistrisi Kurumu
(MKEK) vs.) izni/aracihgi ile yapilabilmektedir. Turkiye'de Uretilen ya da ulkeye ithal edilen
tabancalarin sivil pazarda satisi hakkina sahip tek kurulus MKEK'dir. Turkiye'de silah
pazarinda Uretim yapilabilmesi igin MSB'den izin alinmasi gerekmektedir. Uretilen silahlar
ise, sivil pazara ancak MKEK araciligiyla satilabilmektedir. Sivil pazar igin ithalata yetkili tek
kurum MSB olmakla birlikte, MSB bu yetkisini MKEK araciligiyla kullanmaktadir. Toplumsal
olaylarda kullanilan o6limcul olmayan tufekler, devletin kolluk kuvvetleri tarafindan
toplumsal olaylarda kullanilan gerecler olup, agilan ihaleler ile temin edilmektedir.

Sozlegsme'nin 3. maddesinde belirtilen Urlnlerin detaylar asagidaki gibidir:

a) Sagittaire Ust alt, yivsiz namlulu tufekler (Sagittaire over-under, smooth bore and rifles):
Yivsiz stuper-poze av tufekleri.

b) Etki tufekleri (yari-otomatik, mekanizmali, yeniden yuklemeli tufekler) (Impact Rifles
(semi automatic, bolt action, linear loading rifles)): Yivli otomatik ve bolt action av tufekleri.

c) L'Atelier Verney-Carron Urunleri (Production from L'Atelier Verney Carron), Verney'in
Fransa'daki atdlyesinde Uretilen av tufekleri: Hem yivli hem yivsiz av tufekleri.

d) Flash-Ball drtnleri (Flash-Ball range of products): Toplumsal olaylarda kullanilan kauguk
top ve gaz atis kabiliyeti olan tifek.
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Bu bilgiler gergevesinde, Sdzlesme’nin etkili olacagi “yivli ve yivsiz av tufekleri ve toplumsal
olaylarda kullanilan 6lumcul olmayan tlufekler” pazarlari ilgili Grun pazarlarn olarak
belirlenmistir.

G.3.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye'de ilgili Grlnlerin satigi ve Uretimi gesitli izinlere ve 6n denetimlere tabi oldugundan,
tanimlanabilecek en kiguk cografi pazar “Turkiye” olarak kabul edilmistir.

G.4. Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 8. maddesinde, ilgili tesebbuslerin ve tesebbUs birliklerinin bagvurusu
Uzerine Kurulun, bir anlagmanin, kararin, eylemin veya birlesme ve devralmanin Kanun’un
4., 6. ve 7. maddelerine aykiri olmadigini gésteren bir menfi tespit belgesi verebilecegi
diizenlenmektedir. Ote yandan Kanun’'un 5. maddesinde ise menfi tespit belgesi
alamayacak nitelikteki tesebbulsler arasi anlasma, uyumlu eylem ve tesebbls birligi
kararlarina, anilan maddede siralanan sartlari sagladigi takdirde 4. madde hukimlerinin
uygulamasindan muaf tutulabilecegi belirtiimigstir.

G.4.1 Menfi Tespit Degerlendirmesi

Bildirim konusu Verney ve Armsan arasinda imzalanacak olan Dagitim Sozlesmesi ile
Verney, Armsan’i Turkiye’de, Armsan, Verney'i Fransa’da munhasir temsilci olarak
atayacaktir.

Sozlegsme’nin amaci ve kapsami degerlendirildiginde, ilgili Grin pazarinda rekabet halinde
olan iki tesebbusln arasinda igbirligini gerektirdigi gériimektedir. Zira S6zlesme ile kurulan
munhasir temsilci iligskisi asgari bazi konularda birlikte hareket etmeyi zorunlu hale
getirmektedir. Esasen bu turden yapilar i¢in kaginilmaz bir durum olmakla birlikte, 4054
saylll Kanun’'un 4. maddesi anlaminda rakip tesebbulsler arasinda koordinasyon riski
dogurmasi olasidir.

Bildirim konusu S6zlesmede;

- “Sozlesme konusu Verney lrinlerinin satigi igin Tirkiye'deki tek miinhasir satici olarak
Armsan’in tanimlandigr’ (Madde 2.1 ),

- “Verney, Sézlesme yirirliikte oldugu sdrece driinleri Tiirkiye'de dagitimi/satisi veya
dagitimi/satisi igin tglncl kigileri yetkilendirmekten kaginacagi, Armsan ise Verney'in
yazili izni olmadan (rinlerin Tlrkiye disinda dagitimini yapmayacagini taahhdit
edecegr’ (Madde 4),

- “Taraflarin iyi niyet kapsaminda bélgede yapilacak satislarla ilgili, imza tarihinden bir yil
sonra makul minimum satis hedeflerini belirlemek icin gériisecekleri” (Madde 14)

gibi hususlar yer almaktadir.

Bu cercevede, Sozlesme’nin yukarida yer verilen maddelerinde oldugu gibi birtakim
sinirlayici hakimler icermesi nedeniyle menfi tespit belgesi verilemeyecedi kanaatine
ulasiimistir.

G.4.2 Grup Muafiyeti Degerlendirmesi

Uretim veya dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gosteren iki ya da daha fazla
tesebbus arasinda belirli mal veya hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimi amaciyla
yapllan anlagsmalara dikey anlagsmalar adi verilmektedir. 2002/2 sayili Teblig'in 2.
maddesine gore rakip tesebbusler arasinda yapilan dikey anlagsmalar, bu Teblig ile taninan
muafiyetten yararlanamamakta, ancak saglayicinin anlagsma konusu mallarin hem Ureticisi
hem de dagiticisi oldugu, alicinin ise bu mallarla rekabet eden mallarin Ureticisi degil
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dagiticisi  oldugu dikey anlasmalar Teblig ile taninan grup muafiyetinden
yararlanabilmektedir.

Basvuru konusu s6zlesmenin rakipler arasinda olmasi ve her iki tesebbusin de ilgili Grin
pazarinda Uretici konumunda bulunmasi nedeniyle, inceleme konusu Soézlesme 2002/2
sayili Teblig ile taninan grup muafiyetinden yararlanamamaktadir.

G.4.3. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde; tesebbusler arasi anlagma, uyumlu eylem ve
tesebbus birligi kararlarinin, mal ve hizmetlerin Uretim, dagitim ve sunulmasinda yeni
gelisme ve iyilesmelerin saglanmasi, tuketicinin bundan yarar saglamasi, ilgili piyasanin
onemli bir boluminde rekabetin ortadan kalkmamasi ve rekabetin bu amaglar igin
gereginden fazla sinirlanmamasi sartlarini sagladidi takdirde 4. madde hukumlerinin
uygulamasindan muaf tutulabilecegi belirtiimigtir.

Bu ¢ercevede anilan Sézlesme’ye muafiyet taninmasina iliskin olarak Bildirim Formu’nda
yer verilen gerekgeler 4054 sayili Kanun’un 5. maddesi kapsaminda degerlendirilmigtir.

a) Mallarin uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi

Bildirim'de ilgili sarta iliskin olarak; Verney'in Urettigi urtnlerin (Verney av tufekleri ve
toplumsal olaylarda kullanilan 6limcil olmayan tifek kapsamindaki Flash-Ball drunleri)
halihazirda Turkiye pazarinda bulunmadidi, dolayisiyla piyasaya yeni giren bu marka
sayesinde ilgili Urin pazarlarinda alicilarin segeneklerinin artmis olacagi gerekcgelerine yer
verilmigtir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, Armsan’in Turkiye pazarinda av tufekleri ve toplumsal
olaylarda kullanilan o6limcil olmayan tufek kapsamindaki Flash-Ball Grlnlerin
pazarlanmasi, satigl ve dagitimi igin yivli ve yivsiz av tufekleri konusunda bilgi, deneyim ve
yeterli kaynaga sahip oldugu, bu nedenle s6z konusu Soézlesme araciligiyla anilan
urdnlerin Tarkiye'deki satis ve dagitiminin daha etkin bir sekilde gerceklestirilecegi
gorulmektedir. Ayrica, s6zlesme konusu urunlerin daha etkin bir sekilde pazarlanmasi
sonucunda, Turkiye’'de UrUnlerin dagitimi/satisinin veya buna iliskin maliyetlerinin optimize
edilmesinin saglanacagi, bu durumun da ilgili Urin pazarindaki arzin devamlligina katkida
bulunacagi anlagiimaktadir.

Yukarida verilen bilgiler 1s1ginda, inceleme konusu Sozlesme’nin, (a) bendine iliskin kosulu
sagladigi kanaatine variimistir.

b) Tiiketicinin bundan yarar saglamasi

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden; Armsan ve Verney arasinda yapilacak olan igbirligi ile
saglanacak iyilesmenin tuketicilere sunulacak drtnlerde kalite ve cesitlilik artisina yol
acacagl; Sozlesme ile dizenlenen sistem c¢ergevesinde, tlketicilerin Verney Urlnlerine
ulasarak, urun cesitliliginden istifade edebilecekleri; mal arzinin surekliliginin saglanacagi
ve tuketicilerin degisik marka UrUnler arasindan segim sansina kavusacagi anlasiimaktadir.
Bu bilgiler i1s1dinda, inceleme konusu Soézlesme’nin tuketici faydasi kriterini de sagladigi
kanaatine ulagiimistir.

c) ilgili piyasanin 6nemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi

Dosyada yer verilen; av tufekleri Grin pazarinda 225 adet firmanin bulundugu; Armsan ve
Ata'nin en yakin rakibi olan Huglu Av Tufekleri Kooperatifi'nin av tufekleri pazarinda
%5,6'lik pazar payi ile bu tesebbusleri takip ettigi; toplumsal olaylarda kullanilan dlumcul
olmayan tufekler pazarinda Armsan'in veya Ata'nin bir faaliyetinin bulunmadigi; Verney'in
ise Turkiye'de av tufekleri pazarinda veya toplumsal olaylarda kullanilan éliumcul olmayan
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tufekler pazarinda higbir faaliyetinin bulunmadigi; bu itibarla, pazarda daha d6nceden
bulunmayan bir Grinln pazara girdigi gerekgeleri dikkate alindiginda, Sdézlesme’nin
pazarin geneli bakimindan rekabeti ortadan kaldirmayacagdi sonucuna ulasilmistir.

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amacglarin elde edilmesi igin zorunlu olandan
fazla sinirlanmamasi

Muafiyet degerlendirmesi yapilan bir anlasmada yer alan tim rekabet kisitlamalari;
uretimin, dagitimin gelismesi ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi ve bu
iyilesmeden tuketicilerin yararlanabilmeleri i¢in zorunlu olmahdir. Dosya mevcudunda,
Armsan'in faaliyetleri konusunda bagimsiz oldugu ve durlnlerin yeniden satis fiyatini
serbestce belirleyebilecegi; S6zlesme ile verilen minhasir distribatorlGgun 2 yil oldugu ve
yenilenmeler ile S6zlesme’nin toplam suresinin 5 yili agmayacagi belirtiimektedir.

Bu cergevede, inceleme konusu soOzlesme ile getirilen munhasirligin Sézlesme’den
beklenen faydalarin kazanilabilmesi igin gerekli ve ilgili piyasadaki rekabeti gereginden
fazla kisittamayacak nitelikte oldugu kanaatine ulagiimistir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1- Verney Carron SA ve Armsan Silah Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda imzalanacak olan
Dagitim Sézlesmesi’ne menfi tespit belgesi verilemeyecegine,

2- S0z konusu Sozlesme'nin rakipler arasinda yapilmasi sebebiyle 2002/2 sayili Dikey
Anlagmalara lligkin Grup Muafiyeti Tebligi kapsaminda olmadigina,

3- Bununla birlikte s6z konusu Sozlesme’ye, 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde sayilan
sartlarin tamamini kargilamasi nedeniyle bireysel muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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