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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-3-067 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-45/753-325

Karar Tarihi :19.12.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Sikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU
B. RAPORTORLER : Hatice ODABAS BUBA, Ebrar KOCAMAN, Nur OZKAN

C. BiLDIRIMDE
BULUNAN . - Rebul Holding A.S.
Temsilcisi: Av. Prof. Dr. I. Yilmaz ASLAN
Gazi Umur Pasa Sok. Bimar Plaza No: 38/8 Balmumcu,
Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Kerim Muderrisoglu, Kamil Korel Bingol ve Niiket Filiba’nin
islem o©ncesinde %100'Une sahip olduklari Rebul Holding A.$.'nin toplam
sermayesinin %20'sini temsil eden paylarin sermaye arttirrmi yolu ile Rohto
Pharmaceutical Co Ltd. tarafindan devralinmasi ve boylelikle Rebul Holding
A.S.'nin tek kontrolden ortak kontrole geg¢irilmesine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 06.11.2019 tarih ve 7741 sayi ile
giren ve eksiklikleri 26.11.2019 tarih ve 8231 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine
dizenlenen 11.12.2019 tarih ve 2019-3-067/Ol sayili Devralma On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Kerim MUDERRISOGLU, Kamil Korel BINGOL, Niiket FiLIBA ile Rohto Pharmaceutical
Co Ltd. (ROHTO) arasinda imzalanan Hisseye Istirak Sozlesmesi (Sdzlesme)
cercevesinde Rebul Holding A.$.nin (REBUL) sermaye artinmi sonucunda toplam
sermayesinin %20'sini temsil eden paylari ROHTO tarafindan devralinacaktir. REBUL
halihazirda Kerim MUDERRISOGLU’nun tek kontrolii altinda olup, asagida mevcut ve
islem sonrasi hissedarlik yapisina yer verilmektedir.

Tablo 1-REBUL’un islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi
Hissedar Hisse Payi (%) Hissedar Hisse Payi (%)

Kerim MUDERRISOGLU (.....) Kerim MUDERRISOGLU ()
Kamil Korel BINGOL (.....) [Kamil Korel BINGOL (.....)

. 0 Niiket FILIBA (-nnr)
Niket FILIBA (O ROHTO -
Toplam 100,0 [Toplam 100,0
Kaynak: Bildirim Formu

2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca
bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girisimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir
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devralma islemidir. Anilan hiukim cergevesinde, ortak girisimler bakimindan aranan
kosullar; kurulan ortak girisim sirketinin, kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol”
altinda tutulmasi ve kurulan sirketin, “bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel)” niteligi
tasimasidir.

Bu cercevede, planlanan iglem Oncelikle ortak kontrol agisindan degerlendirilmistir.
Sozlesme’de; (.....) olarak tayin edildigi; yonetim kurulunun (.....) olusacagi; kurulun
(.....) Gyesinin (.....) gosterdigi adaylar arasindan, (.....) Uyesinin (.....) gosterdigi adaylar
arasindan segilecegi; yonetim kurulunda toplantida bulunanlarin (.....) ile kararlarin
alinacagi; ancak alinacak onemli kararlar bakimindan (.....) sartinin aranacagi, bu
nedenle (.....) olarak yonetim kuruluna atayacagi (.....) Uye sayesinde alinacak énemli
kararlar bakimindan veto hakkina sahip olacagr duzenlemeleri bulunmaktadir.
Dolayisiyla, islem sonrasinda REBUL’un igslem taraflarinca ortak kontrol edilecegi
kanaatine variimistir.

Dosyadaki bilgilerde REBUL’un; bagimsiz bir iktisadi varlik olarak faaliyetlerini
surdurmekte oldugu, kendi gunlik faaliyetlerini takip eden bir yonetim yapisina ve ticari
faaliyetlerini kalici olarak yurutebilmesi icin yeterli mali kaynaklara, elemanlara ve
malvarligina sahip oldugu, bildirime konu iglemin gergeklesmesinin ardindan kendi
bagimsiz ticari politikasini uygulamaya devam edecegi ve yalnizca ana tesebbuslerinin
belirli bir islevine yonelik faaliyet yurutmeyecegi belirtiimistir. Bu bilgiler dogrultusunda
REBUL’un, ortak girisimin bir diger sarti olan tam iglevsellik sartini da saglayacag
sonucuna varilmigtir.

Bu gergevede, bildirime konu islemin 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi ¢ercevesinde bir
devralama oldugu anlasiimigtir. Ayrica, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde belirtilen esikleri astigi ve dolayisiyla bildirim
konusu islemin izne tabi oldugu tespit edilmigtir.

REBUL; cilt bakim UrUnleri ile sa¢ bakimi UrUnleri, deodorant, kolonyali mendil ve dus
artnleri Gretimi ve satigi yapmaktadir. ROHTO ise Turkiye’de istiraki DAX Cosmetics
Spolka Z Organiczona Odpowiedzlalnoscia (DAX) araciligiyla cilt bakim UrUnleri satisi
faaliyetinde bulunmaktadir.: Kerim MUDERRISOGLU, Kamil Korel BINGOL ve Niiket
FiLIBA'nin REBUL disinda herhangi bir ticari faaliyeti bulunmamaktadir.

Kozmetik sektdrine iliskin ge¢cmis Rekabet Kurulu (Kurul) kararlarinda pazar, satis
kanallari bazinda harcialem pazari (mass market) ve segici pazar (selective market)
olmak Uzere iki alt kirlhm seklinde ele alinmistir.2 S6z konusu kararlarda harcialem
aranler, marketler gibi alisilagelmis perakende satis kanallariyla pazarlanip satilabilen
artnler; segici Urlnler ise diger Urunlerden farkhlastiriimis 6zel niteliklere sahip olan ve
bu nedenle alaninda uzmanlasmis personel esliinde satisa sunulan marka prestiji
yuksek uUrunler olarak tanimlanmistir. Bu ayrim 6zelinde Bildirim Formunda; REBUL’un
Rebul Kozmetik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., Rebul Kozmetik Pazarlama Sanayi
ve Ticaret Ltd. $ti. ve JCR Kozmetik Pazarlama Magazacilik Ticaret A.$. araciligiyla
harcialem ve secgici kanalda satisi bulundugu; ROHTO’nun ise yalnizca harcialem
pazarinda faaliyetinin bulundugu belirtiimigtir. Bu bilgiler dogrultusunda, taraflarin
faaliyetlerinin yalnizca harcialem pazarinda értigsme gosterdigi anlagiimaktadir.

1 ROHTO’nun 2018 yilinda herhangi bir cilt bakim Grini satigi bulunmamakla birlikte, 2016 yilinda vicut
kremi ve gines kremi, 2017 yilinda ise yalnizca gunes kremi satigi bulunmaktadir.

2 Kurulun 27.05.2008 tarih, 08-35/470-168 sayili; 09.09.2009 tarih, 09-41/987-249 sayili; 05.08.2010
tarih, 10-52/1042-383 sayili; 10.10.2012 tarih, 12-49/1434-485 sayil kararlari.
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(11) Harcialem cilt bakim Urunlerine iliskin olarak ilgili pazar, kategori bazinda
tanimlanabilecegi gibi genel olarak ele alinip cilt bakim UGrlnleri olarak da belirlenebilir.
Ancak, igsbu dosyada sonucu degistirmeyeceginden kesin bir ilgili pazar tespit
edilmemekle birlikte, her iki pazar gergevesinde de dederlendirme yapilmistir.

(12) REBUL, el bakimi, yuz bakimi, dudak kremi ve setlerden (muhtelif Grin
kombinasyonlari) olusan urin portfdyline sahipken; ROHTO Turkiye'de son iki yil
icerisinde yalnizca gunes koruyucu satigi faaliyetinde bulunmustur. Bu baglamda, cilt
bakim Granleri kategori bazl ele alinip alt segmentlere ayrildiginda taraflarin faaliyetleri
arasinda Turkiye cografi pazarinda herhangi bir yatay ya da dikey ortisme
olusmamaktadir. Diger yandan, pazar alt kategoriye ayrilmaksizin cilt bakim urunleri
seklinde ele alindiginda, taraflarin faaliyetleri arasinda yatay Oortigsme ortaya
cikmaktadir. Asagida cilt bakim Grlnleri pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin pazar
paylarina yer verilmektedir:

Tablo 2- Cilt Bakim Urlinleri Pazarindaki Pazar Paylar (Satis Geliri-%)
TESEBBUSLER 2017 2018
Nivea Beiersdorf Turkey Kozmetik San. ve Tic. A.S. (NIVEA) (..... (.....)
L'Oréal Turkiye Kozmetik San. ve Tic. A.S. (LOREAL) (o (.....)
Johnson & Johnson Sihhi Malzeme San. ve Tic. A.S. ( ()
(JOHNSON&JOHNSON) e e
Tiark Henkel Kimya San. ve Tic. A.S. (..... (...0r)
Naturel Kozmetik Ticaret A.S. (..... (-....)
Evyap Sabun Yag Gliserin San. ve Tic. A.S. (..... (-....)
Farmasi Enternasyonel Tic. A.S. (..... (.....)
Ozel markali triinler (Private Label) (..... (.....)
Avon Kozmetik Uriinleri San. ve Tic. A.S. (..... (...0r)
Unilever San. ve Tic. Turk A.S. (..... (-....)
Procter & Gamble Tuketim Mallari Sanayi Ltd. Sti. (..... (.....)
Oriflame Kozmetik A.S. (..... (.....)
Bayer Tirk Kimya Sanayi Ltd. Sti. (..... (-....)
REBUL (..... (....)
ROHTO (... (...
REBUL+ROHTO (... (....)
Diger* (..... (....)
KAYNAK: Cevabi yazi gercevesinde yapilan hesaplamalr.
(13) Tablo incelendiginde; NIVEA’nin cilt bakim UrUnleri pazarinda lider konumda oldugu;

LOREAL ve JOHNSON&JOHNSON'un ise sahip olduklari gorece oOnemli pazar
paylariyla pazarda kendilerine yer edindikleri gorulmektedir. Ayrica, tablodan cilt bakim
artnleri pazarinin ¢ok oyunculu bir pazar oldugu ve rekabetci bir yapi sergiledigi de
anlagilmaktadir. islem taraflari REBUL ve ROHTO’nun toplam pazar payinin ise 2017
yili bakimindan %(.....)'in, 2018 yih bakimindan ise %(.....)'nin altinda kaldigi dikkat
cekmektedir.s

8 ROHTO’nun 2018 yilinda cilt bakim Grini satigi bulunmamaktadir.

4 islemin taraflari diginda, pazar payl %(.....)nin altinda olan tesebbisler “dijer’ kategorisi altinda
toplanmistir.

5 ROHTO’nun istiraki DAX, Gratis i¢ ve Dig Ticaret A.S. (GRATIS) ile aralarindaki fason (retim
anlasmasi gercevesinde adi gecen tesebbUs icin 6zel markall (Bee Beauty ve Benri) yliz bakimi, el
bakimi, ayak bakimi drlnleri ile glines koruyucu Urtnler Gretmektedir. Hangi drlnlerin Uretilecegi, Uretim
miktari, satis fiyati gibi rekabetci parametreler hakkinda karar alma yetkisi Uriinlerin marka sahibi olan
GRATIS’e aittir. Bu nedenle, ROHTO’nun Turkiye pazar payi hesaplanirken GRATIS’e ait 6zel markali
drtnlerin pazar payi dikkate alinmamis, s6z konusu markalarin pazar payl Tablo 2’de “6zel markali
drtnler (Private Label)” kategorisine dahil edilmistir. S6z konusu urlnlerin ROHTO’nun pazar payina
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Bu cergevede, gerek rakiplerin ve taraflarin pazar payi verileri gerekse faaliyette
bulunulan pazarin genel yapisi dikkate alindiginda, bildirime konu islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir rekabet¢i endiseye yol agmayacagi
kanaatine varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

dahil edilmesi halinde ROHTO’nun pazar payi 2017 yili i¢in %(.....), 2018 yili icin %(.....) seklinde; buna
bagh olarak islem sonrasinda taraflarin pazar payi ise 2017 yili igin %(.....), 2018 yili i¢cin %(.....) seklinde
olacaktir. Her halikéarda, taraflarin islem sonrasi ulasacagi toplam pazar payinin 2017 yil bakimindan
%(.....)'in, 2018 yil bakimindan %(.....)’nin altinda kaldigi anlasiimaktadir.
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