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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-1-013 (Devralma)
Karar Sayisi . 24-19/422-172

Karar Tarihi : 18.04.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Funda SOYLU, Kubra Nur YILMAZ, Rengin UCEL,
Muhammet DEMIREL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Accenture Inc.
Temsilcileri: Av. Hakan OZGOKCEN, Av. Sinan DIiNiZ,
Av. Ceren SEYMENOGLU, Av. Can Sarp OZCAN
Akatlar Mah. Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No. 2
Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Udacity Inc.’in tek kontroliiniin nihai olarak Accenture Pic.
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 07.03.2024 tarih ve
49467 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 04.04.2024 tarih, 50707 say! ile kayda giren
yazi ile tamamlanan bildirim tzerine diizenlenen 15.04.2024 tarihli ve 2024-1-013/0i
sayili Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Udacity Inc.’nin (UDACITY) hisselerinin tamaminin ve tek kontrolinin
nihai olarak Accenture Inc. (ACCENTURE) tarafindan devralinmasi iglemine 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 sayih Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirime konu islemin temelini, taraflar arasinda 02.03.2024 tarihinde imzalanan
Hisse Satin Alma Sézlesmesi (S6zlesme) olusturmaktadir. S6zlesme uyarinca, islem
neticesinde UDACITY’nin hisselerinin tamami ve tek kontroli ACCENTURE’ye
gececektir. UDACITY’nin sermayesini olusturan paylar, islem 6ncesinde hissedarlar
grubuna ait iken, islem sonrasinda s6z konusu paylarin tamamina ACCENTURE
sahip olacaktir. Dolayisiyla, islem sonrasinda ACCENTURE, %100 hissesine sahip
olmak suretiyle UDACITY Uzerinde tek kontrol hakki elde edecek olup UDACITY’nin
kontrolinde kalici degisiklik meydana gelecektir. Bu kapsamda bagvuru konusu
islemin, 2010/4 sayil Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 4054 sayih
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu anlagiimigtir.

islem taraflarinin cirolari incelendiginde, 2010/4 sayil Teblig'in 7. maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen ciro esiklerinin asilmadigi goérulmektedir. Ote yandan, devre konu
tesebbls niteligindeki UDACITY’nin ¢evrim igi egitim hizmetleri sunan bir dijital
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platform olmasi sebebiyle 2010/4 sayili Teblig'in 4. maddesinde yer alan “teknoloji
tesebblsld” tanimina dahil bir tesebbis oldugu anlasiimaktadir. UDACITY’nin
Tarkiye'deki kullanicilara hizmet sagladigi bilinmektedir. Bu dogrultuda, 2010/4 sayih
Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, Turkiye cografi pazarinda faaliyet
gOsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Turkiye'deki kullanicilara hizmet sunan
teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin iglemlerde devre konu tesebbus
bakimindan iki yGz elli milyon TL ciro esigi aranmayacagindan ve devralan islem
tarafinin dinya cirosu ilgili maddenin birinci fikrasinda 6ngérilen esigi astigindan
bildirim konusu igslem Rekabet Kurulunun iznine tabidir.

Devre konu UDACITY, veri bilimi, yapay zeka, bulut bilisimi, siber guvenlik gibi
alanlarda tescilli teknoloji odakl kurslar geligtiren ve sunan g¢evrim igi bir egitim
platformudur. UDACITY, kullanicilarini veri analisti, dnytz web gelistiricisi veya yapay
zekd muhendisligi gibi teknoloji endustrisindeki belirli rollere hazirlamak igin
tasarlanmis programlariyla da bilinmektedir.

UDACITY’nin organizasyonu Ug¢ faaliyet alani Gzerine kurulmustur:

i. Isletme (B2B): Kritik is girisimleri icin gerekli yetenek aciklarina yonelik olarak
coziimler sunulmaktadir. Ogrenci basina yillik abonelik Ucreti esasina
dayalidir. isletmeler ayrica Kurumsal Sosyal Sorumluluk, DEI (Diversity, Equity
and Inclusion) ve Yetenek Kazanimi burslarini finanse etmek icin UDACITY ile
ortaklik kurmaktadir. Bu faaliyet alani UDACITY’nin gelirlerinin %(.....)'ine
karsilik gelmektedir.

ii. Devlet (B2G): Hukumetler, vatandaslar icin burslari finanse etmek Uzere
UDACITY ile ortaklik kurmaktadir. Hikimetler, ulusal is glcunin rekabet
edebilirligini glclendirerek gayri safi yurt ici hasilayr buydtmeyi ve gegim
kaynaklarini iyilestirmeyi amaclamaktadir. Bu faaliyet alani, UDACITY’nin
gelirlerinin %(.....)'ine karsilik gelmektedir.

iii. Tiketici  (B2C): Ogrenciler, UDACITY'ye teknoloji kariyerlerini ilerleten
ogrenme programlarina erigsim igin bir abonelik Gcreti 6demektedir. Bu faaliyet
alani, UDACITY’nin gelirlerinin %(.....)’une karsilik gelmektedir.

UDACITY’nin Turkiye’'deki varligina bakildiginda ise faaliyetlerinin kiresel dlcektekine
benzer oldugu gorulmektedir. UDACITY’nin Turkiye’de herhangi bir calisani veya
fiziksel varligi bulunmamakla birlikte tesebbls, kendi internet sitesi Uzerinden
dogrudan Turkiye’'deki kullanicilara satis yapmaktadir. Bu kapsamda UDACITY’nin
Tarkiye’de “egitim yazilimlari pazarinda” faaliyet gosterdigi degerlendiriimektedir.

Devralan konumunda olan ACCENTURE ise yonetim danismanligi, teknoloji ve dis
kaynak hizmetleri sunan kuresel bir sirkettir. ACCENTURE’nin musterileri, bankacilik,
sermaye piyasalarl, medya, kimya, sigorta, tuketim mallari, ulasim, saglk, yasam
bilimleri, enerji tedariki, ham madde veya kamu sektori gibi bircok sektorde faaliyet
gOstermektedir.

ACCENTURE ticari faaliyetlerini asagidaki bes hizmet grubu c¢ergevesinde
yapilandirmaktadir:

i. Strateji ve Danismanlik: is stratejisi, teknoloji stratejisi ve operasyon stratejisi
hizmetlerinin yani sira teknoloji, is ve yonetim danismanhgi saglamaktadir.

ii. Song: Kullanicilarin, musterileri, ¢alisanlari, hastalari veya vatandaslari igin
blyUme, Urin ve kultir tasarimi; teknoloji ve deneyim platformlari; kreatif
medya ve pazarlama stratejileri; kampanya, icerik ve kanal dizenlemesi gibi
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konularda deneyimler tasarlamasina, olusturmasina ve ilerletmesine yardimci
olmaktadir.

iii. Teknoloji: Uygulama hizmetleri, yayilan sistem entegrasyonu ve uygulama dis
tedariki, akilli platform hizmetleri, bulut ve altyapi hizmetleri, yazilim
muhendisligi hizmetleri, guvenlik hizmetleri ile arastirma ve gelistirmeye
odaklanmaktadir.

iv. Operasyonlar: Finans ve muhasebe, kaynak bulma ve tedarik, tedarik zinciri,
pazarlama ve satig gibi belirli islevler igin is sureci hizmetlerinin yani sira
platform guvenligi ve emniyeti, bankacilik, sigorta ve saglik hizmetleri gibi
sektore 6zgu hizmetler saglamaktadir.

v. Industry X: Mlsterilerin temel operasyonlarini yeniden tasarlamalarina ve veri
ve donusturtcu teknolojiler kullanarak akilli Grunler gelistirmelerine yardimci
olmaktadir.

Yukarida yer verildigi tzere UDACITY Turkiye'de egitim yazilimlari pazarinda faaliyet
gostermektedir. ACCENTURE tarafindan sunulan yetenek ve organizasyon/beceri
kazandirma ¢ézumleri hizmetlerinin egitim yazilimlari pazarinda oldugu anlasiimistir.
Ancak, ACCENTURE’nin bu faaliyeti kapsaminda Turkiye pazarindan gelir elde
etmedigi gorilmektedir. ACCENTURE, 2023 yilinda Turkiye'deki ¢evrim i¢i 6grenme
ve beceri kazandirma hizmetleri pazarinda pazar payi elde etmemistir. 2022 yilinda
ise bu pazarda yalnizca belirli bir mUsterisinden (.....) ciro elde etmistir.

Basvuruda UDACITY’nin egitim yazilimlari igin TUrkiye pazarindaki payinin %(.....)'den
disik oldugu ifade edilmigtir. Ayrica, UDACITY’nin Turkiye'de halihazirda (.....)
kurumsal masterisinin  bulundugu ve pazara penetrasyonunun dusuk oldugu
belirtiimistir. Bunun yani sira, ACCENTURE ve UDACITY’nin birbirlerine herhangi bir
uriin veya hizmet saglamadigi, dolayisiyla aralarinda bir tedarik iligkisi bulunmadigi
bildirilmigtir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda, devre konu UDACITY’nin egitim yazilimlar
pazarindaki faaliyetleri ile ACCENTURE’nin faaliyetleri arasinda Turkiye'de yatay veya
dikey ortisme bulunmadigdi anlasiimaktadir.

Ote yandan, ACCENTURE egitim yazilimlari pazarinda yer alabilecek hizmetlerini
Tarkiye’de de satisa sunabileceginden islemin potansiyel olarak yatay bir értismeye
yol agcmasi olasidir. Ancak UDACITY’nin bu faaliyeti kapsaminda Turkiye’deki pazar
payinin disik olmasi ve egitim yazilimlari pazarinda Kaplan, Udemy, edX, Coursera,
Duolingo ve Pluralsight gibi blyuk rakiplerin bulunmasi dolayisiyla s6z konusu
potansiyel yatay ortugsmenin rekabet Kkarsiti bir endiseye yol agmayacagi
degerlendiriimektedir. Ayrica taraflar, Turkiye’de potansiyel bir dikey Ortisme
olmayacagini da beyan etmislerdir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1s1ginda, bildirime konu iglemin Turkiye'de halihazirda
herhangi bir pazarda yatay ortismeye yol agmadigl, islem sebebiyle meydana
gelebilecek potansiyel yatay értismenin ise taraflarin pazar payinin disik olmasi ve
pazarda ¢ok sayida buylk oyuncunun bulunmasi géz 6nunde bulunduruldugunda
rekabet karsiti bir endiseye yol agmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen incelemeler ve dederlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem
ile bagta hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guclendirilmesi
olmak Uzere ulkenin bitinG yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine ulagiimistir.
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H. SONUC

(18) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4/4



