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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Fevzi OZKAN, Adem BIiRCAN,

Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER : Evrim Ozgiil KAZAK, Mehmet GERCEK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Sephora Kozmetik A.S.
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Hakan OZGOKCEN,
Av. O. Onur OZGUMUS
Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka Sitesi No:8 Blok
No:2,3,4,5 Umraniye/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Tekin Acar Biliyuk Magazacilik Ticaret A.S.’ye ait 19 magazaya
iliskin toplam 19 kira s6zlegsmesinin, belirli galiganlar ve magazalarin igletilmesi igin
gerekli olan az sayidaki sabit techizat ve demirbasla beraber Sephora Kozmetik
A.S.’ye devredilmesi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 28.04.2017 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen 02.05.2017 tarih ve 2017-3-25/0I sayili Devralma
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Devre Konu: Tekin Acar Biiyiik Magazacilik Ticaret A.S. (TEKIN ACAR)

TEKIN ACAR Tirkiye'de, harcidlem kozmetik Urlnler ile secici kozmetik uriinlerin
perakendeciligi faaliyetinde bulunmaktadir. Bu kozmetik Urunler; makyaj trinleri, vicut/cilt
bakim UrUnleri, parfum/koku dranleri ve sag¢ bakim UrUnleri siniflarini kapsamaktadir.

G.1.2. Devralan: Sephora Kozmetik A.§. (SEPHORA)

Sephora SAS’nin tamamina sahip oldugu SEPHORA, Turkiye'de secici kozmetik Urunler ile
harcidlem kozmetik Uruanlerin perakendeciligi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Sephora SAS’I kontrol eden LVMH Moét Hennessy - Louis Vuitton SE (LVMH) ise luks
markalardan olusan portfoyu ile mlcevher, saat, parfum ve kozmetikler, Ust kalite sarap ve
alkolll ickiler, kiyafet, deri esyalar, aksesuarlar, segici perakendecilik ve diger faaliyetleri de
iceren ¢ok sayida lUks urtin sunmaktadir. LVMH bu kapsamda segici kozmetik Grtn tedariki
pazarinda makyaj urtnleri, vicut/cilt bakim Grunleri, parfim/koku Urunleri ve sa¢ bakim
arunlerinin tedariki pazarinda faaliyet gostermektedir.

LVMH, Christion Dior SE (DIOR) araciligiyla Groupe Arnault SEDCS (ARNAULD GRUBU)
tarafindan kontrol edilmektedir. DIOR Turkiye'deki faaliyetlerini LVMH’nin faaliyetleri
araciligiyla gerceklestirmektedir. ARNAULD GRUBU ise yukarida bahsi gegen SEPHORA




(11)

17-16/227-94

da dahil olmak Uzere Turkiye'de kurulmus alti ekonomik birimi nihai olarak kontrol
etmektedir. S6z konusu ekonomik birimler, Louis Vuitton Cantacilik Ticaret A.S., Christian
Dior Istanbul Magazacilik A.S., Fendi Dis Ticaret Ltd. Sti., Bulgari Turkey Liks Uriin Tic.
Ltd. Sti. ile Moét Hennessy Turkey Saraplar ve Alkolll ickiler Tic. Ltd. Sti.’dir.

G.2. Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgilerden; taraflarin faaliyetlerinin gerek harcidlem gerekse segici
kozmetik Urun perakendeciligi pazarlarinda kesistigi ve devre konu magazalarin gelirlerinin
oldukga 6nemli bir kisminin segici kozmetik trinlerinden kaynaklandidi anlasiimaktadir. Bu
cergcevede mevcut dosya bakimindan, harcidlem kozmetik Grin perakendeciligi ve segici
kozmetik Urln perakendeciligi pazarlari degerlendirmede esas alinmig, ayrica Urln
katagorileri bazinda alt pazarlardaki durum da dikkate alinmistir.

Kisisel bakim ve kozmetik Griinleri gegmis tarihli Kurul kararlarinda®, harcialem pazari ve
segici pazar olmak Uzere iki grupta ele alinmistir. Bunlardan harcidlem kozmetik Granler,
market raflarinda satigi yapilan ve geleneksel perakendecilik yontemleriyle tuketiciye
sunulan Urunlerdir. Secici kozmetik Urunler grubu ise; icerdikleri spesifik formulasyonlar
itibariyla marketlerde satilan Grlnlerden daha farkl pazarlama yontemleriyle satisa
sunulan, geleneksel perakende zincirlerinde bulunmayan, daha pahali fiyatlara satilan
marka prestiji yuksek olan dridnlerden olusmaktadir. Yogun bir sekilde satis artirici ¢aba
gerektiren bu tip Urlnlerin satigi sirasinda uzmanlasmis personel gorev yapmakta, cesitli
cihazlar yoluyla kisiye uygun artn tipi belirlenerek tlketiciye 6zel hizmet verilmektedir.

TEKIN ACAR tarafindan belli illerdeki belirli magazalar devredilmektedir. Devre konu
magazalar ve faaliyet gosterdidi illere asagida yer verilmektedir.

Tablo 1: Devre Konu Magazalar ve Faaliyet Gosterdigi iller

Devre Konu Magaza Bulundugu |l
Ankamall A.V.M. Ankara
365 A.V.M. Ankara
Armada A.V.M. Ankara
Kizilay A.V.M. Ankara
Taurus A.V.M. Ankara
Cevahir A.V.M. istanbul
Historia A.V.M. istanbul
Mall of istanbul A.V.M. istanbul
Nautilus A.V.M. istanbul
Atakdy A Plus A.V.M. istanbul
Adana M1 A.V.M. Adana
Antalya Migros A.V.M. Antalya
Samsun Piazza A.V.M. Samsun
Samsun Yesilyurt AV.M. Samsun
Prime Mall A.V.M. Gaziantep
Sankopark A.V.M. Gaziantep
Kayseri Forum A.V.M. Kayseri
Aydin Forum A.V.M. Aydin
izmir Forum Bornova A.V.M. izmir

Kisisel bakim ve kozmetik pazarina iligkin énceki Kurul kararlarinda; ilgili Granlerin dnemli
bir kisminin ithalat yolu ile Turkiye'ye getirildigi, s6z konusu UrUnlerin anlamli bir kisminin
halihazirda blyuk illerde satildigi, ancak diger illerde de bu Urunlerin satisinin 6nunde
herhangi bir engel bulunmadigi, bu Urlnlerin nakliye fiyatlarinin toplam maliyetleri icerisinde

129.09.2011 tarih ve 11-50/1254-443 sayili Shiseido/Vesco, 05.08.2010 tarih ve 10-52/1042-383 sayili Elca
Kozmetik, 09.09.2009 tarih ve 09-41/987-249 sayili Arcon Kozmetik/Sevil Parfumeri, 27.05.2008 tarih ve 08-
35/470-168 sayili L’'Oreal/Gucci, 07.06.2006 tarih ve 06-41/515-136 sayili L’Oreal/The Body Shop, 10.09.2012
tarih ve 12-43/1330-438 sayili Kosan Kozmetik/Yves Rocher kararlari.
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onemli bir yer tutmadidi ve bu nedenle UrUnlerin satigi i¢in herhangi bir ilde musteri
potansiyelinin bulunmasinin yeterli oldugu belirtilerek, ilgili cografi pazar Turkiye olarak
tanimlanmigtir. S6z konusu gerekgeler, isbu dosya bakimindan da gecerli olmakla birlikte,
degerlendirmede Ankara, istanbul, Adana, Antalya, Samsun, Gaziantep, Kayseri, Aydin ve
izmir illeri de dikkate alinmistir.

SEPHORA ve TEKIN ACAR arasinda yapilan ve bildirim konusu iglemi diizenleyen “Bazi
Malvarli§i Unsurlarina iliskin Alim ve Satis Sézlesmesi” cercevesinde devre konu
magazalarda kontrol degisikligi gercekleseceginden, islem 2010/4 sayih Teblid'in 5.
maddesi c¢ergevesinde bir devralmadir. Diger yandan iglem taraflarinin cirolarina
bakildiginda, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorilen esiklerin
asildigi, dolayisiyla islemin Rekabet Kurulundan izin alinmasi gereken bir islem niteliginde
oldugu gorulmektedir.

Taraflarin harcidlem kozmetik Grtnleri perakendeciligi pazarinda toplam pazar paylari
%(.....)in altindadir. Ayni sekilde pazarin harcidlem siniflandirmasi altinda makyaj trUnleri,
vucut/cilt bakim Urinleri perakendeciligi, parfum/koku Urlnleri perakendeciligi ve sag bakim
artnleri perakendeciligi olarak belirlenen alt kategorilerinde de taraflarin toplam pazar
paylari ihmal edilebilir seviyelerde (en yuksek %(.....)) gerceklesmigtir.

Taraflarin segici kozmetik Urtnler perakendeciligi pazarinda son Ug¢ yilda gergeklesen pazar
paylari ise asagida sunulmustur.

Tablo 2: Taraflarin Segici Kozmetik Urlinlerin Perakendeciligi Deger Esasli Pazar Paylari (%)

TESEBBUS

2014

2015

2016

SEPHORA

MAGAZALAR

Toplam

Segici kozmetik Urunlerin perakendeciligi pazarinda taraflarin diginda Boyner Bulyuk
Magazacilik A.S. (BOYNER), Sevil Parflimeri Kozmetik Ticaret ve Sanayi A.S. (SEVIL) ve
Douglas GmbH (DOUGLAS) faaliyet gostermektedir. Rakiplerin 2016 yili ortalama pazar
paylari asagidaki gibidir.

Tablo 3: 2016 Yili Segici Kozmetik Urlinlerin Perakendeciligi Deger Esasli Pazar Paylari (%)

TESEBBUS

islem Oncesi Pazar Payi (%)

islem Sonrasi Pazar Payi (%)

BOYNER

SEVIL

SEPHORA

TEKIN ACAR

DOUGLAS

Diger

Toplam 100 100

Tablo 3’den goruldigu tzere, BOYNER %(.....) pazar pay!i ile pazarin en énemli oyuncusu
konumundadir. SEPHORA devraldigi magazalarla birlikte %(.....) pazar payina ulasarak
pazarin ikinci bliylik oyuncusu konumuna gelecektir. Bununla birlikte TEKIN ACAR, devrin
kapsami disinda kalan diger magazalari ile pazarda énemli bir rakip olarak varligini devam
ettirecektir. Ankara ve Istanbul’da 5, Samsun ve Gaziantep’te 2, Adana, Antalya, Kayseri,
Aydin ve izmirde 1’er madaza olmak Uzere toplam 19 magaza devreden TEKIN ACAR
Gaziantep, Kayseri ve Aydin disindaki tum illerde varligini sirdirmeye devam edecektir.
islem sonrasinda TEKIN ACAR Ankara’da 10, istanbul’da 21, Adana’da 1, Antalya’da 2,
Samsun’da 1 ve izmirde 3 olmak Ulzere toplam 38 magaza ile devre konu illerdeki
faaliyetlerine devam edecektir. Ayrica TEKIN ACAR, devre konu olmayan Malatya, Mersin,
Mugla, Sivas, Sanlurfa, Bursa, Canakkale, Konya, Denizli, Erzurum, Eskisehir ve Hatay
illerindeki toplam 19 magazasi ile de faaliyetlerini strdurecektir.
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TEKIN ACAR'In faaliyetlerinin son bulacagi Gaziantep, Aydin ve Kayseri illerinde ise
BOYNER ve SEVIL gibi dnemili rakiplerin faaliyetleri bulunmaktadir. Kaldi ki, gerek TEKIN
ACAR’In gerekse diger rakip firmalarin (BOYNER, SEVIL) internet siteleri (izerinden tim
Tarkiye'ye online satislari bulunmaktadir. Genellikle Ucretsiz kargo secgenedi ile yapilan bu
satislarin s6z konusu pazarda herhangi bir tesebblisin hakim duruma gelmesi ve bu

durumunu koétaye kullanmasi 6ninde 6nemli bir engel olusturacagi anlasiimaktadir.

Asagidaki tablolarda, segici kozmetik Urunlerin perakendeciligi pazarinin alt kategorileri olan
“secici makyaj UrUnleri perakendeciligi”, “segici vucut/cilt bakim Urlnleri perakendeciligi”,
“segici parfum/koku UrUnleri perakendeciligi” ve “segici sa¢g bakim Urunleri perakendeciligi”

pazarlarinda taraflarin pazar paylari yer almaktadir.

Tablo 4: Taraflarin Segici Makyaj Urlinleri Perakendeciligi Deger Esasli Pazar Paylari (%)

TESEBBUS

2014

2015

SEPHORA

MAGAZALAR

Toplam

Tablo 5: Taraflarin Segici Viicut/Cilt Bakim Uriinleri Deger Esasli Pazar Paylari (%)

TESEBBUS

2014

2015

SEPHORA

MAGAZALAR

Toplam

Tablo 6: Taraflarin Segici Parfim/Koku Uriinleri Deger Esasl Pazar Paylari (%

)

TESEBBUS

2014

2015

SEPHORA

MAGAZALAR

Toplam

Tablo 7: Taraflarin Segici Sag Bakim Uriin

TESEBBUS

2014

2015

SEPHORA

MAGAZALAR

Toplam

Tablolardan gorulece@i Uzere, pazarin segici kozmetik Urlnlerin perakendeciligi pazarinin
alt kategorileri olarak ayri ayri tanimlanmasi ihtimallerinde “secici makyaj Urunleri” ve “secici
parfum/koku Urdnleri” pazarlarinda pazar paylart 2016 yili igin toplam %(.....) olarak
gerceklesmistir. Bu oran ilgili pazarin “segici kozmetik Urlnlerin perakendeciligi” pazari
olarak tanimlanmasi durumunda ise %(.....) olacaktir.

Sonug olarak, kategori temelinde yapilacak degerlendirmede de sonucun degismeyecegdi ve
taraflarin yatay etkilenen pazarlardaki paylari géz onine alindidinda, islem neticesinde
herhangi bir hakim durumun olusmayacagi ya da mevcut bir hakim durumun
guglendiriimeyecegi kanaatine variimigtir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, secici kozmetik Urlnlerin tedariki ile perakendeciligi pazarlari
arasinda ARNAULD GRUBU’nun faaliyetleri nedeniyle dikey bir 6rtugsme yasanmaktadir.
Bununla birlikte, secici kozmetik Griunlerin tedariki pazari olarak daha genis yapilan pazar
taniminda pazar payinin yaklasik %(.....) seviyesinde, alt pazarlari icerecek sekilde daha
dar tanimlanmasi durumunda ise pazar paylarinin en fazla %(.....) seviyesinde oldugu
gorulmektedir. Bu cergevede, dikey etkilenen pazarlarda da igslemin rekabetgi bir endiseye
neden olmayacagi sonucuna ulasiimigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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