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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-3-62 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-39/518-126
Karar Tarihi : 13.6.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler :Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Zihtd AYTAC, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Sirag ASLAN, Sureyya
CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B.RAPORTORLER: Umit GORGULU, Osman Tan CATALCALI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Tetra Laval Nederland B.V.
Temsilcisi: Av. M. Togan TURAN ve
Av. Pinar ERYUREKLI
B. Giz Plaza (Maslak Kule) Meydan Sok. No:28 Kat 10
34398 Maslak-istanbul

D. TARAFLAR : SIG Holding Ltd.
Laufengasse 18 8212 Neuhausen/Rhinefalls/ISVICRE

Tatra Laval Nederland B.V.
Amsteldijk 166 1079 LH Amsterdam/HOLLANDA

E. DOSYA KONUSU: SIG Holding Ltd. kontrolinde bulunan ve "SIG
Hedefleri"ni olusturan sirketlerin Tetra Laval Nederland B.V. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 2.5.2005 tarih ve 2728 sayi ile
intikal eden ve en son 27.5.2005 tarih ve 3604 sayili yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid’in ilgili hikUmleri uyarinca
yapilan inceleme sonucu diizenlenen 2.6.2005 tarih ve 2005-3-62/0i-05-U.G.
saylili Birlesme/Devralma raporu, 9.6.2005 tarih ve REK.0.07.00.00/107 sayili
Bagkanlk Onergesi ile 05-39 sayili Kurul toplantisinda gériisilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

- SIG Holding Ltd.'ye ait ve SIG Holding Italia S.p.A., SIG Simonazzi S.p.A.,
SIG Simonazzi Blowform S.p.A., SIG Simonazzi (Russia) 0O.0.0., SIG
Simonazzi Germany GmbH, SIG Simonazzi Ibérica S.A., SIG Beverages
Ltd., SIG Simonazzi (India) Pvt. Ltd., SIG Technology AG, SIG Simonazzi
Mexico S.A. de CV. ve SIG Beverages Services Mexico SA de CV'den olusan
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"SIG Hedefleri"nin Tetra Laval Nederland B.V.'ye satigina iligkin devralma
islemine izin verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazan

SIG Holding Ltd.’'ye bagh sirketler 5 pazarda faaliyet gostermektedir. Bu
pazarlar “Aseptik olmayan PET dolum makineleri’, “Aseptik olmayan cam
dolum makineleri”, “Aseptik olmayan teneke dolum makineleri”,
“Etiketleyiciler ve “Tasiyicilar’dir.

Dolum makineleri genel olarak aseptik olan ve olmayan olarak ikiye
ayrilmaktadir. Aseptik dolum makineleri, Grinin sterilize sartlar altinda uzun
raf dmrind saglamak amaciyla dolum yapmakta kullanilirken aseptik olmayan
dolum makineleri ise, steril dolum igin ekstra Onlemler ihtiva eden dolum
makineleridir. Genellikle musgterilerin tercihine gore siparis alindiktan sonra
uretiimektedirler. SIG hedefleri aseptik olmayan dolum makineleri
uretmektedir ve Uretilen makineler, dolum vyapilacak malzemeye gore
degisiklik gostermektedir.

Aseptik olmayan PET dolum makinesi sivi gidalarin, PET’ten (yiyecek, icecek
ve diger sivilarin igine konuldugu maddeye verilen genel addir, polyester
ailesine dahil bir plastik recine olan polietilen terepitalandan uretiimektedir)
yapilan plastik siselere dolumu igin tasarlanmistir. Aseptik olmayan cam
dolum makinelerinde ise PET yerine cam kullaniimaktadir. Ayni sekilde
aseptik olmayan teneke dolum makinelerinde ise temel girdi olarak teneke
kullanilmaktadir. Bu bakimdan, farkli malzemeler kullanilan paketleme
sistemlerinin birbiri yerine kullanilamamasi nedeniyle her biri ayri bir Grin
pazari teskil etmektedir.

Etiketleyiciler, kagit veya plastikten yapilan etiket veya kiliflari cam veya
plastik ylzeylere yapistirmak igin tasarlanmiglardir. Yapistirma iglemi igin
soguk/sicak tutkal veya kendinden yapisan etiketler kullaniimaktadir. Bu
bakimdan cesitli ylzeylere etiket yapistirmak icin kullanilan makineler dolum
makinelerinden ayri bir pazar teskil etmektedir.

Tasiyicilar, her turli kap, paket veya palet naklinin gerekli oldugu tim
endustrilerde ( gida endustrisi, kozmetik endustrisi, ilag ve kimya endustrisi
gibi) genis olgude kullanilan sistemlerdir. Tasiyicilar birgok tedarikgiden
kolaylikla elde edilebilmektedirler ve musterinin ihtiya¢g ve diuzenine goére
siparis Uzerine Uretilmektedirler. Tasinan Urandn niteliklerine gore degisik tipte
tasiyicilar Uretilmesine ragmen batin tasiyicilarin teknik 6zellikleri birbirinin
aynidir. Bu bakimdan tasiyici Ureten butun firmalar gelen taleplere gore farkli
amaglar icin kullaniimak Gzere farkl tipte tasiyici Uretmektedir ve bu urtnler
diger pazarlardan ayri bir pazar teskil etmektedir.
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Yukarida yer verilen bilgiler isidinda, s6z konusu devralma islemi icin ilgili
ardn pazarlari ayri ayri “aseptik olmayan PET dolum makineleri’, “aseptik
olmayan cam dolum makinelerr’, “aseptik olmayan teneke dolum makinelerr’,

“etiketleyiciler’ ve “tasiyicilar’ olarak belirlenmigtir.
H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya konusu Urunler bakimindan pazara giris, arz kaynaklarina ulasma,
uretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin bolgesel bir farklilik
gOstermedigi go6zdnune alinarak ilgili cografi pazar “Tirkiye Cumhuriyeti
sinirlar1” olarak belirlenmistir.

H.2. Taraflar
H.2.1. SIG Holding Ltd. (SIG Holding)

SIG Holding'in ydonetim kurulu Gyeleri, Lambert Leisewitz, Peter J. Hauser,
Martin Huber, Thomas Hubner, Robert Lombardini ve David Schnell’den
olugmaktadir. SIG Holding halka acgik bir sirkettir ve hisselerinin %5’inden
daha fazlasini kontrol eden tesebbulsler sirasiyla Tweedy Browne Company
LLC (%5,8) ve Baupost Group Securities LLC (%5,6)’dir.

H.2.2. SIG Hedefleri

Satisi dusunudlen "SIG Hedefleri"; SIG Holding Italia S.p.A., SIG Simonazzi
S.p.A., SIG Simonazzi Blowform S.p.A., SIG Simonazzi (Russia) O.0.0., SIG
Simonazzi Germany GmbH, SIG Simonazzi Ibérica S.A., SIG Beverages
Ltd., SIG Simonazzi (India) Pvt. Ltd., SIG Technology AG, SIG Simonazzi
Mexico S.A. de CV. Ve SIG Beverages Services Mexico SA de CV’den
olugsmaktadir. Hedef sirketlerin hepsinin kontroli SIG Holding’e aittir. Hedef

sirasiyla (.......ounene. YEVe (ceiinnnn. YYTL (et €)dir.

Bu devir iglemi sonucu Tetra Laval, SIG Holding Italia SpA ve SIG Beverages
Ltd. hisselerinin % 100'Unu satin alacaktir. Alici bu ylizden SIG Hedeflerinin
Tarkiye'de faaliyet gdsteren SIG Simonazzi SpA hisselerinin % 100'UGnU
dolayli olarak devralacaktir. Buna ek olarak alici (veya onun tamamiyla sahip
oldugu yerel istiraklerden biri) devralma isleminin tamamlanmasi Uzerine, SIG
Hedefleri'nin Cin, Brezilya, Meksika, ABD, Hindistan, Malezya ve Isvigre'de
bulunan varliklarini, ayri varlik alim sézlesmeleri uyarinca satin alacaktir. Bu
varliklardan higbirinin Turkiye'den elde ettikleri cirolari bulunmamaktadir.

H.2.3. Tetra Laval Nederland B.V. (Tetra Laval)

Tetra Laval'in 2004 yili dunya capindaki faaliyetleri sonucunda elde ettigi net
satis miktart (.................. ) € olarak gergeklesmistir. Tetra Laval'in 2004
yilinda Turkiye’'deki net satiglarindan elde ettigi gelirise (................ ) YTL'dir.
Tetra Laval Turkiye'deki faaliyetlerini sahip oldugu 3 sirket araciligiyla
surdiirmektedir. Bu sirketler Mameks ithalat ihracat ve Ticaret A.S., Tetra Pak
Makine Ticaret ve Servis A.S. ve Tetra Pak Paketleme Sanayii ve Ticaret
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A.S.dir. Tetra Laval'in hisselerinin %95’i Tetra Laval BV’ye ait olup, kalan
kisim diger bazi kugUk hissedarlara aittir. Tetra Laval'in yonetim kurulu
dyeleri; Markus Hafliger, Inge Mooij ve Gezina Janna Bensink'ten
olusmaktadir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu olan islem, SIG Holding’e ait "SIG Hedefleri"nin Tetra Laval
tarafindan devralinmasidir. Boylelikle “SIG Hedefleri’nin kontrolli Tetra Laval
sirketine gececektir. Bu baglamda s6z konusu islem 1997/1 sayili Teblig’in 2.
maddesinin (b) bendi gercevesinde degerlendirilebilecek bir
birlesme/devralma islemidir.

Taraflarin s6z konusu dosya bakimindan tanimlanan ilgili Grin pazarlari olan
“‘aseptik olmayan PET dolum makineleri’, “aseptik olmayan cam dolum
makineleri’, “aseptik olmayan teneke dolum makineleri’, “etiketleyiciler’ ve
“tasiyicilar’ pazarlarindaki pazar paylarina Tablo 1’de yer verilmektedir.

Tablo:1 Taraflarin Turkiye'de ilgili Urlin Pazarlarindaki Pazar Paylari

ilgili Uriin Pazarlari

Aseptik Aseptik Aseptik
Olmayan PET Olmayan Olmayan
Dolum Cam Dolum | Teneke Dolum
Makineleri Makineleri Makineleri Etiketleyiciler Taslyicilar
Pazar Pazar Pazar Pazar icecek | TUm

Taraflar |Payr |Adet |Payr |Adet |Payi Adet | Payi Adet | End. End.

Tetra
Laval %(...)(....) |%(...)](...) %(....) [(....) |%(....) [(....) |%(....) |%(....)

SIG %(...)[(....) |[%(..)|(....) %(....) |(...) | %(....) [(...) [%(...) |%(...)

Toplam | %(... )] () %)) | %) | () %) | () %) |%(....)

Yukarida da gorllebilecegi Uzere s6z konusu devralma iglemine taraf
tesebbUsler sadece tasiyicilar pazarinda birlikte faaliyet gostermektedirler ve
taraflardan sadece SIG'in pazar payl “aseptik olmayan teneke dolum
makineleri’ pazarinda %25'ten fazladir'.

Taraflar 2004 yilinda “aseptik olmayan PET dolum makineleri’, “aseptik
olmayan cam dolum makineleri’, “aseptik olmayan teneke dolum makineleri’
pazarlarinda herhangi bir faaliyette bulunmamistir. 2004 yilinda
“etiketleyiciler’ pazarinda ise sadece SIG Hedefleri faaliyet gostermis ve
yaklasik (............ ) YTL (.eennnnnes €) ciro elde etmigtir. Taraflarin “tasiyicilar”
pazarindan elde ettikleri cirolar yaklasik olarak Tetra Laval igin (........... ) YTL
(T €) ve SIG Hedefleri iginse (............ ) YTL (coeeennnnns €)dir.
Dolayisiyla taraflarin 2004 yilinda tasiyicilar pazarindaki faaliyetlerinden elde
ettikleri toplam ciro yaklasik olarak (............. )YTL (......... €)dir.

! Yukarida yer verilen pazar paylarinin 2004 yili itibariyla Turkiye’deki toplam makine sayisina
gOre hesaplanmig pazar paylaridir.
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Taraflarin toplam cirolari 1997/1 sayil Teblig'de belirtilen 25 milyon TL egigini
higbir pazarda gegcmemektedir. Bununla birlikte yine ayni tebligde belirtilen
%25 pazar pay! esigini ise sadece “aseptik olmayan teneke dolum makineleri”
pazarinda ge¢mektedir. Bu bakimdan s6z konusu devralma islemi sadece
“aseptik olmayan teneke dolum makineleri” pazari igin izne tabi bir devralma
islemidir. Ancak taraflarin bu pazardaki pazar payi sadece devralinan sirketin
faaliyetlerinden elde edilen pazar payidir. Diger bir deyisle “aseptik olmayan
teneke dolum makineleri’ pazarinda sadece devralinan sirket olan SIG
Hedefleri faaliyet gostermektedir. Bu bakimdan devralma islemi neticesinde,
1997/1 sayil Teblig bakimindan izin alinmasi gereken tek ilgili Grin piyasasi
olan “aseptik olmayan teneke dolum makineleri” pazarinda herhangi bir
degisiklik yasanmayacaktir. Sonug olarak anilan devralma islemi ile birlikte
“aseptik olmayan teneke dolum makineleri” pazarinda bir hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi ve bdylece
rekabetin 6nemli dlglde azaltilmasi s6z konusu olmayacaktir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

- Bildirim konusu iglemin 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi
olduguna, bununla birlikte islemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi hakkinda
Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut hakim
durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli Odlglde
azaltilmasi sonucunu doguran bir iglem olmadigina, bu nedenle bildirim
konusu isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



