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Rekabet Kurumu Bagkanlhigindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-5-029 (Devralma)

Karar Sayisi : 24-37/889-380

Karar Tarihi : 12.09.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Aykut KARAGOZ, Batuhan DEMIR, Nagehan GOKTEPE

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Believe International S.a.r.I

Temsilcileri: Av. Dr. M. Fevzi TOKSQY, Av. Bahadir BALKI,
Av. Ertugrul Can CANBOLAT, Av. Can YILDIZ
Camlica Kosku Tekkeci Sokak No:3/5 Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda Dogan Holding ve Believe S.A. tarafindan ortak
kontrol edilen Dogan Muzik Yapim ve Ticaret AS$’nin tek kontrolliiniin Believe
S.A. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 15.08.2024 tarih ve
55260 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 10.09.2024 tarih, 56116 sayi ile tamamlanan
bildirim Gzerine diizenlenen 11.09.2024 tarihli ve 2024-5-029/OI1 sayili Devralma On
inceleme Raporu goériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; halihazirda Dogan Holding ve Believe SA (BELIEVE SA) tarafindan ortak
kontrol edilen Dogdan Muzik Yapim ve Ticaret AS’nin (DMC) tek kontrolinun BELIEVE
SA tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmigtir.

Bildirime konu islem DMC Invest BV (DMC INVEST) ve BELIEVE SA tarafindan
kontrol edilen Believe International S.a.r.| (BELIEVE) arasinda 05.08.2024 tarihinde
imzalanan Hisse Satis ve Alim Soézlesmesi uyarinca DMC’nin tek kontrolinin
BELIEVE tarafindan devralinmasina iligkindir.

DMC’nin en blyuk hissedari, BELIEVE'dir. DMC INVEST’in, DMC nezdinde sahip
oldugu %(.....) oranindaki hisse devralma iglemi ile birlikte BELIEVE’e gececek ve
BELIEVE DMC uzerinde tek hissedar konumuna gelecektir. Halihazirda mevcut
hissedarlar tarafindan ortak kontrol edilen DMC, islemin tamamlanmasinin ardindan
BELIEVE SA tarafindan tek kontrol edilecektir.

Basvuruda yer verilen bilgiler ve yukarida anilan mevzuat hukimleri ¢gergcevesinde s6z
konusu islemin gergeklesmesiyle DMC’nin kontrolinde kalici degisiklik meydana
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geleceginden, bildirime konu islemin 2010/4 sayilh Teblig’in 5. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi uyarinca 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda bir
devralma iglemi oldugu anlasiimigtir. Diger yandan basvuruda yer verilen bilgiler
incelendiginde, islem taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayih Tebli§’in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendinde aranan esikleri astigi dolayisiyla bildirime konu iglemin
Kurulun iznine tabi oldugu anlasiimigtir.

BELIEVE hélihazirda BELIEVE SA tarafindan kontrol edilmekte olup hem kiresel
Olcekte hem de Turkiye capinda BELIEVE SA ile ayni alanlarda faaliyet
gostermektedir. Dunya gapinda istirakleri araciligiyla kayitl mizik dagitimi alaninda
faaliyet gosteren BELIEVE SA 2005 yilinda Fransa’da kurulmus bir anonim sirkettir.
BELIEVE SA esas olarak dunya c¢apinda kayitl muzik dagitimi alaninda faaliyet
gOstermekte ve bu faaliyetlerini igtirakleri aracihgiyla yuritmektedir. Diger yandan,
BELIEVE SA’nin muzik yayimciligi alaninda faaliyetleri de bulunmaktadir. BELIEVE
SA, muzik ve video gibi igeriklerin dagitimi/toplanmasi (distribution/aggregation)
hizmetlerine yonelik faaliyetleri kapsaminda sanatgi/yapimci mausterilerinin  ses
kayitlarinin; Apple Music, Deezer, Spotify, Youtube, Amazon Music, Napster, Tidal ve
Pandora gibi dijital muzik saglayicilarina (dijital muzik perakendecileri) dagitimini
gerceklestirmektedir. Ayrica, dagitim hizmetleri kapsaminda BELIEVE SA; teknoloji
temelli hizmetler, sanatgi temelli hizmetler ve icerik pazarlama hizmetleri
sunabilmektedir. Turkiye’de ise BELIEVE SA, hélihazirda Dogan Holding ile ortak
kontrol ettigi DMC araciligiyla faaliyet gostermektedir. Turkiye’de DMC araciligiyla
yurattigu faaliyetler yaninda, BELIEVE SA kayitli muzigin dijital formatta dagitimi
hizmetini saglamakta, buna ek olarak DMC’nin bazi muzik kataloglarinin kuresel
Olcekte ve Turkiye'deki dijital dagitimina iligskin faaliyetleri yurttmektedir. BELIEVE
SA’nin bagh kurulusu olarak 2015 yilindan bu yana toplamda 14 Ulkede muzik igerik
ureticilerine ve/veya kendi kendine dagitim yapan sanatgilara yonelik olarak
tasarlanmis abonelik modeline sahip, teknoloji destekli bir platform olarak faaliyet
gosteren TuneCore Inc. (TUNECORE) Turkiye’de dijital mizik dagitimi alaninda
faaliyet gostermektedir.

Mevcut durumda Dogan Holding ve BELIEVE SA tarafindan ortak kontrol edilen DMC
ise esasen muzik dagitim ruhsati sahibi bir plak sirketi olarak muzik endustrisinde
faaliyet gostermektedir. Bunun yaninda, DMC’nin muzik yayimciligi (publishing)
alaninda da faaliyetleri bulunmaktadir. DMC ayrica Glamorous Celebrity Management
Agency markasi araciligiyla aktdor menajerligi ve kast ajansi hizmetleri de
sunmaktadir. Muzik endustrisinde faaliyet gosteren ve DMC’nin paylarinin tamamina
sahip oldugu Netd Mlzik Video Dijital Platform ve Ticaret AS (NETD), temel olarak
DMC tarafindan lisanslanan/ruhsat verilen gorsel ve igitsel eserlerin internet/dijital
medya araciligiyla satis hizmetlerini gerceklestirmektedir. Ayrica NETD’nin, NetD
Muzik isimli bir YouTube kanali ve talebe bagli bir video platformuna sahip oldugu
bildiriimektedir. NETD, kanal sahiplerine NetD Influencer Network araciliiyla video
yapimciligi ve igerik hizmetleri danismanhgdi da sunmaktadir.

islem taraflarinin faaliyet alanlari incelendiginde mizik yayimciigi ve dijital mizik
dagitimi pazarlarinda yatay ortisme gergeklestigi anlasiimaktadir. Diger yandan
muzik yayimciligi ve muzik yapimciligi pazarlarinin Ust pazar, dijital muzik dagitim
pazarinin alt pazar olarak ele alindiginda s6z konusu pazarlar arasinda dikey orttisme
oldugu gorulmektedir. Bu ¢ergevede “muzik yayimciligr”, “muzik yapimciligi” ve “dijital
muzik dagitimi” pazarlari dosya kapsaminda etkilenen pazarlari olugturmaktadir.

Ote yandan, islem taraflarinin faaliyetleri arasinda s6zi edilen 6rtismeler
gerceklesmekle birlikte bildirim konusu islem sonrasinda, ilgili pazarda BELIEVE’nin

2/6



(12)

(13)

(14)

(15)

24-37/889-380

ortak kontrolinde bulunan DMC’nin BELIEVE'nin tek kontroline gegmesi disinda bir
degisiklik gerceklesmeyecektir. Bu kapsamda islemin yapisi geregi taraflarin pazar
paylarinda bir degisiklik ve/veya artis meydana gelmeyecek ve devralan tesebbus
lehine bir pazar gucu artigiI gergceklesmeyecektir.

Bununla birlikte, Kontrol Kilavuzu'nun 76. paragrafinda, kontrol sahibi hissedarlardan
birinin veya daha fazlasinin ayrilmasinin, ortak kontrolden tek kontrole dogru bir
degisiklik meydana getirdigi takdirde yogunlagsma olarak degerlendirilecegi, tek basina
kullanilan belirleyici etkinin, ortaklasa kullanilan belirleyici etkiden oldukg¢a farkh
oldugu, ikinci durumda ortak kontrol sahibi olan hissedarlar ilgili diger taraf veya
taraflarin olasi farkli menfaatlerini de dikkate almak zorunda olacagi belirtimektedir.
Bu cergevede, bildirilen iglemin devralan ve devre konu tesebbuslerin etkilenen
pazarlardaki konumlari dikkate alinarak degerlendiriimesi gerekmektedir.

Bildirime konu iglem incelendiginde yatay ortusen pazarlar arasinda iglem sonrasinda
pazar payl bakimindan en yuksek ortugsmenin dijital muzik dagitim pazarinda
gerceklesecedi anlagilmaktadir. igslem taraflarinin Tlrkiye'de dijital miizik dagitim
pazarindaki pazar paylarina agsagida yer verilmektedir.

Tablo-1: Taraflarin Dijital MUzik Dagitimi Pazarindaki Ciro ve Pazar Pay! Tablosu

Etkilenen Tesebbdsler Satis Degeri Yaklasik Pazar Payi (%)
Pazar 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Believe (..)TL | (...) TL | (....) TL (.....) (.....) (....)
TuneCore? (.)TL | (o) TL | (....)TL (oerr)) (err)) (oerr))
DMC (..)TL] () TL| () TL () (. (o)
Toplam (..)TL| (...)TL| (... TL (.....) (.....) (.....)
Dijital Muzik
Dagitimi Pazarin (..)TL] ()L (o) TL 100,0 100,0 100,0
Pazar Bayuklagu
Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri

Tablo-1'den gorulecedi Uzere dijital muzik dagitim pazarinda taraflarin 2023 yili
toplam pazar payinin %(.....) oldugu anlasiimaktadir. Bunun yaninda, bagvuruda
muzik dagitim pazarinin dinamik bir yapiya sahip oldugu, ylksek yatirrm maliyetleri
gerektirmedigi, pazarda herhangi bir hukuki veya fiili giris/lbliyime engeli olmadigi
ifade edilmistir. Bu kapsamda Tablo-1 incelendiginde bu agiklamalara paralel olarak
2021 yihindan 2023 yilina kadar pazarin yaklasik (.....) kat buyudugu gorulmektedir.
Gelirlerdeki ylksek artisa nazaran taraflarin toplam pazar payinin U¢ yil igerisinde
(.....)’dan (.....) seviyelerine geriledigi anlagiimaktadir.

DMC’nin ortak kontroliiniin BELIEVE? tarafindan devralinmasina iliskin gegmis tarihli
Kurul karari incelendiginde, 2019 yilindan itibaren taraflarin pazar payinin yillar
icerisinde geriledigi gorulmektedir. Bununla birlikte anilan Kurul kararinda 2019 yili
Aralik ayinda Warner Music’in Turkiye pazarina girdigi, kuresel bir sektor olan muzikte,
kiresel olarak faaliyet gosteren tesebbuslerin Turkiye pazarina girisiyle DMC gibi
firmalarin pazar payinin disme egilimi gosterebilecegdi ifade edilmistir. Anilan Kurul
kararindaki degerlendirmelerin dosya kapsaminda da gecerli oldugu, bu dogrultuda
gectigimiz yillarda da sektorde yeni giriglerin yasandigi, 2020 yilinda Ingrooves'in,
2021 yilinda ise ONErpm’nin pazara giris yaptigi ve 6ngoéruldugu Uzere taraflarin

IBELIEVE SA’nin bagh kurulusu olarak 2015 yilinda kurulan TuneCore dijital mizik dagitimi pazarinda
faaliyet gostermektedir.
2 Kurulun 09.07.2020 tarihli ve 20-33/412-188 sayili karart.
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pazar payinda gerileme meydana geldigi anlagiimaktadir.

Bunun yani sira islem taraflarinin, rakiplerin blylimesini 6nleyecek kapasite ve dlgekte
oldugu da soylenememektedir. Zira dijital muzik dagitim pazarinda faaliyet gosteren
ve buyuk oyuncular olarak adlandirilan Universal Music, Sony Music ve Warner Music
dijital muzik perakendecilerine yonelik dogrudan dagitim kanallarinin sahibidirler.
Kluresel muzik sektorunun bu Ug¢ global sirketin varligi ile karakterize edildigi, bu
sirketlerin; dosya kapsaminda etkilenen pazar olarak belirlenen U¢ pazarda da faaliyeti
bulundugu, bir bagka deyisle, dikey butlnlesik olarak faaliyet gosterdikleri
anlasiimaktadir. Adi gegen dikey butunlesik tesebbuslerin disinda Piva Music LM.
25saatmuzik, Indiefy, Fuga, Eveara, CD Baby, Distrokid, Ditto Music, Mondo Tunes,
Amuse, Landr Poco, Dijital Muzik Servisi, muzikdagitim.com gibi ¢gok sayida tesebbus
pazarda aktif olarak faaliyet gostermektedir.

Benzer sekilde dagiticilarin hizmet verdigi alt pazarda faaliyet gosteren dijital muzik
perakendecileri de kiresel dlgekte faaliyet gdsteren, pek ¢ok dagitici ve yapimci ile
¢alisan ve alici glcu bulunan firmalardir. En baydk alicilar olarak Spotify, Apple Music,
Fizy, Google (Youtube) ve Muud gosterilebilecektir.

Nihai kullanicilarin dijital muzik perakendecileri araciligiyla mizik igeriklerine giderek
daha fazla erisim saglamasi sebebiyle eser sahipleri degerlendirme puanlarina veya
karhhk kosullarina bakmaksizin muzik iceriklerinin tuketicilerin erisim sagladigi
Ozellikle global nitelikteki tim dijital mizik perakendecileri olmak tzere irili ufakli gcok
sayida perakendeciye dagitiimasini talep etmektedir.

Dijital muzik dagitimindan elde edilen gelirin hizla artmasi Uzerine dijital muzik dagitim
hizmeti saglayicilari tarafindan sunulan hizmetler gittikce 6nem kazanmakta ve
dolayisiyla dijital muzik dagitimi hizmeti saglayicilari arasindaki rekabet daha guglu
hale gelmektedir. Diger taraftan buylk oyuncularin piyasada faaliyet gostermesi ve
esasen bu pazardaki rekabetin Ulke sinirlarini agarak kuresel Olgekte gerceklesmesi
de pazarin rekabetgci yapisi Uzerinde olumlu etkide bulunmaktadir.

Eser Uzerindeki hak sahiplerinin kataloglarinin tamami igin tek bir mizik dagitim
hizmeti saglayicisi ile galigsmak zorunlulugu bulunmamasi ayrica eser sahiplerinin
kendilerinin de dogrudan dijital muzik perakendecileri ile anlagma yapabiliyor olmasi
dijital muzik dagiticilarinin sektdérde 6nemli bir yeri olmakla birlikte vazgecilmez
olmadiklarini gostermektedir.

Bu cercevede bildirilen islem ile birlikte dinamik ve hizli buyayen dijital mizik dagitimi
pazarinda rakipleri diglayici veya ayrimci uygulamaya izin verebilecek bir gu¢ elde
edilemeyecegi, pazara gectigimiz bes yil icerisinde yeni tesebbuslerin girdidi, pazarda
kiresel Olcekte faaliyet gosteren dikey butlnlesik rakipler bulundugu, dijital mizik
perakendecilerinin de kuresel Olgekte faaliyet gosteren tesebbusler oldugu dikkate
alinarak dijital muzik dagitimi pazarinda etkin rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasi
sonucunun dogmayacagdi kanaatine variimistir.

islem taraflarinin faaliyetlerinin yatay olarak 6rtiistigu bir diger pazar olan miizik
yayimcihigi pazarina iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:
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Tablo 2: Taraflarin Mlzik Yapimcilidi Pazarindaki Ciro ve Pazar Payi Tablosu

Etkilenen . Satis Degeri Yaklasik Pazar Payi (%)
Pazar Tegebbusler 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Believe (.)TL | (... ) TL (...)) (...
Miizik
Yayimciligi TuneCore | (..... )TL | (...)TL | (... ) TL (D) (.....) (.....)
Pazar] DMC | (... YTL | (L)TL | (... TL | (..) (...) (...)
Toplam | (.. YTL | (L)TL | (... TL | (..) (...) (...)
Pazann | YTL | (..)TL | ... ) TL | 100,000 | 100,000 | 100,000
Buayudklagu
Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri

Tablo-2'den goruldaga tzere islem taraflarinin mizik yayimcihgi pazarindaki toplam
pazar payinin %(.....) ila %(.....) arasinda seyretmektedir. Taraflarin gérece dusuk
pazar payl, muzik yayimcili§i pazarinda faaliyet gésteren Sony Music, The Orchard,
Warner Music, Ada Music, Universal Music Taxim Edition, Zeplin Mizik Edisyon
Median Mizik Edisyon, All Stars Muzik Edisyon, Pelikan Mizik Edisyon, Mizikotek ve
ILS Publishing gibi rakiplerin varligi ile birlikte degerlendirildiginde, bildirilen islemin
rekabet endigesi dogurmasinin muhtemel olmadigi kanaatine varilmaktadir.

Ote yandan, bildirilen iglem bakimindan Tirkiye’de muzik yapimciliyi ve mizik
yayimciligi olmak Uzere iki dikey etkilenen pazar bulunmaktadir. islem taraflarindan
DMC'’nin faaliyet gosterdigi muzik yayimciigr pazari, dijital muzik dagitimi
hizmetlerinin Ust pazarinda yer almaktadir. Dikey ortugsmeye sebep olan yayimcilik
pazarinda Tablo-2’den gorulecegi Uzere iglem taraflarinin toplamda %(.....) olan
gorece dusuk pazar paylari dikkate alindiginda ilgili pazarda rekabetci endise dogmasi
beklenmemektedir.

islem taraflarinin faaliyetlerinin dikey olarak értiistiigii bir diger etkilenen pazar olan
muzik yapimciligi pazarina iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 3: Muzik Yayimciligi Pazarindaki Ciro ve Pazar Payi Tablosu

Etkilenen Pazar Tesebbusler Satis Degeri Yaklasik Pazar Payi (%)
2021 2022 2023 2021 2022 2023
DMC (..)TL | (o)L | (o) TL | %(.....) (.....) (....)
Mizik Pazarin (..)TL | (.)TL | (..)TL | 100,0 100,0 | 100,0
Yapimciligi Biyiiklugi
Pazari
Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri

Muazik yapimciligi pazari agisindan bakildiginda taraflardan yalnizca DMC’nin bu
pazarda faaliyette bulundugu ancak dijital mizik dagitimi pazarinin Ust pazar
oldugundan dikey ortismenin meydana geldigi gorulmektedir. DMC’nin bu alandaki
pazar payl %(.....) ile simirhdir. Bagvuruda muizik yapimciligi pazarinin dinamik bir
pazar oldugu, genellikle sanatgilarin ayni anda birden fazla yapimciyla s6zlesme
imzaladigi, dolayisiyla marka bagimhihiginin bulunmadigi, yuksek yatirnm maliyetleri
gerektirmediginden fiili veya hukuki giris engellerinin bulunmadigi, sanatgilarin bir
yapimciyla calismaksizin kendi eserlerini kaydederek dagitmalarinin dnunde bir engel
bulunmadigi ifade edilmistir. Ayrica dikey butlnlesik olarak Warner ile ADA, Sony ile
Orchard; dikey butlnlesik olmamasina ragmen rekabetgi baski olusturabildigi ifade
edilen Poll Prodiksiyon Film Muz. Yap. San. ve Dis Tic. A.$., Avrupa Muzik Yapim
Produksiyon Yayincilik Tic. A.S., Kalan Ses Goérunti Film Yapim San. ve Tic. Ltd. Sti.,
Dokuz Sekiz Muzik Yapim Menajerlik Sanatsal Organizasyonlar San. ve Tic. Ltd. Sti.
ve Fa Muzik gibi tesebbuslerin yapimcilik pazarinda faaliyet gosterdigi belirtiimistir.
Muzik yapimciligi pazarinin yapisi ve pazarda faaliyet gosteren dikey butlnlesik yahut
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bireysel tesebbuslerin varligi birlikte degerlendirildiginde muzik yapimciligi pazarinda
islem sonucunda etkin rekabetin donemli dlgude azaltilmasi sonucunun dogmayacagi
anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen incelemeler ve dederlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem
ile bagta hékim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi
olmak uzere ulkenin butind yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin
onemli 6lgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine ulagiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgclude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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