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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK (Bagkan Y.)

Uyeler :A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY, Murat GENCER,
Prof. Dr. Zuhti AYTAC, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Tuncay SONGOR, Kublay ATASAYAR, M. Sira¢ ASLAN

B- RAPORTORLER: Murat CETINKAYA, Hakan BILIR, A. Ozlem UZUN
C- BILDIRIMDE BULUNAN

- T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi
Huseyin Rahmi Gurpinar Sok. No: 2 06680 Cankaya/ANKARA

D- TARAFLAR

- Turkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalari A.S. Balikesir isletmesi
Genel Muduirliik: SEKA 41240 izmit/Kocaeli
Balikesir isletmesi: SEKA Balikesir isletme Mudurligi
10059 Pasakoy/Balikesir

- Albayrak Turizm Seyahat insaat Ticaret A.S.
Cayhane Sok. No: 1 Zeytinburnu Topkap!/istanbul

E- DOSYA KONUSU: Tiirkiye Seliuloz ve Kagit Fabrikalan A.S. (SEKA)'ye ait
Balikesir igletmesinin varlik satigi yoluyla o6zellestirilmesine iligkin devir
islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.10.1999 tarih ve 3466 sayi ile giren
bildirimde, Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari'yla SEKA'nin ézellestirme kapsamina
alindigi ve SEKA'ya ait igletmelerin ayri ayri 6zellestirilmelerinin planlandigindan
bahisle, konuyla ilgili olarak 1998/4 sayili "Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin
Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On
Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda
Teblig" dogrultusunda Rekabet Kurulu'nun gorusu talep edilmistir.

Bunun Uzerine, 24.11.1999 tarih ve REK.06.00.00/49 sayili Mesleki Daire
gorisii ve Ozellestirme Iidaresi Baskanhigi'nin 6.12.1999 tarih ve 6402 sayili
gorusleri alinarak, 21.12.1999 tarih ve 621-395 sayili karar ile konuyla ilgili Rekabet
Kurulu Goruasu olusturulmustur.

1998/4 sayili Teblig'in 5. maddesi geregdi 6zellestirme sonucunda taraflarin
ilgili Grun pazarindaki toplam pazar paylarinin %25'i, cirolarinin 25 trilyon TL'yi
asmasl durumunda ilgili devir isleminin hukuki gecgerlilik kazanabilmesi igin
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Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun nihai devir kararindan énce Rekabet Kurulu'nun
onay! gerekmektedir.

Bu cercevede, Ozellestirme Idaresi Bagkanhgi tarafindan gdénderilen ve
Kurum kayitlarina 2.4.2003 tarih, 1402 sayi ile intikal eden ve en yuksek teklif veren
tesebbusleri igceren yazi ile Kurum kayitlarina 28.3.2003 tarih ve 1327 sayi ile intikal
eden bildirim dosyalar Uzerine, eksik olan bilgi ve belgelerin en son 28.4.2003
tarihninde tamamlanmasinin ardindan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 ve 1998/4 sayili Tebligler uyarinca duzenlenen
29.4.2003 tarih, 2003-2-24 / OI-03-M.C. sayili Ozellestirme Nihai Bildirim Raporu,
5.5.2003 tarih, REK.0.06.00.00/47 sayili Baskanlk onergesi ile 03-31 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Bildirime konu islem sonucunda, ilgili Grin
pazarinda, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde belirtilen bir hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltiimasinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla SEKA
blinyesinde yer alan Balikesir isletmesinin 6zellestirme ihalesinde teklif veren
Albayrak Turizm Seyahat ingaat Ticaret A.S.'nin Balikesir isletmesini devralmasinda
bir sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Pazara iligkin inceleme ve Degerlendirmeler
H.1.1. Genel Bilgiler

Kagit sektoru; odun, yillik bitkiler ve atik kagit hammadelerinden sellloz, odun
hamuru, eski kagit hamuru Uretilmesiyle bu ara Urdnlerin degisik mekanik ve
kimyasal islemlerle kagida donusturdlmesine kadar gegen asamalari igeren bir
sanayi koludur. Selllozlar ara urunleri, kagit-kartonlar ve konfeksiyon urlnleri
(defter, dosya, kutu, torba, havlu, pecete, mendil v.s.) ise nihai Grtnleri olustururlar.

Kagit tarleri gesitli nitelikler bakimindan birbirinden ayrilir. Bu nitelikleri
olusturan faktorlerden bazilari kagidin kullanim yerinin saptanmasinda énemli rol
oynamaktadir. Bu faktorlerden baglicalari asagidaki gibidir:

- Kagidin yapiminda kullanilan seltloz turi

- Agartma ve inceltme igleminin tipi

- Kagidin yapiminda aldigi kalinlik

- Suyun uzaklastiriimasi i¢in uygulanan preslemenin derecesi
- Presleme islemindeki basincin derecesi

- llave edilen kimyasal maddeler

Yukarida yer verilen faktorler gézonune alindiginda kagit-karton gruplari
uluslarasi literatirde genel olarak asagidaki sekilde siniflandiriimaktadir:

- Yazi tabi kagitlari

- Gazete kagidi

- Sargilik kagitlar

- Temizlik kagitlari

- Kraft torba kagidi

- Oluklu mukavva kagitlari

REKABET KURUMU 2




- Kartonlar
- Sigara ve ince 6zel kagitlar

Devralma iglemine konu Balikesir igletmesinde gazete kagidi uretimi
yapiimaktadir.

H.1.2. ilgili Pazar

Gazete kagidi, sinirh miktarda selUlozdan elde edilen, mirekkep emme
kapasitesi yuksek ve baski prosesine uygun bir kagittir. Daha énce belli bir oranda
kimyasal hamur katkisiyla birlikte mekanik hamurdan (odun hamuru) elde edilen ve
diinyadaki standart gramaji 52 gram/m® olan gazete kagidi 1970’lerin basindan
itibaren 44-46 gram/m” gramajla Gretilmekte ve bir cok lilkede artik hammadde olarak
yeniden kazaniimig kagit (RCP) kullaniimaktadir. RCP kullaniimasi maliyetleri
disurmekte ve yerel gazete kagidi uUretimini besleyerek ithalat gereksinimini
azaltmaktadir.

Gazetenin iyi bir kalitede ortaya c¢ikabilmesi icin kullanilan gazete kagidinin
belli 6zellikleri tagimasi gereklidir. Yukarida da belirtildigi Uzere, kagidin murekkep
emme kapasitesi yuksek ve yapisi baski prosesine girmeye uygun olmalidir. Zaman
icinde teknikte meydana gelen iyilesmelerle birlikte dunyada ve Ulkemizde
gazetelerde kullanilan kagitlar gittikge incelmistir. Bu sebeple kaliteli bir gazete
kagidindan beklenen 6zellik kagidin standartlara uygun incelikte olmasi ve bunun
yani sira gazete basimindaki proseslere dayanabilmesidir.

Gazete kagidinin Uretiminde odun hammaddesi olarak gam, ladin, kdknar gibi
agaclar kullaniimaktadir. Cam, ladin ve koknara gére hem daha az kaliteli bir
hammaddedir hem de kagit Uretim maliyetlerini yUkseltmektedir. Gazete kagidi
uretiminde atik kagit ve beyazlatilmis yumusak odun selilozu da kullaniimaktadir.
Uretim sireci boyunca gazete kagidi, gerek beyazlatma asamasinda ve gerek diger
asamalarda birtakim kimyasallarla bilesmektedir.

Diger kagit makinelerinde gazete kagidi Uretmek rasyonel olmadigi gibi,
gazete kagidi makineleri i¢cin de ayni durum gegerlidir. Ayrica Uretilen kagidin
Ozellikleri dikkate alindiginda (murekkep emme, baski prosesine uygunluk vb.), nihai
ardndn tamamen gazeteler igin tasarlandigi séylenebilir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, gazete kagidinin hem Uretim hem
de tuketim alanlari acisindan kendine 6zgu nitelikleri bulundugu ve diger kagit
turlerinden ayri bir Grun pazari olusturdugu goérulmektedir. Bu anlamda ilgili Urin
pazari “gazete kagidi” pazari olarak belirlenmigtir.

Cografi pazar ise, Urunun tum Ulkede satisinin ve pazarlamasinin mamkuin
olmasi nedeniyle "Turkiye Cumhuriyeti sinirlar" olarak kabul edilmistir.

H.1.3. Tiirkiye’de Gazete Kagidi Uretimi ve Tiiketimi

Turkiye'deki gazete kagidi yalnizca SEKA’nin Balikesir ve Aksu isletmelerinde
uretilmektedir. Kullanim alani bakimindan spesifik bir kagit turi olan gazete
kagidinin Glkemiz tuketimi agisindan en buyuk musteri grubunu gazete yayinciligi
faaliyeti ile istigal eden tesebbisler meydana getirmektedir. Uretimin yurt ici talebi
kargilayamamasi nedeniyle yogun bir sekilde ithalat yapiimaktadir.
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SEKA tarafindan uretilen gazete kagidinin kalitesine iliskin sorunlar, bu
kagida yonelik talebi de dustrmektedir. Parlakligin az olmasi, tozlanma, makinelerde
calisma sorunlari ile karsilasiimasi, Uretilen gazete kagidinin dinya standartlarina
gore kalin olmasi gibi sorunlar nedeniyle, SEKA uretimi kagit genellikle siyah beyaz
i¢ sayfalarda kullaniimakta veya daha kiguk dlgekte yerel gazeteler tarafindan tercih
edilmekte, buylk medya kuruluglari ise gazete kagidi taleplerini ithalat ile
karsilamaktadirlar. Ancak, kaliteye iligskin sorunlarin bulunmamasi ve SEKA Balikesir
ve Aksu isletmelerinin tam kapasitede calismalari halinde dahi yurt ici tGretim, yurt igi
toplam talep karsisinda yetersiz kalmaktadir. Bu anlamda ithalat, fiyat ve kalitenin
belirlenmesinde en buylk rekabet unsurunu olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda yer alan Uretim ve ithalat miktarlari, ithalatin talebi
karsilamadaki agirlikli rolinu ortaya koymaktadir.

Tablo 1- Turkiye’de 1999-2002 Dénemi Gazete Kagidi Uretimi ve ithalati

1999 % 2000 % 2001 % 2002 %
Uretim
Miktari 68.208 18 127.529 27 88.042 31 44,727 17
(ton/yil)
ithalat
Miktar1 | 314.363 82 343.951 73 196.873 69 218.102 83
(ton/yil)
Toplam | 382.571 100 471.480 100 284.915 100 262.829 100

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. Kapsam ve Genel Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgilerden, ilgili Grlin pazarinda Balikesir Isletmesinin
2002 yilindaki cirosunun 1997/1 sayili Tebligin 1998/2 sayili Teblig ile degdisik
4. maddesinin ilk fikrasinda belirtilen 25 trilyon TL. ciro esigini asmamasina karsin,
bu isletmenin 2002 yilinda kismen faaliyette bulunmadigi ve dolayisiyla bu yila ait
cirosunun gercek pazar potansiyelini yansitmadigr géz énunde bulunduruldugunda,
isletmenin 2001 yil cirosunun (........ trilyon TL.) dikkate alinmasi gerektigi ve SEKA
Balikesir isletmesinin devrinin 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda Rekabet Kurulu’ndan
izin alinmasi gereken bir igslem oldugu anlasilmigtir.

H.2.2. Balikesir isletmesi

Balikesir Isletmesi, 22.3.1971 tarihinde tiizel kisilik kazanmis ve 4.4.1981’de
isletmeye acilmistir. isletmenin Gretim kalemlerini gazete kadidi ve gazete kagid
uretimi igin gerekli sellUloz olusturmaktadir. Gazete kagidi, Turkiye'’de Balikesir
isletmesi disinda SEKA'nin Aksu isletmesinde de uretilmektedir. isletmede bagka
kagit gesitlerini dretmek su an igin mimkin olmadigi gibi diger kagit fabrikalarinda
da gazete kagidi Uretmek ayni sekilde rasyonel degildir.

Gazete kagidi Uretiminde kalite ve Uretim artisi gibi zaman iginde karsilasilan
gereklilikler, Balikesir Isletmesindeki bazi eski makinelerin modernize edilmesi ve
bazilarinin yenileri ile degistirilmesi zorunlulugunu dogurmustur. isletmedeki makine
teknik acidan degerlendirildiginde; genislik bakimindan orta geniglikte (6.84 m
boyutunda), yas bakimindan orta yasta ve dakikada 650-750 metre hizla ¢aligabilen
yavas bir makine olarak degerlendirilebilir.
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Fabrika, 48.8 gram/m? kalinhginda standart gazete kagidi Uretmektedir. Bu
gramaj, 44-46 gram/m? olan dinya standardinin Gzerindedir. Makine hizinin
artinlabilmesi i¢cin havalandirma ve kurutma sistemlerinde yatirimlara ihtiyag
duyulmaktadir. Bunun yani sira, kalitenin gelistiriimesi ve makinenin potansiyelinin
degerlendirilebilmesi i¢cin makinenin elek ve pres bdlimlerinin onarilmasi, temelin
yukseltilmesi ve hizinin artirilmasi da gerekmektedir.

Balikesir isletmesinde kalitede yasanan problemlerden dolayi yurtici talep,
ithalatin cazip oldugu yillarda énemli dlgiide bu yéne dogru kaymistir. isletme, son
yillarda kapasitesinin ancak %.....’sini kullanabilmis ve hammadde, personel ve
enerjideki ylksek maliyetlerden dolayl operasyonel zararlarla karsilagmigtir.
2001 yilinda yagsanan devaluasyon nedeniyle isletmenin satiglari donemsel olarak
artmasina ragmen devalUasyonun etkisi gegtikten sonra yeniden dismustur.

Yukarida belirtildigi gibi, SEKA’nin Balikesir ve Aksu isletmeleri yurtiginde
gazete kagidi Uretimi yapan yegane isletmelerdir. Bu anlamda, Balikesir isletmesinin
Uretim, satis ve kapasite bilgileri degerlendirilirken, Aksu isletmesinin verilerinin de
dikkate alinmasi faydali olacaktir. Bu sebeple son dort yil itibariyla her iki isletmenin

karsilastirmali de@erlerine asagida yer verilmigtir.

Tablo 2- Balikesir isletmesinin Gazete Kagidi Uretimi ve Kapasitesi (Ton)

1999 2000 2001 2002
Kapasite Miktari 100.000 100.000 100.000 100.000
Uretim Miktari 35.783 74.190 57.204 18.404
K.K.O. (%) 35 76 57 18
ithalat Miktari 314.363 343.951 196.873 218.102
Toplam 386.665 468.841 286.034 264.295
Pazar Payi (%) 9.3 158 | .. L

Tablo 3- Aksu isletmesinin Gazete Kagidi Uretimi ve Kapasitesi (Ton)

1999 2000 2001 2002
Kapasite Miktari 82.500 82.500 82.500 82.500
Uretim Miktari 36.519 50.700 31.657 27.789
K.K.O. (%) 44 61 38 34
ithalat Miktari 314.363 343.951 196.873 218.102
Toplam 386.665 468.841 286.034 264.295

94 108 | ..

Tablo 4- Balikesir isletmesi Uretim, Satis, Stok Tablosu (Ton)

1999 2000 2001 2002
Dénem Basi
Stok 978 2 1.693 478
Uretim 34.807 75.881 56.295 18.384
Satis 35.783 74.190 57.504 18.404
Donem Sonu 2 1.693 478 458
Stok

REKABET KURUMU




H.2.3. Albayrak Turizm Seyahat insaat Ticaret A.S. (Albayrak)

Albayrak Sirketler Grubu; ingaat, tekstil, medya yayinciligi, servis isletmeciligi,
atik toplama ve transfer istasyonlari isletmeciligi, 6zel guvenlik, temizlik, akaryakit
satisi, gumrikleme, uluslararasi nakliyat, oto alimi, bilgisayar alim satimi ve bakimi
gibi birgok alanda faaliyet gostermektedir. Sirketin ortaklik yapisi asagidaki
sekildedir:

Tablo 5- Albayrak'in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Payi (%)
Mustafa Albayrak 17,5
Bayram Albayrak 17,5
Kazim Albayrak 17,5
Muzaffer Albayrak 17,5
Muhammet Albayrak 15
Faruk Albayrak 15

lgili pazarlarda herhangi bir faaliyeti bulunmamakla birlikte, Albayrak Sirketler
Grubu yazili medya yayinciligi alaninda (Yeni Safak Gazetesi) faaliyet gosterdigi igin
gazete kagidi tuketicisi konumundadir. Dolayisiyla, bildirim konusu islem dikey
batinlesmeye yol agacak bir devralma niteligindedir.

Bu sekildeki devralma neticesinde olusacak yapinin ilgili pazari olumsuz
etkileyebilmesi igin devredilen ve/veya devralan tesebbuslerin ilgili pazarda oldukca
gucli konumda bulunmalari gerekmektedir. Albayrak’tan edinilen bilgilere gore, ilgili
tesebbiis Balikesir isletmesini devraldiktan sonra isletmenin kapasitesini artirici
yatirnimlar yapacaktir. Bu yatirimlar neticesinde, Balikesir igletmesinin tretiminin kisa
vadede 70.000-75.000 ton/yil olmasi hedeflenmektedir.

Albayrak Sirketler Grubuna ait Yeni Safak Gazetesi’nin yillik gazete kagidi
tiketimin ise 10.000-15.000 ton/yil oldugu ilgili tesebbus yetkililerince ifade
edilmistir. Bu cercevede, Balikesir isletmesinin kapasitesi ve lretim rakamlari ile
Yeni Safak Gazetesi'nin gazete kagidi kullanim miktari karsilastirildiginda, tretimin
tiketimden cok fazla oldugu gérilmektedir. Bu durumda Balikesir isletmesini
devraldigi takdirde Albayrak’in, Urettigi gazete kagidini talep gelmesi halinde serbest
piyasa ve rekabet kosullari altinda piyasaya arz etmekten baska bir satis stratejisi
kalmamaktadir.

Yukarida deginildigi Gzere, Balikesir Isletmesi, SEKA Aksu isletmesi ile birlikte
Turkiye’de gazete kagidi ureten iki tesebblsten birisidir. Turkiye'deki gazetelerin
kagit ihtiyacinin kargilanabilmesi amaciyla kurulmus olsa da, Uretim kalite ve
arzindaki yetersizliklerden dolay1 Ozellikle buyluk gazete gruplarinin tercihi
cogunlukla ithal kagit yéniindedir. Bu cergevede Balikesir isletmesinin pazar payi
¢cok yuksek seviyelerde degildir. Turkiye'deki gazete kagidi pazarinda Balikesir ve
Aksu isletmelerinin pazar paylari asagidaki gibidir:
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Tablo 6- Balikesir ve Aksu Isletmelerinin Pazar Paylari

Gazete Kagidi 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Balikesir 235 | 139 | 103 | 192 | 93 | 158 | ... | ...
Isletmesi

Aksu Isletmesi 179 | 59 | 67 | 94 | 94 | 108 | ... |
ithalat 586 | 802 | 83.0 | 714 | 813 | 734 | 68.9 | 82.6

Yukarida verilen bilgiler degerlendirildiginde, Balikesir isletmesinin pazar
blayUklGgunin sinirli oldugu gorilmektedir. isletme yiiksek maliyetlerle (retim
yapmaktadir ve Uretilen gazete kagidinin kalite yontinden sorunlari bulunmaktadir.
Bu anlamda ulusal yayin yapan gazetelerin blyuk bir ¢godunlugu, gazete kagidi
ihtiyaglarini yurt disindan temin etmektedir. isletme buginkii haliyle rekabet
edebilirlikten uzaktir. Musteri profilini ise gogunlukla daha diusuk boyutlu ulusal
gazeteler ile yerel gazeteler olusturmaktadir. S6z konusu musteriler kaliteden ziyade
fiyata duyarlidirlar. Bunun yani sira 6zellikle devallasyon zamanlarinda isletmenin
aretimi artmistir.

SEKA, Balikesir ve Aksu isletmeleri ile yurticinde gazete kagidi dretimi
gerceklestiren tek tesebbls olmasina ragmen, sektorde esas belirleyici olan faktor
ithalattir. Hatta devallasyon zamanlarinda dahi, SEKA’nin kapasitesi ve Uretilen
arinun kalitesi gbz o6nune alindiginda, pazar payl en fazla %..... civarinda
seyretmistir. Bu anlamda SEKA’nin her iki isletmesinin varligi halinde dahi piyasada
hakim durumda oldugundan s6z etmek mumkin goérinmemektedir. Dolayisiyla,
isletmelerin dzellikle tek tek satildigi da goz 6nline alindiginda, sdéz konusu devir
islemi sonrasi pazarda herhangi bir hakim durum yaratilmasinin ve rekabeti bozucu
bir etkinin ortaya ¢ikmasi mumkin gézikmemektedir.

1997/1 sayih Teblig, hakim durum yaratan veya mevcut hakim durumu
glclendiren birlesme ve devralmalari yasaklamaktadir. Balikesir isletmesine teklif
vermis tek sirket olan Albayrak, piyasada bu alanda daha dnce faaliyet gostermemis
olmakla birlikte bir gazete kagidi tuketicisidir. Dosya mevcudunda sirket yetkililerince
ifade edilen bilgilere gore, devralma neticesinde Uuretimden gerekli olan kisim
tesebbUs icinde kullanilirken, geri kalan kisim 6zelikle yurtici tiketime sunulacaktir.
Yukarida da belirtildigi gibi mevcut Uretim tek basina kendi gazetelerinin ihtiyacindan
son derece fazladir. Dolayisiyla hem isletmenin kapasitesi, hem de alici firmanin
kendi ihtiyacinin, Isletmenin Uretiminin %20-25'i civarinda olmasi, gazete kagidini
SEKA'dan temin eden mdisteriler agisindan da sorun yaratmayacaktir. Ozellikle
ithalat secenedi de g6z o6nine alindiginda, Isletmeye talip olan alicinin
fiyatlamalarini rekabetci seviyelerde tutmasi beklenmektedir. Bir baska deyisle
entegre tesis olan fabrikada maliyetleri en aza indirmek &lgek ekonomisinin
saglanmasi ile yani tam kapasite ile galisiimasina baglidir. Bu anlamda isletmenin,
kendisi disindakiler icin de Uretim yapmasi ve rekabetgi bir strateji izlemesi
kacginilmaz olacaktir. Pazara giris engellerinin mevcut olmamasi ve arz kaynaklarina
ulasmada da sorun bulunmamasi gibi faktorler de g6z onine alindiginda, SEKA
Balikesir isletmesinin ihaleye katilan Sirketce devralinmasi hakim durum yaratmayan
ve etkin rekabeti 6nemli 6lgide engellemeyen bir islem niteligindedir.
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I- SONUG

Yukarida yer verilen tespitler ve yapilan degerlendirmeler c¢ergevesinde
SEKA’nin Balikesir isletmesinin 6zellestiriimesi amaciyla acilan ihalede tek teklif
veren Albayrak Turizm Seyahat Insaat Ticaret A.S.nin, SEKA'nin Balikesir
isletmesini devralmasinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve
1997/1 sayilh Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig hiikiimleri cercevesinde bir sakinca bulunmadigina OY BIRLIGI ile
karar verilmistir.
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