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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Arslan NARIN (ikinci Bagkan)

Uyeler : Adem BIRCAN, Mehmet AYAN, Ahmet ALGAN,

Hasan Hiseyin UNLU, Siikran KODALAK
B. RAPORTORLER: Emine TOKGOZ, Oykii SARIASLAN, Emine HARMANKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - Siemens Aktiengesellschaft
- STEAG Beteiligungsgesellschaft mbH
Temsilcileri: Av. Ziimrit ESIN, Sinan DiNiz,
Av. G. Ceren SEYMENOGLU, Av. Ceren GOKTURK
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park Tower 2
Akatlar Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: STEAG GuD Herne GmbH’nin %50 oranindaki hissesinin
Siemens Project Ventures GmbH tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.08.2018 tarihinde giren bildirim Uzerine
diizenlenen 28.08.2018 tarih ve 2018-1-55/0l sayili On Inceleme Raporu gorusilerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda, STEAG GuD Herne GmbH'nin (STEAG HERNE) %50 oranindaki
hissesinin Siemens Project Ventures GmbH (SIEMENS PROJECT) tarafindan
devralinmasi ve boylece STEAG HERNE'nin STEAG Grubu ile Siemens Grubu’'nun
ortak kontroline ge¢gmesi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Dosya konusu ortak girisim olan STEAG HERNE , Almanya’nin Herne bolgesinde bir
kombine gevrim elektrik santralinin' kurulmasi, igletiimesi ve bu santralin ingaat ve
muhendislik islerinin gerceklestiriimesine iliskindir. Halihazirda proje halindeki STEAG
HERNE, islem o6ncesinde STEAG Grubu’'nun tek kontrolinde iken, isleme izin
verilmesi halinde SIEMENS PROJECT, STEAG HERNE’nin %50 oranindaki hissesine
ve ortak kontroline sahip olacaktir. Taraflar islem icin Hisse Alim Soézlesmesi,
Hissedarlar Sézlesmesi, Mihendislik Tedarik ve insaat Sézlesmesi ile Uzun Siireli
Bakim Soézlesmesi imzalamistir.

STEAG HERNE, mevcut durumda faal olmayip faaliyete gegmesi beklenen (.....)
yilindan itibaren elektrik ve is1 Uretecektir. Urettigi elektrigin (.....) Almanya-Avusturya

' Bu tir santrallerde kullanilan yakit ile elektrik Gretilirken ortaya ¢ikan isi kaybedilmeyip su ya da buhar
turbinlerinin gevirimini saglamakta boylece ek enerji saglanarak verimlilik elde edilmektedir.
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bolgesinde satigini gergeklestirecek, Urettigi i1siy1 (district-heat) ise (.....) uzere STEAG
Beteiligungsgesellschaft mbH’a (STEAG) saglayacaktir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gglncu fikrasi hukma
gercevesinde, bir ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma iglemi
sayllabilmesi igin i) ortak kontrol altinda bir tegsebbusin bulunmasi ve ii) ortak girisimin
badimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin birlikte
saglanmasi gerekmektedir. Devre konu islem bu iki unsur bakimindan asagida
degerlendiriimektedir:

i) Ortak kontroliin bulunmasi: Bildirime konu islem ile ana tesebbuslerin STEAG
HERNE Uzerinde %50’ser hisse oranina sahip olmasi ve (.....) kisiden olugmasi
planlanan yonetime esit temsilci atamasi kararlastiriimistir.  Yonetim kurulu
kararlarinda (.....) sart kosulmustur. Dolayisiyla STEAG HERNE, ana tesebbuslerin
ortak kontrolinde olacaktir.

ii) Bagimsiz iktisadi varlik olarak kurulmasi: Iktisadi bagimsizlik, ortak girisimin,
stratejik kararlarin alinmasi bakimindan taraflarindan tamamen ayri hareket etmesini
degil, operasyonel anlamda badimsiz faaliyette bulunabilmesini ifade etmektedir.
Planlanan iglem sonucu kurulacak olan ortak girisime ana sirketler (.....) Euro
hacminde bir yatirrm yapmaktadir. Kurulup (.....) yilinda isletmeye agilacak santral igin
izinler ve yasal siUregler tamamlanmis olup yukarida yer verilen sozlesmeler ile
STEAG HERNE’nin operasyonelligi garanti altina alinmistir. Sinirsiz bir slre igin
kurulan ortak girisim, (.....) MW kurulu guce, gunluk isleyisi icin yeterli kaynaga ve
kendi personeline sahip olacak; devreye girene kadar yatirnm tekrarindan kaginmak
icin STEAG’dan maliyetine katlanarak teknik destek alacaktir. Tamamlanip devreye
alinan santralin Urettigi enerji ve i1sinin satis1 Almanya ve Avusturya toptan/perakende
satis piyasasinda gergeklesecektir. Dolayisiyla, STEAG HERNE’nin bagimsiz bir
iktisadi varlik olarak piyasada kalici degisiklik yaratacagi gorulmektedir.

Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler neticesinde bildirime konu islem, 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemi niteliginde olup, ilgili taraflarin
cirolarinin s6z konusu Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda ongorulen esikleri
asmasi nedeniyle izne tabidir.

Dosyadaki bilgilere gore, nihai olarak Siemens Grubu’nun ana sirketi olan Siemens

AG'nin (SIEMENS) tek kontroliindeki SIEMENS PROJECT, proje finansmani isi ile

istigal etmektedir. SIEEMENS, hisseleri Frankfurt borsasinda islem goren halka acik bir

Alman sermaye sirketidir. Siemens Grubu’nun isleri dokuz grupta toplanmistir. Bunlar;

enerji, elektrik Gretim hizmetleri, enerji yonetimi, bina teknolojileri, tagima/ulasim, dijital

fabrikalar ve slre¢ endustrisi, finansal hizmetler ve risk yonetimi ile sagliktan
olusmaktadir. Siemens Grubu'nun ulkemizdeki igtirakleri ile faaliyet alanlari ise
asagida gosterilmistir:

- Siemens Sanayi ve Ticaret A.S.: Elektriklendirme, otomasyon, dijitallesme, enerji
uretimi, rizgar enerjisi ve yenilenebilir enerji, enerji Uretim servisleri, enerjinin
idaresi, bina teknolojileri, ulasim, dijital fabrika, stire¢ endustrisi, finansal servisler
ve gayrimenkul yatirimlari.

- Siemens Finansal Kiralama A.S.: Finansal kiralama ve operasyonel kiralama
hizmetleri.
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- Siemens Gamesa Yenilenebilir Enerji Ltd. S$ti: "onshore" (kara/kiyi) ve "offshore"
(acik deniz) rlzgar elektrik santrallerinin (tarbin) gelistiriimesi, Uretimi, satisi,
kurulum ve bakiminda; bunun igin gerekli alet/ekipman tretimi.

- Siemens Healthcare Saglik A.S.. Tibbi goruntuleme sistemleri (bilgisayarli
tomografi, manyetik rezonans vb.), laboratuvar tanilari ve klinik bilgi islem alanlari.

- Siemens Wind Power Rizgar Enerjisi A.S.: Rlzgar enerjisinin Uretimi ve dagitimi
icin gerekli aletlerin Gretimi.

- Siemens Mobility Ulagim Sistemleri A.$.: Ulagim sistemleri.

Devreden konumundaki STEAG ise, STEAG GmbH’nin %100 hisse orani ile kontrol
ettigi bir igtirakidir. STEAG Grubu sirketleri nihai olarak KSBG Kommunale
Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG (KSBG) tarafindan kontrol edilmektedir.
KSGB, Rhine-Ruhr bdlgesindeki alti Alman kamu hizmeti sirketinden olusan bir
konsorsiyumdur. Grubun kiresel captaki faaliyetleri elektrik ve 1s1 Uretimi, eneriji
verimliligi teknolojileri ve yenilenebilir enerji teknolojileri odaklidir. STEAG Grubu’nun
ulkemizdeki istirakleri ve faaliyetleri sdyledir:

- STEAG Turkey Enerji Yatirrmlari ve Hizmetleri A.$.: Enerji alaninda grup
sirketlerine operasyon, bakim ve yonetim hizmetleri.

- STEAG Rizgar Siloglu Enerji Yatinm Uretim ve Tic. A.S.: Edirne ilinde bulunan
(.....) MW Kkurulu gucundeki rizgar santralinde elektrik Gretim ve satigi.

- STEAG Enerji Ticareti ve Hizmetleri A.S.: Enerji ticareti.

- Renova Eneriji Uretim ve Ticaret A.S.: Halihazirda gayri faal olup istigal alani santral
ekipman uretimi.

- STEAG ENSIDA Energy Services Eneriji Sistemleri Danismanlik Muah. Tesis ve Tic.
Ltd. Sti.: MUhendislik hizmetleri.

- iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (ortak kontrol): Adana ilinde bulunan (.....)
MW kurulu giiciindeki kdmr (termik) santralinde elektrik Giretimi ve satimi.?

- ARKAD Deniz Tasimaciligi A.S. (ortak kontrol): Akdeniz'de "kémur aktarmacih@i"3
faaliyeti.

- STEAG ve PNE WIND Riizgar Enerjisi Uretim A.S. (ortak kontrol): Halihazirda gayri
faal olup, istigal alani rizgar enerjisi santrallerinin kurulmasi.

Yukarida yer verilen bilgilerden anlasilacagi uUzere, her ne kadar STEAG HERNE,
Almanya-Avusturya bolgesinde elektrik Uretip satacak olsa da ana sirketlerin
faaliyetleri Ulkemizde dikey olarak ortigsmektedir. Ana sirketlerden biri elektrik Gretimi
alaninda digeri ise ortak girisimin de igi olan kombine ¢evrim santrali kurulumunda
aktiftir. Bu baglamda etkilenen pazarlar dikey anlamda elektrik Uretimi ve kombine
cevrim elektrik santrali kurulum hizmetleridir.

Bildirime konu islem 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi agisindan degerlendirildiginde,
Oncelikle taraflarin yalnizca Almanya-Avusturya bdlgesinde kurulacak bir santral
projesi icin ortak girisim olusturdugu, mevcut teknolojilerle Ulkemize bu santralde
uretilecek olan elektrik ve isinin transferinin mimkin olmadigi gértulmektedir.
Kurulacak santralin kurulu guct de yuksek olmayip taraflarin dosya konusu ortak

2 4283 sayill Yap-iglet Modeli ile Elektrik Enerjisi Uretim Tesislerinin Kurulmasi ve isletilmesi ile Enerji
Satisinin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca tamamini Elektrik Uretim A.$.’ye satmaktadir.
3 Komir tagiyan gemilerin yiklerinin bu gemiler ile karaya ¢ikmaksizin indirilmesi.
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girisimi koordinasyon platformu olarak planlamis olmasi makul gérinmemektedir.
Bununla beraber taraflarin paylari oldukga sinirlidir.

Yapilan bu inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile
herhangi bir pazarda hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve boylece rekabetin onemli olgude azaltilmasinin s6z konusu
olmayacagdi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum vyaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirilmesinin ve boylece rekabetin onemli oOlgude azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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