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D. DOSYA KONUSU: Vive B.V. hisselerinin tamaminin ve tek kontroliiniin Toyota
Industries Corporation'in tek kontrolinde bulunan Toyota Industries Europe AB
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 30.03.2017 tarihinde giren bildirim
uzerine duzenlenen ayni tarih ve 2017-1-10/0Ol sayili Devralma On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim kapsaminda; Vive B.V. (Vive) hisselerinin tamaminin ve tek kontrolinin Toyota
Industries Corporation'in (TICO) kontrolinde bulunan Toyota Industries Europe AB
(Toyota Europe) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) gergevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Vive, Vanderlande Industries Holding B.V.'nin (Vanderlande Holding) tek hissedari olup,
Vanderlande Holding de Varderlande Industries B.V.'nin (VIB) ve diger bazi igtiraklerin
tek hissedaridir. Vanderlande Holding, VIB, Vive ve diger istirakler tamamiyla ayni
kontrol yapisina sahip olup igsleme izin veriimesi halinde tum bu tesebbuslerin tek
kontroli TICO ve Toyota Europe’a gegecektir.

G.1. Taraflar

G.1.1. Devre Konu: Vanderlande Grubu (Vive, Vanderlande Holding, VIB ve diger
istirakler)

Hollanda kanunlarina gére kurulmus ve merkezi Amsterdam'da bulunan Vive, 6zel bir
limited sirket olup ¢ok uluslu Vanderlande Grubu’nun tek hissedaridir. Ana faaliyet
konusu endustriyel slre¢ kontroll ve otomasyonu ekipmani tasarimi, uretimi, satisi ve
entegrasyonu olan Vanderlande Grubu’'nun Turkiye'deki faaliyetleri ise, havaalanlarina
bagaj sevkiyat sistemlerinin satisi ve teslimi ile bu sistemlerin bakimi ile sinirhidir.

(7) Vive'nin yaklasik %(.....) hissesine NPM Capital N.V. (NPM Capital) sahiptir. Vive’nin
yonetim kurulu da tek basina NPM Capital’den olugmaktadir. Bildirim Formundaki
bilgilere gore NPM Capital, Ulkemizde baska herhangi bir tesebbisin yonetiminde yer
almamaktadir.
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Diger taraftan Vive'nin dolayli olarak (Vanderlande Holding vasitasiyla) %100'Une sahip
oldugu VIB'nin Tirkiye'de, Vanderlande Industries B.V. Merkezi Hollanda istanbul
Merkez Subesi adinda bir subesi bulunmaktadir (Vanderlande Tdurkiye). VIB ve
Vanderlande Holding’in ydnetim kurulu ayni Uyelerden olusmakta olup, Bildirim
Formunda yer alan bilgilere gére bu Gyelerin higbiri Turkiye’de herhangi bir tesebblsun
yonetiminde yer almamaktadir.

Vanderlande Grubu’nun faaliyetleri esas olarak g iskolu altinda érgutlenmektedir:

i. Havalimanlari igskolu: Orta ve buyuUk olgekli havalimanlarinda kullaniimak Gzere bagaj
sevkiyat ve otomatik yolcu kontrol noktasi ekipmani tasarimi, Uretimi, satisi ve bu
ekipman igin bakim hizmetleri.

ii. Depolama igkolu: Perakende, gida ve e-ticaret pazarlarinda her buyUklUkteki dagitim
merkezi igin otomatik malzeme ellegleme’ ekipmaninin tasarimi, Uretimi, satisi ve bu
ekipman icin bakim hizmetleri; depo yodnetimi, depo kontroll, siparis se¢me ve
gerceklestirme, otomatik depolama ve c¢ikarma (ASAR), ayristirma, konveyor ve i¢
tasima hakkindaki sistemler ve robot sistemleri.

iii. Paketleme igkolu: Kiresel ve bolgesel entegrasyon sirketleri, paket gdnderim
piyasasi ve posta hizmetleri piyasasinda faaliyet gdsteren musteriler tarafindan
ayristirma sureglerinde kullaniimak Gzere paket, ellegleme ekipmaninin tasarimi, Uretimi,
satisl ve bu ekipman icin bakim hizmetleri.

Bunlara ek olarak Vanderlande Grubu, Grdnlerin kullanim émudrleri suresince gerekecek
hizmetler ve operasyonlari kontrol etmek ve ydnetmek amaciyla kullanilan entegre
yazilim ¢dzuimleri de sunmakta olup, Grubun Hollanda, Almanya ve Hindistan'da yazilim
gelistirme merkezleri bulunmaktadir.

G.1.2. Devralan: TICO ve Toyota Europe

Merkezi Japonya, Aichi’de bulunan, Tokyo ve Nagoya borsalarina kayitli ¢ok uluslu bir
grup olan TICO’nun faaliyetleri dort ana iskolunda érgutlenmistir:

i. Otomotiv iskolu: TICO, otomobil, motor, otomotiv klimalari igin kompresér, dokim
parcalar ve elektronik bilesenler Uretmekte ve satmaktadir. Bu iskolu, TICO'nun
satiglarinin toplaminin %(.....)'unu temsil etmektedir.

ii. Malzeme ellegleme ekipmani igkolu: Malzeme ellegleme ekipmaninin (yuk kaldirma
araclari (forklift kamyonlari gibi) Uretim ve satisi. Bu igkolu, TICO'nun satiglarinin
toplaminin %(.....)'ini olusturmaktadir.

iii. Lojistik iskolu: Dagitim merkezlerinin ve karayoluyla tagima hizmetlerinin planlanmasi,
tasarlanmasi ve isletimesi. Bu iskolu, TICO'nun satiglarinin toplaminin %(.....)'unu
temsil etmektedir.

iv. Tekstil Makineleri: iplik egirme makineleri ve dokuma makinelerinin (retim ve satigl.
Bu igkolu, TICO'nun satiglarinin toplaminin %(.....)'unu olusturmaktadir.

1 4458 sayill Gumrik Kanunu'na goére “ellegleme” gumrik gbzetimi altindaki esyanin asli niteliklerini
degistirmeden istiflenmesi, yerinin degistiriimesi, blyidk kaplardan kuglk kaplara aktariimasi, kaplarin
yenilenmesi veya tamiri, havalandiriimasi, kalburlanmasi, karistirilmasi ve benzeri iglemleri ifade
etmektedir.
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TICO'nun Turkiye'deki faaliyetleri ise su sekilde sayilmigtir:

- Malzeme ellegcleme ekipmani: Ozellikle forklift olarak da adlandirilan yik kaldirma
araclarinin ve kaldira¢ baglantilari da dahil yedek pargalarin bagimsiz distribGtorler
vasitasiyla satisi.

- Tekstil: Tarkiye'deki dolayli istiraki Uster Teknoloji Ticaret A.$. (Uster Turkiye)
vasitasiyla yuksek kalitedeki elyaflarin, ipliklerin ve kumaslarin uretiimesine yonelik test
ve izleme ekipmaninin satigi ile tekstil makinelerinin satisi. Uster Tlrkiye, TICO'nun
Tarkiye'deki tek istiraki olup Uster Technologies Ltd.'nin sattigi Uster Grunleri igin yedek
parca ve hizmet saglamaktadir.

- Otomotiv: Araba kompresorlerinin satigl.

Bunlarin disinda TICO Grubu, Turkiye'ye dogrudan veya Turkiye'de kurulu bulunmayan
bazi sirketler vasitasiyla dolayl olarak araba kompresoérleri ve tekstil makineleri satigi
gerceklestirmektedir.

TICO, merkezi ABD'de bulunan ve malzeme elle¢cleme otomasyonu, tedarik zinciri
yazilimlari, endustriyel kontroller ve robotlar alaninda faaliyet gdsteren bir sistem
entegrasyonu girketi olan Bastian Solutions, Inc.'i (Bastian) devralma surecindedir.
Bastian, esas olarak ABD'de faaliyet gostermekte olup, ayrica agirlikli olarak Kanada,
Meksika, Brezilya, Hindistan ve Avustralya'da satis yapmaktadir. (.....).

30.09.2016 tarihi itibariyla (.....) hissedari bulunan ve yénetim kurulu tyelerinden higbiri
Turkiye’de faaliyet gosteren bagka bir tesebbusin ydnetiminde yer almayan TICO’nun
onde gelen bazi hissedarlari arasinda yaklasik olarak; %(.....) hisse ile (.....); %(.....) ile
(vorn); %(....)ile (.....) ve %(.....) ile (.....) yer almaktadir.

Toyota Europe, TICO'nun tamamina sahip oldugu, isve¢'te kurulmus ve TICO'nun
Avrupa'daki malzeme ellegleme ekipmaniyla ilgili islerinin holding sirketi olarak hareket
eden bir istirakidir. TICO’nun Avrupa’da faaliyet gdsteren ve %100 hisse orani ile tek
basina kontrol ettigi bir bagka istiraki Toyota Material Handling Europe AB olup, bu
tesebbls de malzeme ellegleme ekipmaninin Uretim ve satigl ile istigal etmektedir.

TICO, Vive'nin c¢ikartilmis hisselerinin tamamini Toyota Europe araciligiyla devralmayi
amagclamaktadir. Ongérilen islem sonucunda TICO, Vanderlande Grubu'nun tek
kontroline sahip olacaktir. Bununla beraber TICO, Toyota Europe ve diger istiraklerinde
herhangi bir kontrol degisikligi s6z konusu olmayacaktir.

G.2. ilgili Pazarlar

Bildirim konusu islem, endustriyel sure¢ otomasyonu ve gesitli ekipman Uretim ve satigi
pazarlarinda faaliyet gosteren Vanderlande Grubu'nun tek kontrolinin; otomotiv,
malzeme ellegleme ekipmani, tekstil ve lojistik pazarlarinda faaliyetleri bulunan TICO
Grubu’'na devredilmesine iliskindir. Her ne kadar Bildiim Formunda taraflarin
faaliyetlerinin yatay veya dikey olarak ortugsmediginden hareketle etkilenen pazar
bulunmadigi belirtiimisse de planlanan islem, “cok pazarl” bir yogunlasma iglemi olup
taraflarin faaliyetleri arasinda tamamlayicilik ve ikame iligkileri gecerlidir. Asagidaki
tabloda taraflarin iligkili faaliyetleri ve faaliyetler arasindaki iligkiler sunulmustur:

Tablo 1: Taraflarin Faaliyetleri ve Tamamlayicilik/ikame iligkileri

Tesebbis Faaliyet iligkili oldugu faaliyet

TICO Malzeme ellegleme ekipmani Endustriyel sure¢ otomasyonu-tamamlayici
Vanderlande Endustriyel sure¢ otomasyonu Malzeme ellegleme ekipmani-tamamlayici
Bastian Endustriyel sure¢ otomasyonu | Vanderlande’'nin daha disuk odlgekli slreg
(TICO devralmayi (bUyUk olgek) otomasyonlari-tamamlayici/zayif ikame
planlamaktadir.)
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Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’a
(Kilavuz) gore ¢ok pazarl yogunlagsmalar, birbirleriyle tamamlayicilik ya da zayif ikame
iligkisi olan veya ayni Urun serisi icinde yer alan Urunlerin saglayicilari arasindaki
islemlerdir. Yani bu tlir yogunlagsmalarda, birlesen tesebbuslerin arasindaki iliski ne tam
anlamiyla yatay (ayni ilgili pazarda bulunma) ne de dikey (saglayici-alici iligkisi) tlrde bir
iliskidir?.

Bildirim Formunda yer verilen bilgilere gére de TICO’nun faaliyetleri ile Vadnderlande’nin
faaliyetleri arasinda tamamlayicilik ve zayif ikame iligkileri mevcuttur. Soyle ki; TICO’nun
dengelenmis yuk kaldirma araglari ve depolama ekipmanini iceren malzeme ellegleme
faaliyetleri, Vanderlande’nin endustriyel otomasyon sureglerini tamamlayici niteliktedir.
Yine esasen ABD’de faaliyet gosteren ve TICO’nun bunyesine katmayi planladigi
Bastian ile Vanderlande’nin dlgekleri farkli olmak Uzere endustriyel otomasyon surecleri
pazarinda faaliyet gosterdikleri; bu baglamda aralarinda tamamlayicilik ve zayif ikame
iligkileri bulundugu goérulmektedir. Bununla beraber halihazirda TICO'nun Tarkiye'deki
faaliyetleri, esas olarak malzeme ellegleme ekipmani (yuk kaldirma araglarinin ve hizmet
parcalarinin satigi) ve tekstil odaklidir. Vanderlande ise halihazirda sadece Turkiye'deki
havalimanlarina bagaj sevkiyat sistemlerinin satig ve bakimini gergeklestirmektedir. Her
ikisi de ¢ok uluslu olarak faaliyet gosteren islem taraflarinin mevcut ve Bastian’in devri
sonrasi tamamlayicilik ve ikame iligkisi iginde olan faaliyetlerinin incelenmesi dinamik bir
degerlendirme icin gerekli gérulmektedir.

Bu baglamda ilgili Griin pazarlari; “EndUstriyel otomasyon suregleri pazari” ve “Malzeme
ellecleme ekipmaninin Uretim ve satigi pazari” olarak belirlenmistir. llgili cografi pazar
ise, igslem taraflarinin Uretim ve satigini yaptidi Grunlerin Ulke genelinde arz/talep yapilari
acisindan farklilik géstermemesinden dolay! “Tlirkiye” olarak tanimlanmistir.

G.3. Degerlendirme

Bildirim konusu islem, Vanderlande Grubu’'nu olusturan sirketlerin %100 oranindaki
hisselerinin TICO ve onun tek kontrolindeki Toyota Europe tarafindan devralinmasina
iligkindir. islemin temelini 22.03.2017 tarihinde Vanderlande Grubu’nun ana hissedari
NPM Capital ve diger hissedarlar ile Toyota Europe arasinda imzalanmig olan “Vive
B.V.'nin Cikartiimig ve Mevcut Hisselerinin Tamaminin Aiim ve Satimi Sézlesmesi”
olusturmaktadir. islemin tamamlanmasi halinde devre konu Vanderlande Grubu
sirketlerinin tim paylari ve tek kontroli Toyota Europe ve dolayisiyla TICO’ya
gecgeceginden kontrol yapisinda kalici olarak degisiklik meydana gelecektir. Bu
baglamda bildirim konusu iglem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’'in 5. maddesi cergevesinde bir
devralmadir. Ote yandan iglem taraflarinin cirolarinin anilan Teblig'in 7. maddesinin
birinci fikrasinda &6ngorulen egikleri astigi, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu
goOrulmektedir.

Yukarida dedinildigi gibi islem iki Grin pazarinda tamamlayicilik ve zayif ikame iliskisi
sebepleriyle ¢ok pazarli bir yogunlasma islemidir. Kilavuz’'un 91. paragrafinda
vurgulandigi Uzere, ¢ok pazarli yogunlagsmalarin hdkim durum yaratma veya mevcut bir
hakim durumu guglendirme ve bunun bir sonucu olarak rekabeti 6nemli Odlcude
azaltabilme ihtimalinin olduk¢a disuk oldugu kabul edilmektedir. Yapilacak hakim durum
degerlendirmesinde rekabet Uzerindeki muhtemel olumsuz etkilerin yaninda etkinlik
kazanimlari gibi olumlu sonuglar da dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda oncelikle
taraflarin ilgili pazarlarda Ulkemizde sahip olduklari pazar paylari ve ilgili pazarlardaki
rekabet kosullari ortaya konmalidir. Bu sayede tek tarafli ve koordinasyon dogurucu
etkilerin gerceklesebilme ihtimali degerlendirilebilecektir.

2 Bkz. Kilavuz, par. 90.
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ilgili Griin pazarlarindan ilki olan ve devre konu Vanderlande Grubu'nun faaliyet
endustriyel otomasyon surecleri” pazarinda Ulkemizde aktif tesebbusler ve

v

gosterdigi

paylari asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 2: Turkiye-EndUstriyel Otomasyon Siregleri Pazari

Tesebbis Pazar Payi (2016, %)
Vanderlande Grubu (.....
TGW (S
SSI Schaefer (.....
Loadmaster (.....)
Digerleri (.....)

Goruldagu Uzere pazarin gerek %40 genel pazar pay! esigi gerekse de HHI kriteri (2500
ve Uzeri) agisindan yodunlasma derecesi ¢ok yuksek degildir. Diger taraftan ikinci ilgili
ardn pazari olan “malzeme ellegleme ekipmaninin Uretimi ve satigi pazari’nda faal olan
devralan taraf TICO’nun ulkemizdeki payi yaklasik %(.....)'dur. Dolayisiyla her iki ilgili
uriin pazarinda da taraflarin hakim durumuna igaret eden ve dolayisiyla dislayici ve
koordinasyon dogurucu davranislari doguracak bir yapi s6z konusu degildir.

Cok pazarli birlesmelerde tek tarafli davranis ile rakiplere pazar kapama baglama, paket
satis ve diger dislayici davranislar ile gergeklestiriimektedir. Bildirim Formundaki bilgilere
gore, islem taraflarindan Vanderlande’'nin  halihazirda Ulkemizde yalnizca
havalimanlarinda “check-in ¢éziimleri, yolcu kontrol noktasi ¢bziimleri, entegre bagaj
yeri izleme c¢b6zimleri, bagaj tasima c¢ézimleri, erken c¢anta depolama, otomatik
ayristirma ¢bézimleri, ugus bagaj ¢éziimleri (yan bant konveyérler veya déner sistemler),
varis ve transfer bagaj tahliye ¢béziimleri ve bagaj geri almaya yénelik déner sistemlerini
iceren otomasyon sureglerinde faaliyet gosterdigi goérilmektedir. TICO'nun bu sireglerle
tamamlayicilik arz eden Urlnleri arasinda ise “elle calistirilan paletli yik kaldirma
araclari, elektrikli paletli yiik kaldirma araclari, elektrikli istiffeme araclari, yiiksege erigsen
ylUk kaldirma araclari ve ¢ok dar koridorlar igin ylik kaldirma araglari” yer almaktadir.
Bununla beraber TICO’nun ikinci ilgili Grin pazarini olusturan “malzeme ellecleme
ekipmaninin Uretim ve satigi” pazarinda Turkiye'de sahip oldugu pazar payinin dusuk
olmasi, aralarinda tamamlayicilik bulunan bu iki pazarda bildirim konusu islem igin
rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasi riskinin olugsmadigini gostermektedir.

Diger yandan, TICO’nun blnyesine katmayi planladigi ve esasen Amerika ve Avustralya
bdlgelerinde faaliyet gosteren ve Ulkemize higbir satis gergeklestirmemis olan Bastian da
Vanderlande Grubu gibi endustriyel otomasyon sureglerinde faaldir. Ancak Bastian’in isi
Vanderlande Grubu’nun isinden 0olgek, mugsteri nitelikleri ve stratejik acilardan
ayrilmaktadir. Soyle ki; (.....TICARI SIR.....). Buna ilaveten, Bastian hizmet Ust degeri
esigini (.....) Euro olarak belirlemigken ayni esik deger Vanderlande igin (.....) Euro’dur.
Bu baglamda Bastian ve Vanderlande’nin Urin ve hizmetleri arasinda tamamlayicilik ve
zayIf ikame iligkileri bulunsa da Bastian’in cografi olarak Amerika’ya odaklanmasi ve
Vanderlande’nin Ulkemizdeki pazar payinin genel kosullar da (kartele yatkin olmayacak
sayida oyuncu varligi gibi) dikkate alindiginda riskli esikte olmamasindan dolay! islem
sonrasinda hakim durum yaratiimasi ya da hakim durumun guglendiriimesi yoluyla
herhangi bir tek tarafli ya da koordinasyon dogurucu etki ortaya ¢gikmasi s6z konusu
olmayacaktir.

Pazar kapama davranisinin gerceklesebilmesi icin 6zellikle imkan olmak Uzere, imkan
ve gudd unsurlarinin varligi 6nemlidir. Yukarida yer verilen pazar paylari ve pazar
yapilarinin, her iki Grin pazari i¢in de, islem taraflarina pazar glcu ve pazar kapama
imkani verecek nitelikte olmadigi ve devralma islemi sonrasinda olusacak tesebbusln
pazar kapamaya yol agacak pazar gucune sahip olmayacag! anlasildigindan, islem ile
herhangi bir pazarda rekabetci endigenin ortaya ¢cikmayacagi kanaatine variimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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