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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-2-428 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-61/1588-567

Karar Tarihi :14.12.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE,

Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTOR : Huseyin ORMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Johnson & Johnson

Temsilcileri: Av. Efser Zeynep ERGUN, Ayse GUNER
Buyukdere Cad. No:127 Astoria A Kule Kat: 6-26-27
34394 Esentepelistanbul

D. DOSYA KONUSU: Synthes, Inc. hisselerinin tamaminin Johnson & Johnson
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.10.2011 tarih ve 339 sayi ile giren,
eksiklikleri en son 28.11.2011 tarih ve 8133 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
ilgili hiikiimleri cergevesinde diizenlenen 09.12.2011 tarih ve 2011-2-428/0i-11-380.HO
sayill On Inceleme Raporu, 12.12.2011 tarih ve REK.0.16.00.00-120/703 sayil
Baskanlik Onergesi ile gérusilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORUN GORUSU: llgili raporda; islem sonucunda ilgili pazarlarda hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Olcude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesinde bir sakinca bulunmadidi gérusune yer verilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem ¢ercevesinde, Johnson & Johnson tarafindan kurulmus olan ve
kontrol edilen Samson Acquisition Corp. (Samson) ile Synthes, Inc. (Synthes)’in, Synthes
bunyesinde birlesecedi ve Johnson & Johnson’un bagli ortakligi olarak varligini
surdurecegi anlagiimistir.

G.1. Taraflar
G.1.1. Devralan Taraf: Johnson & Johnson

Johnson & Johnson; tuketici drunleri, farmasotikler, tibbi cihazlar ve teshis
segmentlerinde faaliyette bulunan sirketler grubunun ana sirketidir.

Johnson & Johnson’un hisselerinin tamami halka arz edilmis olup, New York Borsasi’nda
islem gormektedir. Hisselerinin %5%’inden fazlasini elinde bulunduran sirketler BlackRock,
Inc. ve State Street Corporation’dir.
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Johnson & Johnson’un, Turkiye'deki dogrudan veya dolayli olarak hisselerinin tamamina
sahip oldugu bagli ortakliklari sunlardir:

a) Johnson & Johnson Medikal San. ve Tic. Ltd. $ti.

b) Johnson & Johnson Sihhi Malzeme San. ve Tic. Ltd. Sti.
c) Finsbury Ortopaedics Tibbi Cihazlar Tic. Ltd. $ti.

G.1.2. Devredilen ve Devreden Taraf: Synthes

Synthes; tibbi cihaz Ureticisi olup, alti Grin grubunda (travma, omurga, kranyal fiksasyon
cihazlari, biyomateryaller, elektrikli aletler, veterinerlik) insan iskeletinin, ve yumusak
dokularin cerrahi muadahale ile sabitlenmesi, duzeltiimesi ve rejenerasyonu igin aletler,
implantlar, biyomateryaller Uretmekte ve pazarlamaktadir.

Synthes’in hisseleri, Isvigre SIX Borsas’'nda igslem gdérmektedir. Synthes’in Yonetim
Kurulu Bagkani Dr. Hansjorg WYSS, sirket hisselerinin  %(....)’sini elinde
bulundurmaktadir. Diger hissedarlarin higbirisi hisselerin %5’inden fazlasina sahip
degildir.

Synthes’in, Turkiye’de hisselerinin tamamina sahip oldugu Synthes Tibbi Cihazlar San.
ve Tic. Ltd. Sti. unvanh bir sirketi ve sahip oldugu diger bir sirket olan The Anspach
Effort, Inc.’in Turkiye’de Deltamed Tibbi Cihazlar San. ve Tic. Ltd. $ti. unvanli distribUtori
bulunmaktadir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazan

Devre konu sirket Synthes’in Turkiye'de faaliyet gdsterdigi alanlar; travma, omurga,
kranyal fiksasyon cihazlari, kranyal perfarator cihazlari, yuksek hizl elektrikli aletler ve
biyomateryallerdir. Sirketin, s6z konusu Urtnler diginda dinya ¢apinda omuz implantlari
(omuz eklemlerinin yeniden insasi icin kullanilan cihazlar) ve veterinerlikte kullanilan
travma cihazlari alaninda da faaliyetleri bulunmaktadir.

a) Travma Cihazlari: Kollar, bacaklar ve pelviste meydana gelen kemik kiriklarini tedavi
etmek icin kullanilan cihazlardir. S6z konusu cihazlar; plaka sistemleri (plakalar veya
vidalar), intramedular civiler (IM civiler), kompresyan kalca vidalari (CHS), intramedular
kalga vidalari (IM kalga vidalar), kanalli vidalar, yardimci cihazlar ve harici fiksasyon
cihazlari olarak siralanabilir.

b) Omurga Cihazlari: Omurganin dejeneratif bozukluklari veya travma sonucunda
meydana gelen cgesitli sekil bozukluklarini dizeltmek icin kullanilan cihazlardir. Bunlarin
icinde; fuzyon cihazlari, non-fizyon cihazlari ve vertebral gévdesi glglendirme cihazlari
(VBA cihazlari) olmak tzere u¢ omurga Uranu bulunmaktadir.

c) Kranyal Fiksasyon Cihazlari (CMF): Esasen yuz ve kafatasi kiriklarinin tedavisinde
kullanilan cihazlardir. S6z konusu cihazlar; kranyal 06zel siparis implantlar ve
maksilofasiyel (¢ene, agiz, yuz bdlgesi) cihazlardan olusmaktadir.

d) Kranyal Perforatdr Cihazlari: Kafatasinin bir kismini olusturan kranyumu agmak igin
yuksek hizli elektrikli aletlerle kullanilan sarf malzemeleridir.

e) Yuksek Hizli Elektrikli Aletler: Bazi cerrahi dallarinda kullanilan yiksek hizli
matkaplardir.

f) Biyomateryaller (Kemik Grefti ikameleri): Kemik blylmesini uyarmak igin kullanilan
maddeler olup, cesitli ortopedik cerrahilerde kullanilirlar.

Johnson & Johnson, Synthes’in faaliyet gosterdigi bu Urunlerle ilgili olarak Turkiye'de
faaliyette bulunmaktadir. Ongorilen islem gergevesinde taraflarin; CMF, travma, omurga,
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kranyal perforator cihazlari, yiksek hizli elektrikli aletler ve biyomateryaller pazarlarinda
faaliyetlerinin ortastuga anlasiimistir.

So6z konusu pazarlar, kendi gruplari igerisinde de birgok alt Griin grubuna ayrilmaktadir.
Her bir Gran icin ayri bir ilgili pazar tanimi yapilmasi mimkun olmakla birlikte, dosyada
yer alan bilgilerde; s6z konusu kategorilerdeki Urtnlerin bir veya birkagini dreten
sirketlerin talepte meydana gelen degisiklik nedeniyle bu Urin kategorisinde yer alan
diger arUnleri Uretebilecek kapasitede oldugu belirtiimekte, saglik hizmeti satin alan
gruplarin ise ihtiyaclari dogrultusunda cesitli UrUnler bazinda ihaleye ciktiklari ifade
edilmektedir.

Bu cergevede; s6z konusu udrun kategorileri arasinda benzer Uretim makinesinin
kullaniminin muamkdn oldugu, saglayici taraf bakimindan bazi Urin kategorilerinin en
azindan belli bir dereceye kadar ikame edilebildigi, bununla birlikte talep ikamesi
acisindan, bu kategoriler igerisinde yer alan cihazlarin dizaynlari ile amaglarinin farkl
olmasi ve bu dogrultuda kullanilmalari nedeniyle birbiriyle ikame edilemedikleri
anlasiimistir. Dolayisiyla, s6z konusu alti Grinin arz ve talep ikamesi yoninden tek bir
ardin olarak degerlendiriimesinin mimkun olmadigi kanaatine variimistir.

Dosya kapsaminda, etkilenen pazarlar olarak, taraflarin Grtnlerinin ortistiga segmentler
olan ‘travma cihazlar”, “omurga cihazlari”, ‘kranyal fiksasyon”, “kranyal perforatér’,
“yiksek hizli elektrikli tibbi aletler” ve “biyomateryaller (kemik grefiti ikameleri)” pazarlari

degerlendirmeye alinmigtir.
G.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Grin pazarinda, ilke icinde rekabet sartlarini farklilastiran veya bélge ayristirmasini
gerektiren bir unsurun bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar “Tirkiye” olarak
belirlenmistir.

G.3. Degerlendirme

Bildirim konusu islem, Synthes’in tum hisselerinin Johnson & Johnson tarafindan
devralinmasina iligskindir. Bu islem neticesinde Synthes’in kontroli tamamen Johnson &
Johnson’a gegecektir. Bu tespitler cergevesinde bagvuru konusu islemin, bir tesebbisin
tamaminin dogrudan kontrolindn, hisse satin alinmasi yoluyla baska bir tesebbus
tarafindan devralinmasi niteliginde olmasi nedeniyle, 2010/4 sayili Teblig’in 5.
maddesinin 1. fikrasi kapsaminda bir devralma islemi oldugu sonucuna varilmigtir.

Dosyada yer alan bilgilere gore, her iki tarafin dinya cirolarinin bes ytuz milyon TL'yi,
Johnson & Johnson’un ise Turkiye cirosunun beg milyon TL’yi astigi, dolayisiyla iglemin
izne tabi bir devralma oldugu kanaatine variimistir.

Dosya mevcudunda yer alan bilgiler gergevesinde; ana urtn gruplarinda taraflarin pazar
paylari toplami yaklasik olarak en fazla %(....) oraninda gerceklesmektedir. Bu Urln
gruplari igerisinde yer alan alt Granler bazinda ise taraflarin en ylksek toplam pazar payi
%(....) ile “WBA cihazlar’na aittir. Ancak, bu pazarda tek basina %(....) pazar payina
sahip Medtronic unvanli sirket bulunmaktadir. Ayrica, bir¢ok tesebbusin etkilenen
pazarlarda faaliyet gosterdigi ve girisi etkileyen énemli bir yasal ya da idari dizenlemenin
yer almadigi da dikkate alinarak, bildirim konusu iglemin, hadkim durum yaratmayacagi
veya mevcut bir hakim durumu guglendirmeyecegi kanaatine varilmigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



