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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-1-59 (ilk inceleme)
Karar Sayisi : 07-69/842-318
Karar Tarihi :6.9.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan
Uyeler

: Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)
: Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,M. Sirag ASLAN,
Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER : H.Hiseyin UNLU, Metin PEKTAS, Fatma ATAC

C.BASVURUDA
BULUNAN : Ihbar

D. KARSI TARAF : - Coates Lorilleux Miurekkep ve Kimya San. Tic. A.S.

A.O.S. Bolgesi 10037 Sok.No. 4 Cigli-izmir

E. DOSYA KONUSU : Coates Lorilleux Miirekkep ve Kimya San. Tic. A.$.’nin
hakim durumunu kétiiye kullanarak rekabeti engelledigi ve bozdugu iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Kurum kayitlarina 24.5.2007 tarihinde giren ihbar yazisinda

Ozetle;

Turkiye’de matbaa murekkepleri pazarinda faaliyet gosteren en Onemli
tesebbuslerin ihbara konu olan Coates Lorilleux Murekkep ve Kimya San. Tic.
A.S. (Coates Lorilleux) ve Yasar Holding bunyesindeki DYO Sadolin Murekkep
A.S. oldugu,

Coates Lorilleux'un, Sun Chemical bunyesinde yer aldigi ve %85-90 pazar
paylyla pazarda hakim konumda oldugu,

Kendilerinin yaklagik bir yildir pazarda faaliyet gosterdigi ancak faaliyetlerinin
Coates Lorilleux tarafindan zorlastirildigi; Turkiye ve dunya pazarlarindan temin
etmek zorunda olduklari hammaddeleri, olmasi gerekenin ¢ok Ustinde
fiyatlardan almak zorunda birakildiklar, bu hususta hammadde saglayicisi
tesebbuslerin Coates Lorilleux'dan gelen telkinleri dikkate aldigi ve hammadde
teminini aleyhlerine guglestirdikleri,

Coates Lorilleux firmasi yetkililerinin piyasada bulunan musterilere, kendileri
(ihbarci) ile ticari iligkiye girmemeleri yonunde telkin ve tehditlerde bulundugu

ifade edilmektedir.
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G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.5.2007 tarih ve 3638 sayi ile giren ihbar
yazisi (izerine hazirlanan 29.8.2007 tarih ve 2007-1-59/ii-07-HHU sayili ilk inceleme
raporu, 31.8.2007 tarih, REK.0.05.00.00-110/163 sayili Baskanlik onergesi ile 06-69
sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; dosya konusu ihbar dilekgesinde;
4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un ihlal edildigine iligkin iddialarin
acikliga kavusturulmasi ve bdylece bir sorusturma agilmasina gerek olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla, Kanun’un 40/1. maddesi ve “Rekabet Kurumu Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in 55/1. maddesi uyarinca murekkep pazarinda
Onarastirma yapilmasi gerektigi ifade edilmektedir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME

inbar dilekgesinde ortaya konulan; Coates Lorilleux’'un, piyasada faaliyet géstermeye
calisan ihbarci sirketin hammadde alimlarini guglestirmeye donuk eylemleri ve
piyasadaki musterilere bu sirket ile ticari iligkiye girmemeleri yonundeki telkinleri, 4054
saylli Kanun'un kapsaminda degerlendirilebilecek bir nitelik arz etmektedir. Bu
cercevede, Coates Lorilleux’nun hakim durumda oldugu tespiti yapildigi takdirde, s6z
konusu eylemlerin ihlal olabilecegi dusunulmektedir.

ihbar bagvurusunda yer alan iddialarin agikliga kavusmasi amaciyla raportorierce ihbar
basvurusunun sahibi ile 4.6.2007 tarihinde telefon gorismesi yapilmig, yapilan
gorusmede ihbarci tarafindan asagidaki hususlar ifade edilmistir:

“Matbaalarda kullanilan lg tir mirekkep bulunmaktadir. Bunlardan ilki kitap, dergi,
brosiir, gazete v.b. basiminda kullanilan ofset mirekkepleri, diger ikisi ambalaj
basiminda kullanilan su ve solvent bazli murekkeplerdir. Bu Uriinler kimyasal olarak
farklilasmaktadir. Birinin (retiminden digerine gecilebilmesi énemli 6élglide yatirim
maliyeti gerektirir.

Bizim ve Cootes Lorilleux firmasinin drettigi, ihbara da konu ettigim Criinler ambalaj
mlirekkepleridir. Tiirkiye'de bu dretimi gergeklestirebilen bir diger Cretici de DYQO’dur.
Ambalaj miirekkepleri pazarinda bizim kapasitemiz 70 ton iken, Coates Lorilleux sahip
oldugu 1.800 ton kapasite ile pazarda lider ve hakim konumdadir. Bu firmanin %85-90
pazar payi oldugunu tahmin ediyorum. Bu rakamlar kendilerince de telaffuz edilmektedir.
Pazarda faaliyet gbsteren kiiglik ¢apta Ureticiler de mevcuttur. Ancak bunlarin toplam
pazar payl %5’i gegmemektedir.

Ambalaj miirekkebi pazarinda hakim konumda bulunan Coates Lorilleux firmasi bu
konumunu korumak ve glglendirmek igin rakiplerinin pazardaki faaliyetlerini
zorlagtirmaya c¢alismaktadir. Bu amaca yonelik olarak; bircogu bliyik yabanci firmalar
olan hammadde saglayicilariyla iletisim kurarak, rakiplerin hammadde alim fiyat ve
sartlarini zorlastirmaktadir. S6z konusu yabanci hammadde LUreticilerinden ikinci sefer
hammadde talep ettigimizde yiiksek fiyatlar ve zor allm sartlariyla kargilagsmaktayiz.
Bunun sebebini sordugumuz isvicre menseli hammadde (ireticisi Ciba firmasinin bir
yetkilisi, Sun Chemical firmasindan bu konuda baski gérdiiklerini ifade etmigtir.
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Coates Lorilleux ayrica piyasadaki ambalaj miirekkebi mdgterilerine kendilerinden
baskasiyla ticari iliskiye girmemeleri, aksi takdirde ilerde kiglik dreticiler piyasadan
cekildigi zaman sikinti yagayacaklari yoniinde telkin ve tehditlerde bulunmaktadir.
Piyasadaki mdigterilerin birgogu bu durumdan sikayetc¢i olduklarini ve bizden alim
yapmak istediklerini ancak sbz konusu firmayla iliskilerinin bozulmasini da gbéze
alamadiklarini ifade etmektedir.

Pazardaki diger 6nemli lretici olan DYO da Coates Lorilleux agresif pazar
davraniglarindan zarar gérmektedir.

Coates Lorilleux’un bagl bulundugu Sun Chemical Grubu 2004 yilinda devraldigi CBS
vasitasiyla Gebze'de ofset mlirekkep d(retimi de gercgeklestirmektedir. Bu alanda da
pazarda lider ve hakim konumdadir. Bizim ofset mirekkebi lretimimiz
bulunmamaktadir.”

Gerek ihbar dilekgesinden gerekse ihbarci ile yapilan telefon goérismesinden, Coates
Lorilleux'un;

- Hammadde saglayicilariyla iletisim kurarak, rakiplerin hammadde alim fiyat ve
sartlarini zorlastirmak,

- Piyasadaki ambalaj murekkebi musterilerine kendilerinden baskasiyla ticari iliskiye
girmemeleri yonunde telkinde bulunmak,

suretiyle 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigi stiiphesi uyanmaktadir. ihbar dilekgesinde yer
alan bu iddialarin 4054 sayili Kanun kapsaminda bir dnaragtirmanin agilmasi igin ciddi
ve yeterli olup olmadiginin tespit edilebilmesi amaciyla raportérlerce ambalaj murekkebi
ureticileri ve musterileriyle telefon gérusmeleri yapilmistir.

1.1. Ambalaj Miirekkebi Ureticileriyle Yapilan Telefon Gériigmeleri

- 26.7.2007 tarihinde su bazli mirekkep ureticisi (.............cccvevvnnnn. ) San. Tic. Ltd. $ti.
pazarlama sorumlusu ile yapilan telefon goérismesinde tesebbls yetkilisi asagidaki
hususlari ifade etmistir;

“Uzun yillardir miirekkep dretim igi ile istigal ediyoruz. Hem ambalaj miirekkebi hem de
ofset mirekkebi lretimimiz bulunmaktadir ancak agirlikli olarak ambalaj mirekkebi (likit
mlirekkep ya da su bazli miirekkep) Uretiyoruz. Tirkiye’'deki toplam ambalaj miirekkebi
tliketimi 1200-1600 ton olup bu driiniin Tirkiye 'deki ortalama fiyati 2,5 Euro civarindadir.

Ambalaj mirekkepleri sektériinde kiclik (reticiler haric olmak (izere esas olarak bes
firma faaliyet gbstermektedir. Bu firmalar ve bizim tahminlerimize gbre pazar paylari
asagidaki gibidir:
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- Coates Lorilleux Mtirekkep ve Kimya San. ve Tic .A.S. %40-50
-DYO %20

- BM Color %10

- Zigvert %10

- Diger %10-20

Hammadde temininde zorluk yasamiyoruz ancak maliyetlerimiz Coates Lorilleux’den
biraz yiiksek oluyor. Ancak bunun ¢ok ciddi bir dezavantaj oldugunu diginmdyorum.”

- 2.8.2007 tarihinde su bazli mirekkep ureticisi (..........cccvviieennn. ) San. Tic. Ltd. $ti.
yetkilisi ile yapilan telefon gorismesinde tesebbus yetkilisi asagidaki hususlar ifade
etmigtir;

“Su bazli miirekkep (retimi isi ile istigal ediyoruz. Cok kligikler diginda bu pazarda
faaliyet gésteren, Coates Lorilleux, DYO ve Tayf Kimya olmak lizere (i¢ firma vardir. Bu
firmalarin tahmin pazar paylari sirasiyla %60, %25-30, %10-15'tir. Bu dreticilerin Uriinleri
arasinda bazi kalite spesifikasyonlari bakimindan farkliliklar bulunmaktadir. Bununla
birlikte tim dreticilerin Urinleri ikamedir. Coates Lorilleux’un fiyatlari marka giclinden
dolayi biraz yliksektir. Kalitemizi kanitladigimiz siirece misteriye ulagsmakta sorun
yasamiyoruz.”

Ambalaj murekkebi pazarinda faaliyet gosteren kuguk dlgekli bu iki tesebbusle yapilan
telefon gorusmelerinde ifade edilen hususlarin ihbarcinin ifadeleriyle ayni ydnde
olmadigi anlagiimaktadir.

1.2. Ambalaj Miirekkebi Musterileriyle Yapilan Telefon Gorusmeleri

- 2.8.2007 tarihinde (..........cccovivinnnen ) San. Tic. A.S. yetkilisi ile yapilan telefon
gorusmesinde tesebbus yetkilisi agagidaki hususlari ifade etmistir;

“Uretimimizde su bazli miirekkep kullaniyoruz. Tiirkiye'de pazarda faaliyet gésteren
DYO ve Coates Lorilleux var. Biz alimlarimizi Coates Lorilleux’den yapmaktayiz. Bu
firma Gretimini izmir'de yaptigi igin bizim igin temin kolayhdi oluyor. Bagka (ireticiye
ihtiyag duymuyoruz.”

- 30.7.2007 tarihinde (............ccoeevenil. ) San. Ltd. $ti. satin alma sorumlusu ile yapilan
telefon gérusmesinde tesebbus yetkilisi asagidaki hususlari ifade etmistir;

“‘Dasa olarak su bazli mirekkep kullanicisiyiz. Miirekkep sektdriinde faaliyet gbsteren
belli bagh firmalar Coates Lorilleux, DYO, Ilkim Kimya, Tayf Kimya’'dir. Bu firmalar
arasinda Coates Lorilleux yaklasik %90 pazar payiyla lider konumdadir.

Bu direticilerin drtinleri arasinda kalite farklari bulunmaktadir. Ambalaj dreticisi agisindan
mlirekkep driininde direng ve parlaklik énem arz eder. Fiyat ve kalite performansi
acisindan bizim dretimize en uygun mlirekkebi Coates Lorilleux firmasi tretmektedir. Bu
nedenle alimlarimizi biylik éiglide bu lreticiden yapmaktayiz. Zaman zaman DYQO’dan
da alim yapariz.”
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- 2.8.2007 tarihinde (..........cccooveinnnen ) San. Tic. A.S. yetkilisi ile yapilan telefon
gorusmesinde tesebbus yetkilisi agagidaki hususlari ifade etmistir;

“Uzun yillardir su bazli miirekkep kullanicisiyiz. Miirekkep alimlarimizi izmir'de iretim
yapan DYO ve Coates Lorilleux ile istanbul’da faaliyet gésteren ancak adini su an
hatirlayamadigim bir firmadan yapiyoruz. Coates Lorilleux’nun pazar payinin yliksek
oldugunu tahmin ediyorum. Istedigimiz her tireticiden kolaylikla tiriin temin edebiliyoruz.”

- 30.7.2007 tarihinde (...........cccoeiiiiiii. ) Ltd. Sti. yetkilisi ile yapilan telefon
gorusmesinde tesebbus yetkilisi agagidaki hususlari ifade etmistir;

“Karton ambalaj dretimi gergeklestiriyoruz. Bu Ulretimimizde su bazli mirekkep
kullaniyoruz. Bu miirekkep alimlarimizi  genellikle Coates Lorilleux firmasindan
yapiyoruz. Coates Lorilleux Urin cegitliligi ve kalite agisindan bizi tatmin etmektedir.
Fiyatlardan da genel olarak memnunuz. Bu anlamda bagka (reticiye ihtiyag
duymuyoruz.”

- 30.7.2007 tarihinde (..............ccoeeennai. ) San. Tic. A.S. satin alma yetkilisi ile yapilan
telefon goérusmesinde tesebbus yetkilisi asagidaki hususlari ifade etmistir;

“Su bazli miirekkep kullanicisiyiz. Miirekkep alimlarimizi biiylik élgtide Coates Lorilleux
firmasindan yapmaktayiz. Bu firmanin fiyatlari ve (riinlerinin kalitesini uygun buluyoruz.
Ancak ihtiya¢ duydugumuzda baska (Ureticilerden de kolaylikla miirekkep temin
edebilmekteyiz.”

- 15.8.2007 tarihinde su bazli murekkep kullanan (.......................... ) San. Tic. A.S.
yetkilisi ile yapilan telefon gorusmesinde tesebbus yetkilisi asagidaki hususlar ifade
etmigtir;

“Coates Lorilleux firmasi ile calisiyoruz. Boya kalitesi, hizmet kalitesi ve fiyatlarinin
uygun olmasi bu firmayi tercih etmemizde etkili oldu. Bagka firmalarla da ¢alismamizin
onlnde bir engel yok ancak bu firma ile ¢alismaktan memnunuz Piyasada Coates
Lorilleux’dan baska DYO, llkim gibi firmalarin oldugunu biliyoruz. Tesebbiislerin pazar
payi hakkinda bilgimiz yok.”

- 15.8.2007 tarihinde su bazli murekkep kullanan (.......................... ) San. ve Tic. A.S.
yetkilisi ile yapilan telefon gorismesinde tesebbus yetkilisi asagidaki hususlar ifade
etmigtir;

“Oriinlerimizde su bazli miirekkep kullanmaktayiz. Miirekkebi Coates Lorilleux’dan
aliyoruz. Boya kalitesi, 6zel renk tercihlerini karsilama kapasitesi, hizli, aksamayan
hizmeti ve &demelerdeki rahatliktan dolayr bu firma ile c¢aligiyoruz. Tekirdag ve
cevresinde su bazli mirekkep kullanan (¢ firmadan ikisi Coates Lorilleux ile
calismaktadir, dolayisiyla tahminen %75°e yakin bir pazar payi var. Coates Lorilleux’dan
baska firmalarla da ¢aligabiliriz ama degistirmeyi diisiinmiiyoruz.”
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- 15.8.2007 tarihinde su bazli murekkep kullanan (.......................... ) San. A.S. yetkilisi
ile yapilan telefon gérismesinde tesebbus yetkilisi agagidaki hususlari ifade etmigtir;

‘DYO, Coates Lorilleux ve Fisat firmalari ile c¢aligiyoruz. Bizim kendi miirekkep
hazirlama mutfagimiz var. Bu mutfagi Fisat kurdugu i¢in daha ¢ok Fisat ile g¢alisiyoruz.
Fisat'in pazarda %50-60’lik bir pay! oldugunu ddsiiniiyoruz. Calistigimiz firmalarin satig
politikalarindan memnunuz. Bu (g firma bizim igin birbirinin alternatifi firmalardir.”

e CT T ) San. Tic. A.S. satin alma yetkilisi tarafindan telefon gérismesini
muteakip gonderilen e-posta’da asagidaki hususlara yer verilmistir;

“Oluklu mukavva igsinde kullanilan su bazli miirekkebi halen Coates Lorilleux ve DYO
firmalarindan temin etmekteyiz. Bunlarin diginda zaman zaman teklif veren daha kuliglk
capli firmalar olmakla birlikte istedigimiz kalite ve servisi verebilecek baska bir (retici
olmamistir. Ancak gegen aydan beri llkim Kimya isimli bir firmadan numuneler aldik ve
testleri yapmaktayiz, ilk sonuglar olumlu ¢ikti, testlerimiz devam ediyor., Bu sektérde en
bulyik firmalarin Coates Lorilleux ve DYO oldugunu biliyoruz, kesin olarak bilmemekle
beraber Coates Lorilleux firmasinin pazar payinin %50 lzerinde oldugunu duyuyoruz.

Yurt digindan mirekkep ithalati mimkin, O&zellikle pasta alip kendi ‘dispenser’
sistemlerinde miirekkep (lreten kullanicilar igin ithalat daha yapilabilir bir yéntem. Ancak,
bizim sektériimiizde termin slirelerinin ¢ok kisa olmasi, miirekkep temininin kisa stirede
yapilabilmesini gerektiriyor, uzun termin siiresi nedeni ile ithalat yapmak bizim igin zor.
Yliksek stokla ¢calismak da hem maliyetli, hem de yeni renkler igin sorunu ¢ézmdiiyor.

Bahsedilen iki blylk dUretici arasinda ¢ok énemli bir kalite farki yok, sadece bazi
renklerde ikisinden birini kullanmak durumunda kaliyoruz. Bunun nedeni de iki firmanin
bazi renkleri ayni (iretememesi.

Istedigimiz kalite ve servis sartlari saglandigi siirece bizim liretimimiz agisinda belli bir
urdn kullanma zorunlulugu yok.

Halen ¢alismakta oldugumuz iki firmadan mirekkep temininde bir sorun yasamiyoruz.”

Ambalaj murekkebi Ureticileri ve bu Uriinin musterisi konumundaki tegebbuslerle yapilan
gorusmelerde; Coates Lorilleux'nun pazarda énemli bir pazar payina sahip oldugu ifade
edilmis, ancak bu tesebblise yonelik olarak ihbar dilekgesinde yer alan iddialar
dogrulamamakta, bu iddialarin tam aksi ifade edilmektedir.

Bu cercevede, Coates Lorilleux’nun 4054 sayili Kanunda yasaklanmis olan davraniglari
gerceklestirip gergeklestirmediginin tespiti i¢in, ayni Kanunun 40. maddesi uyarinca
Onarastirma yapilmasi veya sorusturma acilmasinin gerekmedigi kanaatine varilmigtir.
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J. SONUGC
Dizenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, dosya konusu sikayet ile ilgili

280 olarak 4054 sayili Kanun gergevesinde Onarastirma yapilmasina ya da sorusturma
acilmasina gerek olmadigina, sikayetin reddine OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.



