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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-2-076 (Devralma)

Karar Sayisi 1 22-12/178-73

Karar Tarihi : 10.03.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Dog. Dr. Hakan BILIR, Ahmet YALCIN

C. BILDIRIMDE

BULUNANLAR : - CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A.
Temsilcileri: Av. Itir CIFTCI, Av. Muhammed Berk KISPET
Kanyon Ofis Binasi Kat 10 Blytkdere Cad. No. 18 Levent
Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Ekaterra B.V.’nin tek kontroliiniin CVC Capital Partners
SICAV-FIS S.A. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 17.12.2021 tarih ve 23818 sayi
ile giren ve 28.02.2022 tarih ve 25754 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 04.03.2022 tarih ve 2021-2-076/Oi sayili Devraima On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; hélihazirda Unilever PLC (UNILEVER) tarafindan kontrol edilen Ekaterra
B.V. (EKATERRA) ve igtiraklerinin®, bildirime konu islem igin kurulan ve CVC Capital
Partners SICAV-FIS S.V. (CVC) tarafindan kontrol edilen Puccini Bidco B.V.
(PUCCINI) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir.

CVC bunyesinde yer alan CVC fon ve platformlari (CVC Fonlari) adina yatirmlari
yonetmek vel/veya yatirrm tavsiyeleri vermek gibi faaliyetlerde bulunan CVC ve
istirakleri ile CVC Capital Partners Advisory Group Holding Foundation ve onun
istirakleri “CVC Agini” olusturmaktadir. CVC Agi, yatirm fonlari ve platformlarina
yatirrm tavsiyesi vermekte ve bu yatirrm fonlari ve platformlari adina yatirimlari
yonetmektedir. CVC Agrnin yogunlastigi yatirrm araglarindan biri kaldiragh devralma
islemleridir. CVC Agi hélihazirda yapilmig olan yatirimlar gelistirmek ve surekli yeni
yatirm firsatlari aramakta ve CVC Fonlar’ni gelistirmek ve mevcut yatirimlari
guglendirmek istemektedir. Bu sebeplerle planlanan islem neticesinde yapilacak
devralmanin ekonomik gerekgesinin de CVC Agrnin yatinm stratejisine uygunluk arz
ettigi ifade edilmistir.

Halihazirda EKATERRA ve istirakleri, UNILEVER’in kontrolinde bulunmaktadir.
CVC, EKATERRA ve istiraklerinin tek kontrolini devralmayi planlamaktadir.
Planlanan iglemin temelini, 18.11.2021 tarihinde CVC tarafindan dolayli olarak

1 UNILEVER’in Pepsico ile kurdugu buzlu cay pazarinda faaliyet gosteren PepsiLipton ortak girisimi,
devre konu sirketlerin disinda birakiimistir.
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kontrol edilen, isleme 6zgu kurulmug devralma araci konumunda bulunan (special
purpose vehicle) PUCCINI ve devre konu sirketi kontrol eden UNILEVER arasinda
akdedilen Hisse Alim Soézlesmesi olusturmaktadir. S6z konusu sézlesmeye gore,
PUCCINI, EKATERRA ve istiraklerinin tim hisselerini satict UNILEVER'den almayi
taahhiut etmektedir. Planlanan iglemin gerceklesmesi ile birlikte, CVC bazi CVC
Fonlari? ve PUCCINI araciligi ile EKATERRA ve istiraklerinin tek kontroliini
devralacaktirs,

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig)in 5. maddesinde, birlesme ve devralma
sayllan hallerden biri olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir
veya daha fazla tegebblsin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayl
kontroliniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sé6zlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden
bir veya daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” hali sayilmistir.

Bu dogrultuda bildiime konu iglemin kapanigindan sonra, EKATERRA ve
istiraklerinin kontrolinun nihai olarak CVC’ye gegecegi gorulmekte olup kontrolde
kalici bir degisiklik meydana getiren s6z konusu islem, 2010/4 sayih Tebli§’in 5.
maddesi ve 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda bir devralma islemidir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu
Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde 6ngérulen esikleri agmasi
nedeniyle islem izne tabidir.

Dosya konusu iglem bakimindan ilgili trin pazari, devre konu olan EKATERRA ve
istiraklerinin faaliyetleri dogrultusunda "gay drlinlerinin® Uretimi ve tedariki" olarak
tespit edilebilecektir. Ayrica gegmis tarihli Kurul kararlarinda, ¢ay uUrUnlerine iligskin
arin pazarinin “siyah cay pazari”, “yesil cay pazari” ve “paketlenmis bitki ve meyve
gay pazar”” olmak Uzere alt pazarlar seklinde tanimlanabilecegi de ifade
edilmektedir®. Ote yandan, ilgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuzun 20.
paragrafinda yer alan “Ancak inceleme konusu islem, gerek (riin gerekse cografi
acidan olasi alternatif pazar tanimlari gergcevesinde rekabet acisindan endiseler
yaratmiyor ya da alternatif tiim tanimlar acgisindan rekabeti bozucu bir etki s6z
konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir’ ifadesinde de agiklandigi Uzere, dosya
kapsaminda pazar tanimi yapilmasina ihtiya¢ bulunmadigi degerlendiriimektedir.

2 EKATERRA ve igtiraklerinden elde edilecek ekonomik menfaatin CVC Fund VIII'deki sinirli ortaklar
ile diger musterek yatirrmcilar arasinda paylastiriimasi 6ngoérilmektedir. Ancak, CVC Fund VI
kendisinin ve diger paydaslarin sahip oldugu hisselerin oy haklarinin kontroliine sahip olacaktir.
Yoneticiler, EKATERRA’da az miktarda hisseye sahip olacak ancak CVC Fund VIII ¢gogunluk hissedar
olacaktir.

3 UNILEVER ile Unilever Tea Global Principal Netherlands B.V. arasinda 1.10.2021 tarihinde
EKATERRA'nin tek basina faaliyet gdsterebilecek duruma gelmesine kadar faaliyetlerin devam
etmesini saglamak amaciyla Global Gegis Ddénemi Hizmet Soézlesmesi (Gecgis Sozlesmesi)
akdedilmistir. S6z konusu s6zlesmeye gore, UNILEVER’in EKATERRA’ya 2023 Temmuz ayina kadar
bilisim sistemleri ve ekipman, lojistik hizmetler, s6zleseme yonetimi, alim/satim faaliyetleri hizmetleri,
pazarlama hizmetleri ve arastirma gelistirme hizmetleri sunacagi belirtiimistir. Cay ile ilgili s6zlesme ve
ekipman, Gegis SoOzlesmesi uyarinca bilisim sistemleri gecis donemi sonunda EKATERRA'ya
devredilecektir.

4 Cay Urinleri, buzlu gay Urlnleri haric olmak lizere ¢ay, ¢ay 0z(tl ve/veya teanin igeren gay olarak
isimlendirilen veya marka isminde veya urln agiklamasinda “gay” kelimesini kullanan ¢cay meyve ve
bitki caylari ve ptisanlari (tisane) icermektedir.

5 Kurul'un 30.03.2006 tarih 06-21/282-68 sayili karari; Kurul'un 06.08.2009 tarih 09-35/889-212 sayili
karari.
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CVC’nin Syntegon Technology GmbH (SYNTEGON) adh istirakinin igleme ve
paketleme makinalari tedariki alaninda kuresel duzeyde faaliyet goOsterdigi
gorulmektedir. SYNTEGON tarafindan tedariki gergeklestiriien makinalar arasinda
¢ay urunlerinin paketlenmesi ve iglenmesi igin kullanilan makinalar da bulunmaktadir.
SYNTEGON isleme ve paketleme makinalari tedariki pazarinda gésterdigi faaliyetler
vasitasi ile Turkiye'den ciro elde etmigtir. Ancak SYNTEGON tarafindan Turkiye'den
elde edilen ciro, cay Ureticilerine paketleme ve isleme makinalari veya teknolojileri
tedarikinden elde edilmemigtir. EKATERRA ve istirakleri ise ¢ay urunlerinin Gretimi,
islenmesi, paketlenmesi ve tedariki alaninda kireselde ve Turkiye’de faaliyet
gostermektedir. Sonug¢ olarak, CVC'nin istiraki SYNTEGON ile EKATERRA'nin
faaliyetleri arasinda kiresel dizeyde dikey ortisme bulunmakla birlikte Turkiye'deki
faaliyetleri bakimindan yatay ve dikey 6rtisme bulunmamaktadir.

Buna ek olarak CVC’nin gida sektorlinde faaliyet gdsteren Vivartia Holding S.A.
(VIVARTIA) adh istirakinin buzlu ¢ay uretimi ve tedariki alaninda kuresel duzeyde
faaliyetleri bulunmaktadir. VIVARTIA, gida Urdnlerinin satigi vasitasi ile Turkiye’den
cok kisith bir ciro elde etmistir. Fakat VIVARTIA'nin elde ettigi ciro igerisinde buzlu
cay urunu satisindan kaynakl bir gelir bulunmamaktadir. Cay Grlnunun, buzlu cay
uretiminde girdi olarak kullanildigi bilgisi dahilinde VIVARTIA ile EKATERRA’nIn
faaliyetleri arasinda kiresel dizeyde dikey ortisme bulunmakla birlikte TUrkiye'deki
faaliyetler bakimindan yatay ve dikey értusme bulunmamaktadir.

Devre konu sirket ile CVC ve istiraklerinin faaliyetleri incelendiginde, kuiresel
pazarlarda ¢ay urUnunun dretiminde kullanilan paketleme ve isleme makinalari
pazari ve buzlu gay Uretimi ve tedariki pazarinin, ¢cay urUnleri Uretimi ve tedariki
pazari ile dikey etkilenen pazarlari olusturdugu degerlendiriimektedir. Bununla birlikte
islem taraflarindan CVC’nin Turkiye 6zelinde etkilenen pazarlardan ¢ay Urdnlerinin
uretiminde kullanilan igleme ve paketleme makinalari pazari ve buzlu gay uretimi ve
tedariki pazarinda herhangi bir faaliyetinin bulunmadidi géz 6nldne alindiginda
bildiim konusu iglem sonucunda Turkiye’de etkilenen pazar olmayacagdi
degerlendiriimektedir.

Yukarida agiklanan hususlar gergevesinde, gergeklestirilecek devralma isleminin,
basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumu guclendiriimesi olmak
Uzere, Ulkenin butinu yahut bir kisminda ilgili pazarda etkin rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltilmasi sonucunu dogurmayacadi kanaatine ulasiimistir.
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H. SONUG

(14) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli
Olcide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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