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B. RAPORTORLER : ibrahim AYDEMIR, Ayse Ozlem UZUN, Micteba ALTUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Turk Traktor ve Ziraat Makineleri Ticaret A.S.
- CNH International SA
Temsilcisi: Av. Bahar Selma VICDAN
Morbasan Sokak, Cerrahoglu Binasi, Balmumcu
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D. TARAFLAR : - Turk Traktor ve Ziraat Makineleri Ticaret A.S. ve bavileri
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Riva Paradiso, 14 6902 Paradiso ISVICRE

- Harman Traktér ve Bicerddver San. ve Tic. A.S.
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E. DOSYA KONUSU: CNH International SA ile Turk Traktor ve Ziraat Makineleri
Ticaret A.S. arasinda gercgeklestirilen “New Holland ve Case So6zlesmeleri” ile
CNH International SA ve Harman Traktor ve Bigerdover San. ve Tic. A.S arasinda
gerceklestirilen “Harman S6zlesmesi”’ne 4054 sayili Kanun’un 8. ve 5. maddeleri
cercevesinde menfi tespit/muafiyet verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 28.10.2009 tarih, 7741 ve 7743 sayilar ile
intikal eden ve eksiklikleri en son 8.12.2009 tarih ve 8693 sayi ile tamamlanan basvuru
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2002/2 Sayili Dikey
Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin ilgili hikimleri cergevesinde yapilan
28.12.2009 tarih ve 2009-2-248/MM-09—IA sayili Muafiyet On inceleme Raporu,
30.12.2009 tarih ve REK.0.08.00.00-130/533 sayili Bagkanlik Onergesi ile 10-01 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; Tirk Traktdr ve Ziraat Makineleri
Ticaret A.S.’nin bigerdover ve pamuk toplama bayilik ve yetkili servislik s6zlesmelerine
iliskin olarak; Sozlesmelerde munhasirlik, tek elden alim, rekabet etmeme
yukumldlugu ve aktif satig yasagi gibi hukimler yer almasi nedeniyle sdzlesmelere
menfi tespit belgesi verilemeyecedi; ilgili pazarlardaki pazar paylarinin % 40’in
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Uzerinde olmasi nedeniyle 2003/3 ve 2007/2 sayili Rekabet Kurulu Tebligleri ile
Degisik 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi kapsaminda
muafiyetten yararlanamayacagi, bununla birlikte, Turk Traktor Yetkili Servislik
Sozlesmesi'nin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 5. maddesi
kapsaminda bireysel muafiyetten yararlanabilecegi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. CNH UK Ltd.

CNH UK Ltd. (CNH UK), Tark Traktor ile New Holland ve Case Soézlesmeleri’ni ve
Harman Traktor ile de Harman Sézlesmesi’'ni imzalayan taraftir. Sirket, 12.11.2007 ve
16.07.2007 tarihli Devir Sozlesmeleri ile tum ticari kontratlarini, is iliskilerini ve bu
kapsamda New Holland, Harman ve Case Sozlesmeleri’ni CNH International SA’ya
devretmigtir.

H.1.2.CNH International SA

CNH International SA (CNH International), tamamiyla CNH Global N.V. (CNH
Global)'nin kontroliinde olan bir holding sirketidir. CNH Global’in ortaklik yapisi
asagidaki gibidir.

Tablo 1: CNH Global’in Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay Orani (%)
Fiat Netherlands N.V. (....)
Uglincii Sahislar (....)
Hazine (-..r)

CNH Global, Amsterdam-Hollanda merkezli bir tarim ve is makineleri Ureticisidir.
Sirketin tarim makineleri arasinda traktorler icin atagmanlar ve yukleyiciler, ticari ve
yerlesim alanlarina yonelik bigme makineleri, hasat-harman makineleri, ekim dikim
makineleri, ilaglama makineleri, toprak isleme ekipmanlari ve traktorler yer almaktadir.
Ote yandan is / ingaat makineleri gaminda belden kirmali kamyonlar, beko ylikleyiciler,
paletli yUkleyiciler, yon kontrolli matkaplar, dozerler, lastikli ve paletli eksvatorler,
forkliftler, gereyderler, kizak dumenlemeli yukleyiciler ve lastikli yUkleyiciler
bulunmaktadir. Sirketin trlnleri dinyada 160 Glkede satilmaktadir.

H.1.3. Fiat S.p.A.

Fiat S.p.A., CNH Global'in yaklasik %90’ina sahip olan Fiat Netherlands Holding
N.V.'nin tamamini kontrol eden sirkettir. Fiat S.p.A., Turin Kuzey italya kdkenli Fiat
Grubu’nun holding sirketidir. Grubun faaliyetleri, esasen otomobil ve tarim araglarinin
uretiminde odaklanmaktadir. Bunlar digsinda, is makineleri, ticari araglar, motosikletler
ve bunlarin pargalari, metalUrjik UrGnler, Urin sistemleri, hizmetler, imar, bilisim
teknolojileri, yayin ve iletisim de dahil olmak Uzere genis bir aralikta faaliyetlerde
bulunmaktadir.

2008 yilina ait cirosu (.......... ) milyon Avro olan Fiat S.p.A. 61 Ulkede 633 adet sirket ile
faaliyet gostermektedir.
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H.1.4. Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri Tic. A.S.

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri Tic. A.S. (Turk Traktor), Ko¢ Holding A.S. (Kog
Holding) ile CNH Global’in ortak girisimidir. Sirket ilk olarak 1954 yilinda MKE, TZDK,
Ziraat Bankasi, Tarig, Cukobirlik, Minneapolis-Moline arasinda yapilan bir 6n protokol
ile Ankara’da kurulmus olup, 8 Mart 1955 yilinda Turkiye’nin ilk traktérina Gretmistir.
Tark Traktor, CNH’ten aldigi know-how ile New Holland ve Case markalarinin
Uretimini, ayni zamanda, Case IH ve New Holland markali zirai makine ve
ekipmanlarin ithalatciligini ve dagiticiligini yapmaktadir. Sirketin ortakhk yapisi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 2: Turk Traktér'an Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay Orani (%)
Ko¢ Holding A.S. (....)
CNH Global N.V. (-...)
Temel Ticaret A.S.' (....)
Serbest Dolagim (....)
Diger (....)

Tark Traktor'dn ana ortaklarindan Ko¢ Holding otomotiv, dayaniksiz tuketim mallari,
yiyecek, perakende satis, enerji, finansal hizmetler, turizm, imar ve bilisim teknolojileri
alanlarinda faaliyet gdsteren bir gruptur.

Ote yandan CNH Global, yukarida da belirtildigi gibi Fiat S.p.A.’nin kontroliinde olan bir
sirkettir. Bu durumda Turk Traktdr esasen Ko¢ Holding ile Fiat S.p.A. tarafindan ortak
kontrol edilmektedir.

H.1.5. Harman Traktor ve Bigcerdover San. ve Tic. A.S.

CNH UK ile Harman So6zlesmesi’'ni imzalayan taraftir. CNH UK, tim ticari kontratlarini,
is iligkilerini ve bu kapsamda Harman Soézlesmesi'ni CNH International’a devretmistir.
Dolayisiyla sé6zlesmenin taraflari CNH International ile Harman Traktor'dur.

Harman Traktor ve Bigerdover San. ve Tic. A.S. (Harman Traktor), 1989 yilinda
kurulmustur. Sirket, traktdor ve her turli zirai makine ve araclarin satin alinmasi,
dagitimi ve satig sonrasi hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir. Ortaklik yapisi
Tablo 3’te gosterilen Harman Traktor, CNHnin New Holland markali UrUlnlerinin
Turkiye’de 1990’dan beri yetkili ithalatgi ve dagiticisidir. Uretim yapmayan, kendine ait
markasi bulunmayan Harman Traktor, ayrica Goldoni Narrow, Vineyard, Orchard ve
Consumer markali traktorlerin de dagitimini yapmaktadir.

Tablo 3: Harman Traktdér Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay Orani (%)
Siracettin GIDER (....)
Yiiksel GIDER (.)
Mahmut Erdem GIDER (.)
Sinan GIDER (...)
Mustafa CINAR (-r)

' Temel Ticaret A.S., Kog Ailesinin hissedar oldugu bir sirkettir. Bu sebeple Tlrk Traktér'iin hissedarlik
yapisinda Kog Holding A.S.’nin orani daha fazla olsa da yénetim kurulunda Turk Traktér'iin Kog Holding
ile CNH Global A.$. tarafindan ortak kontrol edilecedi kararlastinimistir (7.2.2008 tarih ve 08-12/124-41
sayili Rekabet Kurulu karari). Bunun yani sira, taraflar Kog¢ toplulugu ve CNH Global hisselerinin esit
seviyeye getiriimesi amaciyla sermayenin %2,3’Une tekabll eden fazla hissenin 3. sahislara satisi
31.12.2010 tarihine kadar devredilmesine karar verildigini beyan etmektedir.
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‘ Toplam (....)

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

CNH International ile Turk Traktdor ve CNH International ile Harman Traktdr arasinda
akdedilen sdzlesmelerin konusunu olusturan UrUnler traktor, bicerddver ve pamuk
toplama makineleri pazarlarinda olup, saglayicinin bu pazarlardaki paylari “2003/3 ve
2007/2 sayili Rekabet Kurulu Tebligleri ile Degisik Dikey Anlasmalara lliskin Grup
Muafiyeti Tebligi’nde dngorulen %40 esigini asmaktadir. Rekabet Kurulu, 25.9.2008
tarih ve 08-56/884-347 sayili kararinda, sadglayicinin pazar paylarinin sadece
bicerddver ve pamuk toplama makineleri pazarlarinda %40 esidini astigi bilgisinden
hareketle muafiyet degerlendirmesini bigerdover ve pamuk toplama makineleri
pazarlari agisindan yapmis ve ilgili pazar bakimindan s6z konusu soézlesmelere
bireysel muafiyet tanimistir. Taninan muafiyetin 5 yil sire igin gecerli olmasi ve hentz
bu slrenin tamamlanmamigs olmasi g6z 6nune alinarak dosya kapsaminda bigcerddver
ve pamuk toplama makineleri pazarlari agisindan degerlendirme yapilmamisg, sadece,
2008 vyilindan itibaren %40 esigini asan tarimsal traktér pazari agisindan
degerlendirmeye gidilmistir. Bu c¢ercevede dosya kapsaminda ilgili Grin pazari,
“tarimsal traktérler pazari” olarak belirlenmistir.

Tarimsal traktorler, yuksek g¢ekici gli¢ saglamak igin 6zel olarak tasarlanmis araglardir
ve bu gucu ile tarimsal makineleri gekebilme ve itebilme 6zelligini tagimaktadir. Ayrica,
tarimsal traktorler, guclendirilmis tarimsal makineler ile dis rotasyonel mekanik, hidrolik
ve elektrik gu¢ kaynaklari temin etmektedir. Bir traktor, arka iki tekerledi veya her iki
aksi yoluyla butiin dort tekerlekler igin gekise sahip olabilir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

inceleme konusu sézlesmelerde tespit edilen “Alan”, Tirkiye Cumhuriyeti sinirlarini
kapsamaktadir. Bu sebeple dosya kapsamindaki ilgili cografi pazar Tirkiye olarak
belirlenmistir.

H.3. Bagvuru Konusu Sozlesmelerin incelenmesi ve Degerlendirilmesi

Yukarida da belirtildigi gibi, muafiyet basvurusuna konu olan toplam U¢ sdzlesme
bulunmaktadir. Bu s6zlegmeler sirasiyla agagidaki gibidir:

e CNH UK Ltd. ile New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makineleri Tic. A.S.
(Tirk Traktdor’) arasinda 05.08.2005 tarihinde imzalanan New Holland
Soézlesmesi,

2 07.02.2008 tarih ve 08-12/124-41 saylli Rekabet Kurulu karari ile New Holland Trakmak Traktor ve
Ziraat Makineleri Ticaret A.S., tim aktif ve pasifleriyle Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.$. tarafindan
devralinmistir. Ayrica, Rekabet Kurulu'nun 28.05.1998 tarih ve 67/517-84 sayili karari ile Trakmak
Traktor ve Ziraat Makinalar Ticaret AS’nin ortadi olan Ko¢ Grubu’nun hisselerinin bir kismi, diger ortagi
New Holland N.V. firmasina devredilmis, bu ¢ercevede New Holland N.V. ve Kog¢ Holding A.S. New
Holland know how'i ile traktor Uretimi ve New Holland’a ait drlnlerin New Holland Trakmak Traktor ve
Ziraat Makineleri Tic. A.S. tarafindan dagitimi icin bir ortak girisim sozlesmesi akdetmislerdir.
20.10.1999 tarih ve 99-49/538-339 sayili Kurul karari ile ise New Holland N.V. ve Case Corporation
birlesmisgtir.
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e CNH UK Ltd. ile Harman Traktor arasinda 05.08.2005 tarihinde imzalanan
Harman Sézlesmesi,

e CNH UK Ltd. ile New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makineleri T.ic. A.S.
(TUrk Traktor) arasinda 13.06.2007 tarihinde imzalanan Case Sézlesmesi.

New Holland Sézlesmesi uyarinca Turk Traktor/New Holland Trakmak, CNH
International tarafindan, tarimsal traktor, bicerddver, kendi yurir saman bi¢gme
makineleri, diger saman ve kuru ot ekipmanlari, Gzim hasat makineleri, kompakt
traktorler, tele isleyiciler, bunlarin yedek parga ve aksesuarlari, Ggunclu sahislar
tarafindan tedarik edilen duzlestiriciler, ekiciler, matkaplar, kurutucular, aygicegi ve
misir yetistiricileri, seker kamisi toplayicilari, ekim ekipmanlari, saman ekipmanlari ve
besleyici mikserlerden olusan Urinlerin  (Uriinler) Turkiye Cumhuriyeti sinirlari
icerisinde miinhasir yetkili ithalatgisi olarak yetkilendirilmistir. Buna gére Ithalatg Turk
Traktor/New Holland Trakmak, “Uriinleri kendi nam ve hesabina satin alacak,
perakende satacak, dagitacak ve “Uriinlerle ilgili servis ve bakim hizmetlerini verecek
ve riskleri minhasiran kendisine ait olacak sekilde faaliyet gosterecektir. Ithalatg,
hicbir sekilde sirketin (CNH International) vekili veya temsilcisi degildir. Bu baglamda,
ithalatcl, timiyle kendi nam ve hesabina is yapacak ve hicbir durumda kendisini agik
veya ima yollu, sirketin vekili veya temsilcisi olarak gdstermeyecektir.

Harman Sézlegsmesi uyarinca, Harman Traktor, tarimsal traktorler, kendiliginden itici
saman bigme makineleri, diger saman ve kuru ot makineleri, O.E.M. makineleri, orijinal
yedek pargalari ve orijinal aksesuarlarin yetkili ithalat¢isi olarak CNH International
tarafindan yetkilendirilmistir. New Holland Soézlesmesi’nden farkli olarak Harman
Sozlesmesi’nde Harman Traktor, minhasir olarak atanmamistir. S6zlesmede Harman
Traktor, 1990 yilindan itibaren New Holland markal drunlerin Tarkiye'deki yetkili
ithalatgisi ve dagiticisi olarak tespit edilmis, New Holland disinda Goldoni Narrow,
Vineyard, Orchard ve Consumer markali traktorlerin de dagitimini yaptigi belirtiimistir.
Bu nedenle, Harman Traktor'in CNH International ve Turk Traktor ile rekabet icinde
oldugu goérulmektedir. Sozlesme’nin sartlarini  belirleyen (a)-(i) maddelerinde de
“...S6zlesme ile Sirket (CNH UK), belli basli (rtinlerin, 6zellikle de Ek A’da belirtilen
irtinlerin miinhasir olmayan satisini saglamak igin bélgeye bir Ithalatgr (Harman
Traktér) tayin etme hakkini sakli tutmaktadir. isbu Sézlesme ile Sirket tarafindan
atanan lthalat¢i (Harman Traktér) ve daditim adi ile birlikte miinhasir ithalatgi/dagitici
(Tirk Traktér/New Holland Trakmak), Uriinler igcin birbirlerine rakip olacaklardir. Bu
senaryo, Uriinlerin miisterilerini tamamlamak, daha ileri tedarik kanali agmak ve genis
markalar arasi rekabet saglamak gibi rekabet lehine imkanlar sunmaktadir. lthalatg
(Harman Traktér), New Holland ve New Holland dagitim agi (yeleri ile allm ve satim
iliskilerini strddirebilir. ithalatci, Urtinlerle (Sézlesme’nin Ek A béliimiinde listelenen
urtinler) rekabet halindeki Uriinlerin satisini yapmamayi kabul etmektedir. Sirket,
Ithalatciya karsi ayrimcilik yapmamayi kabul etmektedir 1990 yilindan beri Sirketin
New Holland markali Griinlerin Alandaki yetkili ithalatgisi ve distribiitérii olan lthalatg
ayni zamanda; Goldoni Narrow, Vineyard, Orchard ve Consumer c¢egitlerindeki
traktérlerin distribltérltigini yapmaktadir.” hUkumleri yer almaktadir.

“

Sézlesmenin kapsamini belirleyen 1.1. maddesinde “...Sirket, ithalat¢iyr Markanin,
Urtinleri ithal etmek ve kendi perakende agi yardimiyla Bélgede dagitmak ve bunlara
iliskin servis ve bakim hizmeti vermekten, perakende agi yardimiyla Bélgede Orijinal
Pargalarin bulunmasini, Sirket Urtinleriyle ilgili teslimat éncesi faaliyetleri yiiriitmesini,

5
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garanti kapsamindaki hizmetlerin, garanti kapsami disinda kalan hizmetlerin ve
licretsiz  hizmetlerin verilmesini saglamaktan sorumlu yetkili ithalat¢isi olarak
atamaktadir.” ve 1.2. maddesinde “...ithalatci, Uriinleri kendi nam ve hesabina satin
alacak, dagitacak, perakende satacak ve Uriinlerle ilgili servis ve bakim hizmetlerini
verecek ve riskleri minhasiran kendine ait olacak sekilde faaliyet gdésterecektir.
ithalatgi higbir sekilde Sirketin vekili veya temsilcisi degildir. Bu baglamda, ithalatgl,
timlyle kendi nam ve hesabina is yapacak ve hi¢hbir durumda kendisini agik ve ima
yollu Sirketin vekili veya temsilcisi olarak géstermeyecektir.” hUkumleri yer almaktadir.

Case Soézlesmesi uyarinca ise, CNH International, Turk Traktord Case-IH markali
traktor, bicerddver, diger saman ve kuru ot ekipmanlari, pamuk toplama ve diger
araclarin Tarkiye'ye ithalatini yapmak, minhasir dagiticisi olmak, bu Case Urunlerini
bayilik agdi aracihigiyla satisini ve satis sonrasi servisini yapmak, orijinal yedek
parcalarini bulundurmak, teslim &ncesi hazirliklarini ve Ucretsiz servisini yapmak
hususunda munhasir yetkili ithalatgisi olarak atamaktadir. Diger Soézlesmeler ile
benzer sekilde ithalatgi Tirk Traktér, “Uriinler’ kendi nam ve hesabina satin alacak,
dagitacak, perakende satacak, “Uriinlere ilgili servis bakim hizmeti verecek ve riskleri
miinhasiran kendisine ait olacak sekilde faaliyet gdsterecektir. ithalatgi, timiyle kendi
nam ve hesabina is yapacak ve hi¢bir durumda kendisini agik veya ima yollu Sirketin
temsilcisi veya vekili olarak gostermeyecektir.

ilgili sozlesmeler incelendiginde, sdzlesmelerin icerik olarak birbirlerine benzedikleri,
sadece bazi hususlarda ayristiklari goriimektedir. Esasen U¢ sdzlesme de CNH
International’a devredilen CNH UK ile yapilmis birer ithalat ve dagitim sézlesmesidir.
New Holland ve Case Sdzlesmeleri'nde diger taraf Tiark Traktor olup Tark Traktor,
sirasiyla New Holland ve Case-IH markali UrGnlerin ithalati ve dagitimi konusunda
yetkilendirilmisgtir. Harman Sdézlesmesi’nde ise Harman Traktdr, New Holland marka
ardnlerin ithalati ve dagitimi igin atanmigtir. New Holland ve Case Soézlesmeleri’nde
ithalatgi  muUnhasir olarak atanirken Harman Sodzlesmesi’nde  munhasirlik
bulunmamaktadir.

inceleme konusu sézlesmelerden énce de New Holland ve Case markali traktorler,
gerek Turk Traktdr ve gerekse Harman Traktor tarafindan ithal edilip dagitiimaktadir.
Zira 20.10.1999 tarih ve 99-49/538-339 sayili Kurul karari ile birlesen New Holland ve
Case sirketlerini, Turk Traktor, 07.02.2008 tarih ve 08-12/124-41 sayili Kurul karari ile
devralmistir. Ote yandan Harman Traktér 1990’lardan itibaren New Holland marka
traktorlerin yetkili ithalatciligini yapmaktadir. Bu sebeple inceleme konusu soézlesmeler,
onceden var olan iligskilerin devamini saglamaktadir.

H.4. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

Yukarida da belirtildigi gibi, tarimsal traktorler pazarinda CNH International’in Teblig'de
ongorilen %40 pazar payl esigini asmasi sebebiyle Teblig kapsaminda grup
muafiyetinden yararlanamamaktadir. Bu sebeple s6z konusu ithalat ve dagitim
s6zlesmelerinin  Kanun’'un 5. maddesi kapsaminda bireysel muafiyet agisindan
degerlendirilmigtir.

Tablo 4 ve Tablo 5’te goruldugu Uzere New Holland ve Case markali ilgili Granlerin
Tarkiye’deki munhasir yetkili ithalatgi ve dagiticilarinin Tark Traktor ve Harman Traktor
olmalari sebebiyle CNH UrUnlerinin Turkiye'deki pazar payini bu sirketlerin paylari
meydana getirmektedir.
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Tablo 4: CNH Uriinlerinin Trkiye Tarimsal Traktdr Pazarindaki Satis Rakamlari ° (H: Harman)
2006 2007 2008 2009/6

Tiirk Traktor H Tiirk Traktor H Tiirk Traktor H Tiirk Traktor H
Yerli | ithal | ithal | Yerli | ithal | ithal | Yerli | ithal | ithal | Yerli | ithal | ithal
NH G ) [ T Gy Ty 16y [y ey Ty Ty 16

ICl)_|ase ) G0 ) 160 ) 160 ) G 6D

TOP. (....) () () ()

Tablo 5: CNH Uriinlerinin Tirkiye Tarimsal Traktor Pazarindaki Paylari

Pazar Pay 2006 2007 2008 2009/6
NH % (....) % (....) % (....) % (....)
Case IH % (....) % (....) % (....) % (....)
Harman % (....) % (....) % (....) % (....)
Toplam % (....) % (....) % (....) % (....)

Tablolardan goéruldigu gibi CNH UrUnlerinin 2008 yilinda Turkiye’deki tarimsal
traktorler pazarindaki payr %40’ gegcmektedir. Bu nedenle, ilgili sézlesmeler tarimsal
traktor pazari agisindan 2003/3 ve 2007/2 sayili Rekabet Kurulu Tebligleri ile Degisik
Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi kapsamindan gikmaktadir. Rekabet
Kurulunun 25.9.2008 tarih ve 08-56/884-347 sayili karariyla, ilgili Tebligin
kapsamindan ¢ikmis olan bigerddver ve pamuk toplama makineleri pazarlari agisindan
bireysel muafiyet verilmistir.

Tablo 5 incelendiginde dikkat ¢ceken husus, CNH Urunlerinin Tarkiye’de dagitiminda
Harman Traktdr'dn payinin goreli olarak dusuk oldugudur. Harman Traktor, 100 beygir
gucu Uzeri traktorlerin ithalati ve dagitiminda Turk Traktor ile rekabet etmektedir.
Kuruma gonderilen ek bilgi yazisinda Tark Traktor'dn yerli pazar igin 50 ve 95 arasi
beygir glicinde traktor Urettigi, bu traktorlerin Turkiye pazarinda talep edilen bilgisayar
destedi olmadan c¢alisan mekanik traktorler oldugu, Harman’in Tark Traktor'in
uretmekte oldugu 50 ve 95 arasi beygir glcundeki mekanik traktorler ile rekabet
etmedigi, Turk Traktdér ve Harman Traktor'in az miktarda 100 alti beygir gtclinde
bilgisayar donanimli traktorler ithal ettigi, ayrica, Turk Traktor ve Harman Traktor'dn
100 beygir gucl Uzeri traktorler ithal ederek birbiriyle rekabet ettigi, 100 beygir glicu
Uzerindeki traktorlerin Turkiye’deki toplam traktdr pazarinin yaklasik % 2’sini teskil
ettigi, daha buylk olan bu traktorlerin, asil olarak daha blyUk capta tarim yapan
ciftciler tarafindan mekanik Grin yetistirmek amaciyla talep edildikleri, 100 beygir
gucunden daha yuksek seviyelerde beygir gicuni gerektiren daha genis araziler olan
Trakya, Adana ve Konya bodlgelerinde kullaniimakla birlikte bu traktorlerin kullanim
alaninin adi gegen bdlgeler ile sinirli olmadigi ifade edilmektedir.

Dolayisiyla, 100 beygir alti mekanik traktorlerde Turk Traktor Gretim yapmakta iken
Harman Traktor bu alanda uretim ya da ithalat yapmamakta, 100 beygir alti bilgisayar
donanimli traktorlerde her iki tegsebbus de ithalat ve dagitim yapmakta, 100 beygir

® Tablo 4'te yer alan bilgilerin kaynaginin, TUIK tarafindan yayinlanan, ulagtirma istatistiklerindeki trafige
kaydi yapilan tasit sayisina iligkin 25.08.2009 tarihli Haziran ayi verilerini iceren rapor oldugu taraflarca
bildirilmistir.
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Uzeri mekanik veya bilgisayar donanimli traktorlerde ise yine her iki tesebbus ithalat ve
dagitim yapmaktadir. Bu bakimdan, 100 beygir glcin altinda sadece bilgisayar
donaniml traktorlerde iki sirket arasinda rekabet s6z konusu iken, 100 beygir gucu
Uzerinde hem bilgisayar donanimli hem de mekanik traktorlerde rekabet s6z konusu
olmaktadir.

Bu noktada, CNH International ile Harman Traktor arasinda aslen bir dikey anlasma
niteliginde bir iliski s6z konusu iken, CNH International’in ortak kontrolinde olan Tark
Traktor ile Harman Traktor arasinda ise ilgili Grin pazarindaki belli GrUnlerde yatay
diizlemde bir rekabet iliskisi oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Ozetle, CNH International,
bahsi gecen sodzlesmeler ile Urunlerinin dagitimini Tark Traktor ve Harman Traktor
vasitasiyla gercgeklestirmektedir. Dolayisiyla, ayni marka (New Holland) Grdnlerin
dagitimini iki farkli tesebbls yapmakta ve bu durum, marka igi rekabeti arttirici bir rol
oynamaktadir.

Tarimsal traktorler pazarinda, mevcut durumdaki yaplyir ortaya koymak bakimindan,
CNH International’in Turkiye'deki en buyuk rakipleri ve pazar paylari Tablo 6 ve Tablo
7’de sunulmaktadir.

Tablo 6: 2008 yilinda CNH International’in Tarimsal Traktér Pazarinda Turkiye'deki Rakipleri ve Pazar
Paylar (TUrkiye’de Satilan Markalar Bakimindan)

Rakipler Satiglar Pazar Pay

MASSEY FERGUSON (-..r)

o
>~

TUMOSAN

o
>~

JOHN DEERE

o
>~

ERKUNT

o
>~

o
>~

TAFE

o
>~

SAME — DEUTZ — LAMBORGHINI

o
>~

HATTAT — VALTRA — UNIVERSAL

o
>~

()

() ()

() ()

() ()

BASAK () ()
() ()

() ()

() ()

() ()

o
>~

Diger

Tablo 7: 2009 yili 6. Ay itibariyla CNH International’in Tarimsal Traktér Pazarinda Tirkiye’'deki Rakipleri
ve Pazar Paylar (Tarkiye’de Satilan Markalar Bakimindan)

Rakipler Satiglar Pazar Pay
TUMOSAN (-...) (-.-)%
JOHN DEERE (-...) (-.-)%
ERKUNT (-...) (-.-)%
BASAK (-...) (-.-)%
MASSEY FERGUSON * (-...) (-.-)%

* Taraflar, Uzel'in Massey Ferguson traktorleri Uretmeyi ve bayi agina tedarik etmeyi Nisan 2008’de
durdurdugu, Haziran 2009°da tekrar Uretime basladigi ve Urlnlerin eski Uzel bayi agina tedarik edildigi
bildirilmektedir. ilaveten, Massey Ferguson yeni bir ag gelistirdigi ve Nisan 2009'dan itibaren ithalata
basladigi beyan edilmektedir.
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HATTAT — VALTRA — UNIVERSAL (....) (...)%
SAME - DEUTZ — LAMBORGHINI (....) (...)%
TAFE (....) (...)%
LANDINI (....) (...)%
DIGER (....) (...)%

Dosya mevcudunda yer alan bilgilere gére, New Holland ve Case urunlerinin ithalati ve
dagitimi konusunda herhangi bir engel bulunmamakta, imalat agisindan ise odlgek
ekonomisinin varligindan soéz edilmektedir. Olgek ekonomisinin varligi sebebiyle,
dinyada faaliyet gOsteren buyuk firmalar, Turkiye pazarinda da faaliyet
gOstermektedir. Bu durum, pazarda %....)'luk paya sahip olan Turk Traktor ve %(....)lIik
paya sahip olan Harman Traktor agisindan rekabet¢i bir ortam yaratmaktadir. Nitekim
Tark Traktor de imalatinin %(....)in1 ihra¢ etmekte, yurt digi piyasalarda rekabet
etmektedir.

2009 yili Haziran ayi itibariyla, Turkiye pazarinda 20’den fazla sirket, 30’u askin marka
ile faaliyet gostermektedir. Bunlardan 7 markanin Turkiye’de imal edildigi
belirtiimektedir. Tarimsal traktdrler pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin imalat
kapasiteleri ve kapasite kullanim oranlari ile son Ug¢ yil i¢inde ilgili pazara yeni giren
tesebbuUsler asagida yer verilen tablolarda gdsterilmektedir.

Tablo 8: ilgili Pazardaki Tesebblslerin imalat Kapasite ve Kapasite Kullanim Oranlari

Tanmsal 1;?;:3;'3;'2?23”“3” Kurulu kapasite 2008 Satisglan Kulﬁanp:ﬁfi(t)iam

Turk Traktor (....) (....) %(....)

Tdmosan (....) (....) %(....)

Erkunt (....) (....) %(....)

Hattat (....) (....) %(....)

Basak (....) (....) %(....)

Farmtrak (....) (....) %(....)

Toplam (....) (....) %(....)

Tablo 9: Son Ug Yl iginde ilgili Pazara Yeni Giren Tesebbiisler ve Markalari

Adi-Unvani Marka Pazar Payi (2009/6)
Tark Traktor Case-IH %(....)
Massey Ferguson Tarim Makineleri Ltd. Sti. | Massey Ferguson %(....)
Kutlucan Bigerdéver \é?i.Traktér San. Tic. Ltd. Fendt ()
Anadolu Motor A.S. LS (....)
Estrak Traktor ve Otomotiv San. Tic. Ltd. $ti. Farmtrac %(....)
Federal Motorlu Tagitlar Zetor %(....)
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Federal Motorlu Tagitlar Tym (....)
Yagmur Tarim Makinalari San. ve Tic. A.S. Yagmur %(....)
Gogmenler Motorlu Araglar San. Tic. A.S. Antonio Carraro %(....)
ilce Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. Mahindra (....)
Dagkim Tarim ve Ekipmanlari San. Tic. A.S. Belarus (....)
Ar Grup San. Tic. Ltd. Artrak (yto) %(....)
Hattat Tarim Makinalari San. ve Tic. A.S. Hattat Ferrari %(....)
Bagkent Traktor Itmco %(....)
Bertreks Tarim Makinalari Pronar (....)
Marubeni AG Makina Tic. Lim. $ti. Kubota (....)

Dosya mevcudu bilgilerden, listede yer alan sirketlerden Turk Traktor ve Hattat
Tarim’in daha 6nce de pazarda faaliyet gosteren ve son U¢ yilda mevcut markalarina
ilaveten listede belirtlen marka tarimsal traktorlerin imalat veya ithalatina baslayan
sirketler oldugunu ve diger yeni giren firmalardan Baskent, Estrak ve Ar Grup’un
imalatgi digerlerinin ise ithalatgi firmalar oldugu anlasiimistir. S6z konusu tesebbusler
diginda Massey Ferguson’un (6nceden uretimini ve satigini yapan) Uzel disinda Nisan
2009’da yeni bir bayilik agi olusturdugu belirtiimektedir.

Bu cercevede, her ne kadar bazi tarimsal traktor markalari halihazirda ilgili pazarda
faaliyet gosteren tesebbuslerce piyasaya surtilmugsse de son Ug yil zarfinda piyasaya
Ucu imalat¢l olmak Uzere on iki yeni firmanin girdigi, dolayisiyla pazarda potansiyel
rekabetin mevcut oldugu goériimektedir. Bu bilgiler 1siginda yapilan bireysel muafiyet
incelemesine asagida yer verilmektedir.

4054 sayili Kanun'un 5. maddesine gore Rekabet Kurulu, asagidaki sartlarin
tamaminin varhi@l halinde bir anlasmanin Kanun’'un 4. madde hukimlerinin
uygulanmasindan muaf tutulmasina karar verebilir:

a) Mallarin lretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b) Tiiketicinin bundan yarar saglamasi,
c) ligili piyasanin énemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi igin zorunlu olandan fazla
sinirlanmamasi.

a) Mallarn Uretimi, Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni Geligme,
lyilesme veya Teknik Gelisme Saglanmasi

Tarkiye'nin cografi yapisindaki farkliliklar ve Ulkenin sahip oldugu tarimsal gesitlilik,
traktor Ureticileri agisindan degisik iklim ve toprak kosullarinda kullanilabilecek traktor
modellerini gelistirmeyi ve Uretmeyi gerektirmektedir. Bu bakimdan, yenilik, iyilesme ve
teknik gelismenin saglanmasi icin Ar-Ge faaliyetleri 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda,
Tark Traktor Ar-Ge Merkezi olmak icin Sanayi ve Ticaret Bakanligina basvurmus ve
basvurusu 02.07.2009 tarihinde kabul edilmistir.

10



350

360

370

380

390

10-01/9-7

Saglanan Urln ve hizmetlerin kaliteli olmasi icin Uriin gelistirme ve kalite ile birlikte
ardn bilgisi ile donatilmis satis surecleri, teknik servis ve yedek parga konularinda iyi
organize olmus bir bayilik agina sahip olmak gerekmektedir.

Bu sebeple CNH International, surekli teknik destek hizmetlerini saglayabilmek igin
bayi gelistirmeye odaklanmis, Uriine yonelik bilgi destedi ve satis sonrasi yedek parca
ve teknik yardim saglamak acisindan Turk Traktor ve Harman Traktor araciligiyla etkin
bir dagitim agina sahip olmustur. Bu dagitim aginin duzenli isleyebilmesi agisindan
muafiyet konusu olan ilgili sézlegsmelerin yurutilmesinin gerektigi kanaatine variimistir.

b) Tiiketicinin Bundan Yarar Saglamasi

Traktorler yapilari geregi karayollarinda ve otobanlarda uzun mesafeler kat etmeye
uygun araglar degildir. Bu nedenle, ciftgilerin satis ve satis sonrasi hizmetleri
bulunduklari yerde alabilmeleri gok énemlidir. Turk Traktdor ve Harman Traktor bayileri
vasitasiyla, ciftciler, sadece merkezde dedgil, tasra bolgelerinde de bu hizmetlerden
bulunduklari yerde faydalanabilmektedir.

c) ilgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi ve
d) Rekabetin a ve b Bentlerindeki Amaclarin Elde Edilmesi Igin Zorunlu Olandan
Fazla Sinirlanmamasi

Tark Traktor ve Harman Traktor, New Holland ve Case marka traktorlerin ithalatini ve
dagitimini daha énceden de yapan sirketlerdir. Rekabet Kurulunun 25.9.2008 tarih ve
08-56/884-347 sayili kararina esas tegkil eden sdzlesmeler gercevesinde bigcerddver
ve pamuk toplama makineleri pazarlari agisindan bireysel muafiyet verilmistir. Dosya
kapsaminda incelenmekte olan mevcut s6zlesmeler aslen Rekabet Kurulunun muafiyet
tanimis oldugu sdézlesmelerle aynidir. Dolayisiyla tarimsal traktor pazarindaki payin
%(....)hk artis1 diginda s6zlesmelerin igerigi bakimindan bir fark bulunmamaktadir.

Bunun yani sira, CNH UrUnleri bakimindan Harman Traktor ile Turk Traktér arasinda
marka igi rekabet s6z konusudur. Tarimsal traktér pazarinin hem Tuarkiye hem de
dinya genelinde ¢ok sayida oyuncunun faaliyet gosterdigi bir pazar olmasi gercgeqgi
dikkate alindiginda ilgili pazarda rekabetin dnemli 6lgude kisittanmadigi kanaatine
variimistir.

H.5. Sézlesmelerdeki Rekabet Yasaklarina iligkin Maddelerin Degerlendirilmesi

New Holland, Case ve Harman Sdzlesmeleri’nde rekabet yasagi ve rekabet kisitlamasi
kapsaminda ele alinmasi gereken iki husus bulunmaktadir.

ilk husus, sdzlesmelerin 2. maddesinde diizenlenen rekabet etmeme yukimltligaddr.
Buna gore;

“Ithalatgi, ...Sézlesmenin yiirirliige girdigi tarihten itibaren 5 yillik bir dénem
boyunca dogrudan veya dolayli olarak (6rnegin lthalatcinin ya da duruma gére
ortaklar, personel, mudir veya ydnetim kurulu dyelerinin, diger bir girketin nihai
ybnetimini bizzat ydrttigd, etkiledigi ya da kontrol ettigi veya oy hakki bulunan
hisselerinin %5°ten fazlasini elinde bulundurdugu durumlarda, s6éz konusu diger
sirket araciligiyla),

11
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i) Uriinlerle rekabet eden herhangi bir iriin imal etmeyecek,
satmayacak, dagitmayacak ya da sair surette bu tir bir drindn ticaretini
yapmayacak (ii. Fikra hiikiimlerine tabi olmak kaydiyla)

ii) Sirket tarafindan ya da adina imal edilen ve Sirket tarafindan veya
adina ithalatgiya temin edilen yedek parcalarla (“Orijinal Yedek Parcalar’) rekabet
eden yedek pargalari (bunlar kalite, emniyet, glivenirlik ve islevsellik itibariyle en
az Orijinal Yedek pargalara esdeger kalitede olmadik¢a) satmayacaktir.”

ithalatgi firmaya getirilen 5 yillik Uriinlerle rekabet etmeme ve orijinal parcalara esdeger
olmayan pargalari satmama yukumluliginin anlasma suresi ertesinde devam
etmeyecek olmasi, anlasma suresi igcinde de 5 yilik ddonem boyunca gegerli olmasi
sebebiyle makul bir stire oldugu sonucuna varilmistir. Ote yandan yapilan anlasmalar
kapsaminda CNH International’in ithalat ve dagitim agini etkinlestirmek igin c¢esitli
yatinmlar yapacagi, UrUnlerin kullanimina iligskin egitimler verecegi, teknik bilgisini
paylasacagl bilgisi dikkate alinmig, s6z konusu rekabet yasaginin isbirliginin
yurutilmesi acisindan gerekli oldugu ve rekabet yasaginin sadece (alici konumunda
olan) ithalatgiya getirilmis olmasi sebebiyle kapsaminin da sinirh oldugu kanaatine
varimistir.

ikinci husus ise sdzlesmelerde ithalatginin gérev ve yikimluliklerini diizenleyen 4.2
ve 4.3 numarall maddelerde getirilen asgari alis/satis kosullaridir. Buna gore;

“Ithalatgi, zaman zaman Sirketin makul surette tespit edebilecedi dénemlerde
(“Satis Dénemleri”), her Uriinden, taraflar arasinda mutabakatla tespit edilmis
olabilecek asgari miktarlarda (“Asgari Perakende Satis” ya da “Asgari Alis”)
satacaktir... Ithalatg! tarafindan yapilan bildirimin alindigi tarihi takip eden 15
gln iginde Taraflarin asgari Perakende Satis ya da Asgari Alis rakamlari
tizerinde bir mutabakat sadglayamamalari halinde, taraflarin  karsilikli
muvafakatiyle Ek C’deki Uzman Listesinden bir Uzman segilecektir...”

Asgari alig/satis kosulu, alicinin satislarini kapatacak sekilde ve baska markalarin
satislarina rahat bir alan birakmayacak bi¢cimde gergeklesmesi halinde rekabeti kisitlar
bir nitelik tagimaktadir. Bununla birlikte ilgili S6zlesmelerde asgari alig/satis miktarinin
taraflar arasinda yapilacak mutabakatla belirlenecek olmasi, uzlasma saglanamamasi
halinde bir uzmanin ortak muvafakat ile atanma imk&ninin saglanmis olmasi ve
s6zlesmelerin kapsaminda yer alan UrUnlerin az sayida Uretilebilen, Uretimi zaman
alan, ylUksek bedelli UrUnler olmalari sebepleriyle soézlesmelere konu alig/satis
kosullarinin birer performans kriteri olarak ele alinabilecegi sonucuna ulasiimistir.’

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. CNH International SA ile Turk Traktor ve Ziraat Makineleri Tic. A.S. ve CNH
International SA ile Harman Traktdr ve Bigerdover San. ve Tic. A.$ arasinda yapilan
New Holland, Case ve Harman Soézlesmelerinin, ilgili Grin pazarinda %40 pazar pay!i
esiginin asiimasi nedeniyle, 2003/3 ve 2007/2 sayih Rekabet Kurulu Tebligleri ile
Degisik 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyet Tebligi kapsaminda grup
muafiyetinden yararlanamadigina,

®13.09.2008 tarih, 2008-2-128/MM—08—I.A. sayili On inceleme Raporunda sézlesmelerde yer alan alim
kosulunun igerigine iliskin taraflarin yapmis oldugu beyana gére henuz bu kosul tanimlanmamis oldugu,
sbzlesmenin yapisi itibariyle bdyle bir kosula yer verildigi, ancak kosulun iceriginin bog birakildigi
belirtiimektedir.
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2. SOz konusu sodzlesmelere 4054 sayili Kanun’un 5. maddesi gergevesinde bireysel
muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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