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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler :Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit
SONBAY, Murat GENCER, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin
KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN, Sireyya CAKIN.

B. RAPORTORLER: Hilmi BOLATOGLU, Nese Nur YAZGAN
C. BILDIRIMDE

BULUNAN: Diageo Brands Holding B.V. Temsilcisi: Av. Tolga ISMEN
Siimbiil Sok. No:41-43 34335 1. Levent/istanbul

D.TARAFLAR: Diageo Brands Holdings B.V.
Molenwerf 10-12 1014 BV Amsterdam HOLLANDA

Kaap Hoorn N.V.
Hertenroep 10, 4847 Dc Teteringen HOLLANDA

B.J. Veldink Holdings N.V.
Anodeweg 9, 1627 LJ Hoorn NH, HOLLANDA

De Hoorn Investments B.V
Emmalaan 20, 1623 MC Hoorn NH, HOLLANDA

E. DOSYA KONUSU: Ursus Vodka Holding N.V. hisselerinin tamaminin
Diageo Brands Holdings B.V. tarafindan devralinmasi iglemine iligkin
izin talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 9.9.2004 tarih ve 4972 sayi ile giren
ve en son 22.9.2004 tarih ve 5287 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Aimasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukdmleri uyarinca yapilan inceleme
sonucu diizenlenen 14.10.2004 tarih ve 2004-3-104/0i-04-HB sayili On
inceleme Raporu, 19.10.2004 tarih ve 04-66 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmistir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda;

Diageo Brands Holdings B.V. tarafindan, Ursus Vodka Holding N.V.
hisselerinin tamaminin, Kaap Hoorn N.V., B.J. Veldink Holdings N.V. ve De
Hoorn Investments B.V.’den devralinmasi isleminin; taraflarin toplam cirosu
bakimindan 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1997/1
saylli Teblig kapsaminda izne tabi bir devir islemi oldugu, ancak bu islem
sonucunda ayni Kanun’un 7. maddesinde belirtilen yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
ilgili piyasada rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmadigi, bu
nedenle bildirim konusu hisse devri islemine izin verilmesinin uygun olacagi
ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Diageo Brands Holdings B.V. (Diageo)

Devralma igleminde alici konumunda bulunan Diageo’nun tim hisseleri,
Diageo plc’nin dolayll ortak kontroli altinda bulunan Diageo Holdings
Netherlands B.V.'ye aittir. Diageo grubunun ana sirketi olan ve merkezi
ingiltere’de bulunan Diageo plc. alkollii icki ve sarap Uretimi, dagitimi,
pazarlamasi, ithalati ve ihracati alanlarinda faaliyet gostermektedir. Anilan
grubun markalari arasinda “Johnnie Walker”, “Smirnoff’, “Captain Morgan” ve
“Baileys” bulunmaktadir.

Diageo, Turkiye'de faaliyetlerini, hisselerinin %99,98’ine sahip oldugu United
Distillers Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. (Diageo Turkiye) aracihgiyla
yurutmektedir. Anilan tesebbus sadece Diageo grubu Uyelerinin Urettigi alkolll
ickileri Turkiye’de dagitmakta olup diger firmalara ait markalarin dagitimini
yapmamaktadir.

Diageo Turkiye’nin 1.7.2002-30.6.2003 donemi CirosSu (................c....... ) TL
olarak gerceklesmigstir

H.1.2. Kaap Hoorn N.V., B.J. Veldink Holdings N.V. ve De Hoorn
Investments B.V.

inceleme konusu devralma isleminde satici konumunda bulunan Kaap Hoorn
N.V., B.J. Veldink Holdings N.V. ve De Hoorn Investments B.V. finansal
holding sirketleri olup herhangi bir ticari faaliyetleri bulunmamaktadir.

H.1.3. Ursus Vodka Holding N.V. (Ursus)

inceleme konusu devralma isleminde, devre konu sirket olan Ursus, alkoll{
icki Uretimi ve satisi faaliyetinde bulunmaktadir. Turkiye’'de BT Satis
Pazarlama ve Ticaret A.S. (BT Satis A.S.), Ursus drunlerinin manhasir
dagiticisi konumundadir. Ursus ile BT Satis A.S. arasinda herhangi bir
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organik iliski ya da dagitim anlasmasi bulunmadigindan, s6z konusu ticari
iligkinin suresi dngoérulmus dedgildir.

Ursus’un hisse yapisina asagida yer verilmigtir:

Tablo 1: Ursus Hisse Yapisi

Hisse Sayisi Oran (%)

Kaap Hoorn N.V., 9.207 29,15

B.J. Veldink Holdings N.V. 4.628 14,72

De Hoorn Investments B.V. 17.725 56,13

Toplam 31.580 100
Ursus’un 2003 vyili icin Turkiye cirosu (...................... ) TL' olarak
gerceklesmistir.
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

1997/1 Teblig'in 4. maddesi uyarinca ilgili Urin pazarinin tespitinde, birlesme
ve devralma konusu olan mal ve hizmetlerle, tuketicinin gbziunde fiyati,
kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal ve hizmetlerden
olusan pazar dikkate alinmaktadir.

Devre konu faaliyetler Ursus tarafindan Uretilen votka gesitlerini
kapsamaktadir. Diageo’nun raki disindaki tum alkolli ickiler alaninda
faaliyette bulundugu g6z onudnde bulunduruldugunda taraflarin faaliyet
alanlarinin cakistigi tek Urin votka olarak ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu
devralma isleminde, ilgili Grin pazarinin tespit edilebilmesi agisindan,
Kurul’un, Tutin, Tatin Mamulleri, Tuz ve Alkol isletmeleri A.S.’ye ait Alkolli
ickiler Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamaminin blok satis ydntemi ile
Ozellestiriimesine iliskin almis oldugu 15.12.2003 tarih ve 03-79/965-396 sayili
kararina deginmek gerekmektedir. S6z konusu kararda ilgili Grin pazarina
yonelik olarak yapilan agiklamalara asagida yer verilmektedir:

“Talep ikamesi yoniinden bakildiginda ise alkollii icecekler pazarini saglikli bir
sekilde alt pazarlara ayirabilmek igin temel olarak fiyat ve tiketici tarafindan
6ngoriilen kullanim bigimlerini dikkate almak gerekmektedir. Bununla birlikte
fiyat ybniinden ikame edilebilirlik, tiiketicilerin gelir ve kiiltlir seviyeleri dikkate
alinarak degerlendiriimesi gerekmektedir.

Bu noktadan hareketle, llkemizdeki alkollii icki tiiketicisi profili dikkate
alinarak alkollii icecekler, éncelikle, dislik ve yliksek derecede alkol igeren
triinler olmak (izere iki ana bolime ayrilmaktadir. Yiksek alkolli icecekler,
daha ¢ok ev pazarinda, keyif almak amaciyla gérece diisliik miktarlarda
tlketilmektedir. Dislk alkollii icecekler ise, yliksek alkollii iceceklere oranla

' 8.9.2004 tarihli doviz kuru esas alinarak hesaplanmistir.
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ekseriyetle ev digi pazarda, eglenmek amaciyla tiketiimektedir. Bununla
birlikte, yliksek alkollii iceceklerin ev disi pazarda ve eglenmek amaciyla
tlketimi s6z konusu oldugu gibi, disiik alkollii iceceklerin de ev pazarinda
keyif almak amaciyla tiuketildigi ileri sdrtilebilir. Ancak buradaki temel
yaklasim, alkollii igecekleri agirlikli tiiketim amacglari yéniinden bir ayirima tabi
tutmaktir.

Fiyat degiskeni agisindan bakildiginda, iki unsurun belirleyici oldugu
goriilmektedir. Bunlar ithal ve yerli trin ayirimi ile tiketicinin gelir dizeyidir.
Tiitiin, Tiitiin Mamidilleri ve Alkollii igkiler Piyasasi Diizenleme Kurulu (TAPDK)
tarafindan yapilan diizenleme ile bir milyon litrelik fiyatlama esigi ayri Griinler
bazinda degil, toplam ithal edilen (riin bazinda yorumlanmistir. Bbylece
gecmis yillarda TEKEL A.S. tarafindan fiyatlandirilan viski ve tabii kpliren
sarap disindaki alkollii ickiler tesebblislerce fiyatlandirilmaya baslanmis ve
fiyatlarda 6nemli dlsisler gézlemlenmigtir. Ayrica bir milyon litrelik esigin
mevzuat geregi yillar icinde kademeli olarak azaltiimasiyla gérece daha kiiglk
ithalatgilarin da fiyatlama serbestisine kavusmasi, ithal lriinler ile TEKEL A.S.
tretimi driinler arasindaki fiyat farkinin azalmasi sonucunda ithal ve yerli
trdiinler arasinda ikame edilebilirlik oraninin ylikselmesine yol acabilecektir.
Ancak bu asamada s6z konusu fiyat didgltisiine ragmen, anilan tir alkollii
ickiler TEKEL A.S. tarafindan (retilen muadillerine gére 6nemli oranda daha
pahali olarak satisa sunulmaktadir.

Tliketicinin gelir dlizeyi de fiyat yb6nlii ikame noktasinda blyik 6nem
tasimaktadir. Yiksek gelir diizeyine sahip tiuketiciler fiyat farkina karsin
kaliteyi 6n planda tutarak ithal ickileri, orta ve alt gelir diizeyindeki tiiketiciler
ise TEKEL kékenli ucuz driinleri tercih etmektedirler. Tirkiye'de yiiksek gelir
grubuna dahil olan tiiketici sayisinin oldukga diglik olmasi nedeniyle, sayica
agirlik orta ve duslk gelir grubunda bulunmaktadir. Her iki gruba dahil
tuketicilerin odaklandigi drtinler igin gecerli olan talep esnekliklerinin gbrece
kati olmasi, diger bir ifadeyle hem orta-alt gelir grubu hem de (st gelir grubu
tuketicileri igin ithal drdnler ile yerli dGrinler ikame (drin niteliginde
bulunmamaktadir.

Ancak TEKEL Alkollii Igkiler San. ve Tic. A.S.'nin &6zellestirilmesi sonrasinda
TEKEL drdnlerini arzedecek tesebblislerin gercekgi fiyat stratejisi izlemesinin
muhtemel bir gelisme oldugu dikkate alindiginda, anilan fiyat farkinin daha da
azalacagi, boylece kisa vadede ikame edilebilirlik bakimindan ithal ve yerli
trdn ayriminin ortadan kalkacagi ileri sdrtlebilir. Viski ve képlren saraplara
uygulanan giamrik vergilerinin ddglrilmesi kosuluyla ayni savi ileri siirmek
mumkdn gérinmektedir.

Bu bilgilerin 1siginda ilgili Griin pazarinin tespitinde ithal ve yerli Grinlerin
birbiriyle ikame drtnler oldugu varsayilacaktir.

Ote yandan yiiksek alkollii ickiler grubunda yer alan ve ilkemize 6zgii bir icki
tird olan raki, kiltirel unsurlarin ve aligkanliklarin etkisiyle grubun diger
trdnlerinden ayrilmaktadir; dolayisiyla bu driinlerle arasindaki ikame
edilebilirlik orani ddglktir. Bu nedenle raki, ayri bir (riin pazari olarak
degerlendiriimigtir.
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Dustik alkollti ickiler grubunda ise bira ve sarap yine nitelikleri ve kullanim
amaclari bakimindan birbirinden ayrilmaktadir. Bira, genel olarak yemekle
birlikte tiketilen bir icecek niteligi gbstermemektedir. Genellikle ev digi
pazarda eglenmek amaciyla ylksek miktarlarda tiketiimektedir. Ayrica
6zellikle yaz aylarinda susuzluk giderici yénii 6nem kazanmaktadir. Ote
yandan sarap, kaynagi olan Avrupa’da oldugu gibi, daha ¢ok yemekle birlikte
ev pazarinda tliketiimektedir. Ayrica sarap kendine 6zgl ayri bir kdltdrdn
o6gesi durumundadir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1siginda inceleme konusu &ézellestirme isleminin
alkollii igecekler boliimiine ybnelik olarak; "raki pazari”, "bira pazari”, "sarap
ve vermut pazar!" ve "diger yiksek oranli alkollii ickiler pazari” olmak (lizere

dért farkl (rdin pazar tespit edilmistir.”

S0z konusu devralma isleminde taraflarin faaliyet alanlarinin ¢akistigi tek alan
votka Uretimidir. Alkollu icecekler pazarina yonelik olarak yukarida deginilen
Karar'da yer verilen ilgili Grin pazari tanimlamasinin s6z konusu devralma
islemi bakimindan da uygun oldugu kanaatine varilimistir. Bu nedenle ilgili
urin pazari, votkanin da icinde bulundugu “raki disindaki yuksek oranli
alkollU ickiler pazar1” olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesine gore, cografi pazar belirlenirken, 6zellikle
ilgili mal ve hizmetlerin ozellikleri ile tuketici tercihleri bakimindan giris
engellerinin, ilgili bdlge ile komsu bdlgeler arasinda tesebbuslerin pazar
paylari veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir farklihgin
olup olmadigi gibi unsurlar dikkate alinir. ilgili Griin pazarini olusturan
drdnlerin tm Tarkiye'ye dagitiminin yapiimasi ve ¢esitli bdlgeler bazinda
rekabet kosullarinda farkhliklarin bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar
“Turkiye Cumhuriyeti sinirlar1” olarak belirlenmigtir.

H. 3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Yogunlagsma

Bildirim konusu devralma iglemi, Ursus hisselerinin tamaminin Diageo
tarafindan, Kaap Hoorn N.V., B.J. Veldink Holdings N.V. ve De Hoorn
Investments B.V.den devralinmasini kapsamaktadir. S6z konusu hisse
devrinin ayrintilari, Diageo ile satici konumunda bulunan U¢ tesebbus
arasinda, 19.7.2004 tarihinde dizenlenmis olan “Alim-Satim Anlasmasi” ile
kararlastirlmistir.  Taraflar arasindaki hisse devrinin  gergeklesmesi,
anlasmanin imzalandidi tarihten itibaren 6 ay igerisinde yetkili mercilerden
gerekli izinlerin alinmasina baglanmistir.

4054 sayih Kanun’un 7. maddesine dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayil
Teblig’'in 2. maddesinde yer alan tanimlamaya goére bir islemin devralma
sayllabilmesi igin, “herhangi bir tesebblsin ya da kisinin diger bir tesebblsun
malvarligini yahut ortaklik paylarinin tmunu veya bir kismini ya da kendisine
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yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi ve kontrol
etmesi” gerekmektedir.

Digeo’nun, mevcut durumda Kaap Hoorn N.V., B.J. Veldink Holdings N.V. ve
De Hoorn Investments B.V. kontrolinde bulunan Ursus hisselerinin tamamini
devralmasi suretiyle s6z konusu tesebbUsun kontrolinid tek basina elde
etmesi, 1997/1 sayili Teblig anlaminda bir devralma iglemidir.

1997/1 sayih Teblig'in 2. maddesi anlaminda birlesme veya devralma kabul
edilen bir iglemin, Rekabet Kurulu'ndan izin almak Uzere bildiriimesi zorunlu
bir islem olarak degerlendirilebilmesi icin, ayni Teblig'in 1998/2 sayil Teblig ile
degisik 4. maddesine gore, “...islemi gergeklestiren tesebbuslerin, Ulkenin
tamaminda veya bir bolumunde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmi bes trilyon Turk Liras’’ni asmasi...” gerekmektedir.

Devreden Kaap Hoorn N.V., B.J. Veldink Holdings N.V. ve De Hoorn
Investments B.V. finansal holding sirketleri olup herhangi bir ticari faaliyeti
bulunmamaktadir. Bu nedenle ilgili islemin 1997/1 sayili Teblig'in kapsaminda
bir islem olup olmadigini belirlemek igin devralan Digeo ile devralinan
Ursus’'un 2003 yilina iligkin olarak, raki disindaki yUksek alkollt igkiler
pazarindaki ciro ve pazar paylarina bakilmasi gerekecektir.

Tablo 2: Tesebbuslerin 2003 Yili Ciro ve Pazar Paylari

Diageo Turkiye Ursus
Pazar Payi (%) (conene ) (... )
Ciro (TL) T ) (coeeeeeeiineenn )

Yukarida da deginildigi uzere devralan taraf olan Diageo’nun Turkiye’'deki tum
faaliyeti Diageo Turkiye araciligiyla yudratilmektedir. Tablodan da
gorllebilecedi Uzere Diageo Turkiye’nin raki digindaki yuksek alkollt igkiler
pazarindaki 2003 yili cirosunun 1997/1 sayili Teblig’'de ongorulen 25 trilyon
TL ciro esiginin Uzerinde olmasi nedeniyle, dosya konusu devralma iglemi
1997/1 sayih Teblig’in 4. maddesi kapsaminda Rekabet Kurulu’ndan izin
alinmasi gereken bir islemdir.

Asagida Ursus’un devralma oOncesi ve sonrasi hisse yapisina yer
verilmektedir.

Tablo 3: Ursus Hisselerindeki Degisim

Devralma Oncesi Devralma Sonrasi
Hissedarlar Pay (%) Hissedarlar Pay (%)
Kaap Hoorn N.V. 29,15 Diageo 100
B.J. Veldink Holdings N.V. 14,72

De Hoorn Investments B.V. 56,13

Toplam 100 Toplam 100
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So6z konusu devralma islemi sonrasinda yogunlasmanin ortaya ¢ikacagi pazar
Ursus ve Diageo’nun faaliyetlerinin cakistigi raki disindaki ylksek oranli
alkollU igkiler pazaridir. Asagida s6z konusu pazarda Ursus ve Diageo’nun
miktar bazinda pazar paylarina yer verilmistir.

Tablo 4: Taraflarin Raki Disindaki Yiiksek Oranli Alkollii ickiler Pazarindaki Paylari
Satis Miktar (9 It kase) Pazar Payi (%)

Diageo

Ursus

Diageo + Ursus

Toplam Pazar

2160,750

(Kaynak: IWSR?)

4054 sayih Kanun'un 7. maddesinin birinci fikrasinda, bir veya birden fazla
tesebblsun hakim durum yaratmaya ya da hakim durumlarini giglendirmeye
yonelik olarak piyasadaki rekabetin 6nemli dOl¢gide azaltimasi sonucunu
doguracak sekilde birlesmeleri veya bu sonucu doguracak sekilde bir
tesebblsun bagka bir tesebbusl devralmasi hukuka aykiri bulunmus ve
yasaklanmistir.

Yuksek oranli alkolli igkiler pazarinda ¢ok sayida tesebbusin faaliyet
gosterdigi gorulmektedir. Yukarida da dedinildigi Uzere, devralma tarafi
tesebbuslerin disinda sektorde, Allied Domeq, Maxxium Pazarlama,
Transalp,-Transhill, Sark Tatlin, Borco Marken, Akbil, Tanimpeks Ari Saban
Imperial Tobacco gibi sirketler taninmis markalariyla rekabet etmektedir. Bu
itibarla, sektor rekabetgi bir yapiya sahiptir ve Diageo ile Ursus’un mevcut
durumdaki pazar paylart g6z ©Onunde bulunduruldugunda, bildirim
kapsamindaki devralma islemi sonrasinda, hakim durum yaratilmasi ya da
hakim durumun gugclendirilmesi ihtimali s6z konusu olmadigindan, bu
rekabetci yapi Uzerinde 6nemli bir olumsuz etki ortaya ¢ikmayacaktir.

H.3.2. Rekabet Yasagi

inceleme konusu “Alim-Satim Anlasmasi’nin “Grup Sirketleri ve Alicilar
Lehine Olan Sinirlayici Hukumler” baslikh 12.2. maddesine asagida yer
verilmigtir.

“Butin saticilar (kendi adina ve her bir Grup Sirketi’nin vekili olarak) alicilar ile
birlikte, alicinin yazili pegsin muvafakati olmadan kendilerinin ve Saticilar
Grubu’nun higbir iiyesinin (stipheye mahal vermemek igin, Icki Fabrikasini da
kapsamak Ulizere), hi¢ bir Kilit Bireyin, Kilit Birey tarafindan dogrudan veya
dolayli olarak kontrol edilen higbir sirketin, herhangi bir Kilit Birey’in herhangi
bir Subesi’nin, dogrudan veya dolayli olarak, kendisi, ¢alisanlari veya bayiler
tarafindan ve kendi adina veya herhangi bir baskasi adina veya diger
herhangi bir sekilde asagidaki faaliyetlerde bulunmayacagini taahhiit ederler:

(a) Anlagsma ve/veya Kapanig Tarihi'nde yapilan igle rekabet iginde bulunan
alanda bu 12.2(a) hikmi, agagidaki konularda kimseye yasaklama
getirmemek sartiyla, Kapanis’tan itibaren (g yil boyunca, herhangi bir (ilkede

? International Wine and Spirit Record, alkolll ickiler alaninda 228 tlke/bdlgeye iliskin verileri
derleyen bir pazar arastirma sirketidir.
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Sinirlandiriimis Uriinler’in imalati, Gretimi, dagitimi, pazarlamasi, satisini veya
bunlardan herhangi birini yapan veya yapacak olan herhangi biri icin iste
calismak, hizmetine girmek, baglanmak, herhangi bir yetki ile ilgilenmek
(Ucretli veya bagka sekilde), teknik, ticari destek saglamak veya profesyonel
danigsmanlik yapmak, veya herhangi bir sekilde yardim saglamak:

(i) Herhangi bir Satici’ya (veya Saticilar birlikte), dogrudan veya dolayli
olarak, o girkete oy hakkinda ¢ogunluk, veya ilgili girket iginde ydnetim
kurulunun g¢ogunlugunu atama veya gérevden alma veya degisik bir
sekilde kontrol veya maddi etki uygulama imkanini yaratmamak gartiyla
(hatta siipheye yer vermemek igin, bu 12.2 maddesi (i) icki Fabrikasinin
hisselere béliinmiis sermayesinin Satici  Grubu’nun ilgili lyelerinin
miilkiyetine konu olmasini veya (ii) Bart Veldink’in, Igki Fabrikasi’nin idari
yéneticisi olmasini engellememelidir, ancak bu gerceklesmezse Icki
Fabrikasi ve Bart Veldink bu 12.2 maddesindeki her kisitlamaya tabi
olacaklardir), sadece iyi niyetli yatirim yoluyla bir girkette hisse sahibi veya
intifa hakki sahibi olmak; veya

(i) Bu tip drinlerin Saticilar, Saticilar Grubu’nun herhangi bir Uyesi,
herhangi bir Kilit Birey, herhangi bir Kilit Birey tarafindan dogrudan veya
dolayli yoldan kontrol edilen herhangi bir sirket veya herhangi bir Kilit
Birey’in subesi tarafindan miilkiyete konu edilmemeleri, dagitiimamalari
veya pazarlanmamalari sartiyla, herhangi bir Orta Alkol Derecesi alkollii
icki drdindnd tretmek;

(b) Kapanig'tan itibaren Ug¢ yil boyunca agagida sayilan Ozelliklere sahip
kigilerden siparis beklemek, toplamak veya kabul etmek, bu kigileri atamak
veya bu kigilerle herhangi bir sekilde is yapmak:

(i) Halen bir Miigteri olan veya Kapanig'tan 6nceki 3 yil iginde her hangi bir
zamanda Ursus Urlinleri igin satici, dagitici, veya satig bayisi olan kisiler;
veya

(iDKapanig Tarihi’nde herhangi bir Grup Sirketi’'nin dagiticisi veya bayisi
olarak is yapma miizakereleri veya planlamalari stireci iginde olan Kigiler.”

Birlesme/devralma iglemlerinde yan sinirlamalar ve bu cercevede rekabet
yasaklari, yogunlasmay! meydana getiren s6zlesmenin ana amacinin yaninda
so6zlesmenin hukuki getirilerinden yararlaniimasina yonelik duzenlemeler
olarak nitelendirilebilir. Alicilar tarafindan saticilara getirilen rekabet yasaklari,
uygulamada alicilarin devraldiklari maddi ve maddi olmayan varliklarin
dederinden tam olarak yararlanmalarinin, dolayisiyla alici tarafindan yapilan
yatinmin  karsihdinin  tam olarak alinmasinin  bir araci olarak
degerlendiriimektedir.

Genel olarak birlesme/devralma islemine iligkin bir rekabet yasaginin yan
sinirlama olarak kabul edilmesi ve bu c¢ercevede islemle birlikte
degerlendiriimesi i¢in s6z konusu yasagin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve
gerekli olma”, “sadece taraflar acisindan kisitlayici olma” ve “orantililik”
kriterlerini saglamasi gerekmektedir.
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Yogunlagsma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma: Dogrudan ilgili olma unsuru
sinirlamanin, iglemin  gerceklestirimesine  yardimci  olmasi  ancak
yogunlagsmanin nihai amaciyla kiyaslandiginda ikincil nitelik tasimasi
anlamina gelmektedir. Gereklilik unsuru ise isleme iliskin sinirlamanin mevcut
olmamasi halinde islemin hayata geciriimesinin daha zor ya da maliyetli
olmas! durumunu ifade eder. Bu iki unsur géz éninde bulunduruldugunda,
devralma iglemlerinde alicilarin saticilara getirdikleri rekabet yasaklarinin,
yogunlagma islemi ile dogrudan ilgili ve gerekli olduklari kabul edilmektedir.

Sadece taraflar agisindan kisitlayici olma: Bu kriter, islemle birlikte getirilen
sinirlamanin sadece sozlegsme taraflarinin faaliyetlerini kisittamasi, bagka bir
deyisle sinirlamanin Gguncu Kisilerin davraniglarini etkileyecek ya da bu
kisilerin zararina olacak herhangi bir unsur icermemesini ifade eder.

inceleme konusu devralma isleminde rekabet yasadina konu olan Kkisiler
“Saticilar” olarak tanimlanan Kaap Hoorn N.V., B.J. Veldink Holdings N.V. ve
De Hoorn Investments B.V. ile “Kilit Birey” olarak tanimlanan ve halihazirda
satici tesebbuslerde yonetim kurulu Gyesi olarak gérev alan Hendrick van den
Hombergh, Bart J Veldink, C.T. Veldink, Kees Lenselink ve Henk Schipper’dir.
Bu cergcevede inceleme konusu rekabet yasaginin, satici tesebbusler ile
onlarin yonetiminde gorev alan gergek kisilere getiriimis olmasi nedeniyle,
“sadece taraflar agisindan kisitlayici olma” ilkesi saglanmaktadir.

Orantiliik: Devralma iglemine iligkin rekabet yasaginin yan sinirlama olarak
degerlendirilebilmesi icin gerekli olan son sart orantilihktir. Bu ilke bir
kisittamanin yan sinirlama olarak kabul edilmesi igcin yalnizca kisitlamanin
niteliginin degil ayni zamanda kapsaminin ve suresinin de iglemin
yurutulebilmesi icin gerekli olandan fazla olup olmadiginin degerlendiriimesi
gerekliligini ifade eder. Bu ¢ergevede sinirlamanin hangi Grtin ya da hizmetleri
kapsadigi ve suresi degerlendirilerek, sinirlamanin islemin hayata gegebilmesi
icin gerekli olandan fazla bir kisittamaya neden olup olmadidinin ortaya
konmasi gerekmektedir.

Devralma islemlerinde, saticiya getirilen rekabet yasaklarinin kapsaminin,
devredilen faaliyetlere konu Urtin ve hizmetlerle sinirli olmasi gerekmektedir.
Devralma sozlesmesinin 12.2. maddesi ile getirilen rekabet yasagi Ursus
sirketinin faaliyet alani olan ve sézlesmede “Sinirlandiriimis Urlinler” olarak
tanimlanan orta alkol derecesinde bulunan tum igkileri igerdiginden, soz
konusu yasak kapsadigi Urunler bakimindan orantililik kriterini saglamaktadir.

incelenen rekabet yasaginin orantililik ilkesi geredi sire yoninden de
degerlendiriimesi gerekmektedir. Devralma islemlerinde rekabet yasaklari ile
alicilara getirilen koruma, alicinin musteri bagimhligini kazanabilmesi ve
Ozellikle know-how devrinin s6z konusu oldugu durumlarda bu devirden tam
olarak yararlanabilmesi igin saticinin rekabetgi davranislarindan korunmasi
ihtiyacindan dogmaktadir. Bu ihtiyaci kargilamak uzere Kurul kararlarinda da
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genelde ticari itibarin devrinin s6z konusu oldugu islemlerde iki yil°, ticari
itibarla birlikte know-how devrinin gerceklestigi islemlerde ise (¢ yillik* rekabet
etmeme suresi makul bulunmustur.

Devralma sozlesmesi ile, satici konumunda bulunan sirketler olan Kaap
Hoorn N.V., B.J. Veldink Holdings N.V. ve De Hoorn Investments B.V. ve bu
sirketlerin yonetim kurullarinda yer alan kigilere kapanis tarihinden itibaren ¢
yil sUreyle rekabet etmeme sarti getirildigi gortlmektedir. Yukarida deginilen
kriter g6z 6ndnde bulunduruldugunda, s6z konusu kisilere getirilen Ug yillik
rekabet etmeme yukumluligunin yan sinirlama olarak islemle birlikte
degerlendirilebilmesi igin inceleme konusu sdzlesme ile saticidan aliciya ticari
itibar ve know-how devrinin gergeklesip gergeklesmediginin tebiti
gerekmektedir. Ticari itibar, ticari markalar, logolar, servis isaretleri, ticari
isimler, musteri listeleri ve dosyalari, musterilerle yapilmis sozlesmeler gibi
gayri maddi varliklar olarak nitelendirilebilecek c¢esitli unsurlari icermektedir.
Ticari itibar devri iceren sdzlesmelerde alici tarafindan saticiya getirilen
rekabet yasagi, alicinin saticinin rekabetinden korunarak musteri bagimlhligi
yaratabilmesi ve devralma iglemine iliskin olarak yaptigi yatirrmdan tam olarak
yararlanabilmesi amacini tagsimaktadir.

inceleme konusu sézlesmenin 7.1 ve 12.3 maddelerinden anlagilacagi tizere,
devralma islemi ile birlikte satici konumunda bulunan sirketler, Ursus’a iliskin
tim logo, dizayn, dizayn taslaklari, marka ve isim haklarini Diageo’ya
devretmektedirler. Buna ek olarak, devralma sdzlesmesinin rekabet etmeme
yukimlaliguna dizenleyen 12.1 maddesinden de anlasilacadl Uzere
s6zlesme ile Diageo’ya Ursus UrUnlerinin Uretimine iliskin know-how aktarimi
da gerceklesmektedir. Dolayisiyla devralma islemi ile ticari itibar ve know-how
devrinin birlikte gergceklesmesi nedeniyle, sézlesme ile saticilara getirilen g
yillik rekabet etmeme yukimluligunin sure bakimindan makul oldugu
kanaatine variimistir.

Yukarida yapilan agiklamalar g¢ercevesinde, “Alim-Satim Anlagsmasi’nin 12.2
maddesi ile saticilara getirilen U¢ vyillik rekabet yasagdinin, yasagin
getirilebilecegi kigiler, kapsam ve slre yonunden gerekli olandan daha fazla
bir kisitlama i¢cermedigi kanaatine variimistir. Bu c¢ergcevede s6z konusu
rekabet yasagina, devralma isleminin yan sinirlamasi olarak, devralma
islemiyle birlikte izin verilmesi uygun bulunmustur.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Yukarida yer verilen aciklamalar 1siginda Diageo Brands Holdings
B.V.tarafindan, Ursus Vodka Holding N.V. hisselerinin tamaminin, Kaap

Hoorn N.V., B.J. Veldink Holdings N.V. ve De Hoorn Investments B.V.'den
devralinmasi igleminin; taraflarin toplam cirosu bakimindan 4054 sayih

® Rekabet Kurulu'nun 16.04.2002 tarih ve 02-24/242-97 sayili Kent Gida/Cadbury, 04.07.2001
tarih ve 299-89 sayili Tuborg/ Carlsberg kararlari.

* Rekabet Kurulu’nun 12.03.2002 tarih ve 02-14/149-65 sayill Baymak/Baxi Home Products,
12.03.2002 tarih ve 02-14/150-66 sayili Pepsi/Tamek kararlari.
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Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan
1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi bir devir iglemi olduguna,
ancak bu islem sonucunda ayni Kanun'un 7. maddesinde belirtilen
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratilmasi veya mevcut hakim durumun
glUglendiriimesinin ve bdylece ilgili piyasada rekabetin O6nemli odlglde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu hisse devri
islemine izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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