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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-1-78 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 07-66/808-303
Karar Tarihi : 22.8.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)

Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢ ASLAN,
Siireyya Cakin, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER: Abdulgani GUNGORDU, Fatma ATAC

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Umicore S.A. ve Zinifex Ltd.
Temsilcisi: Av. Gonenc GURKAYNAK
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mah.
Besiktas/istanbul
D. TARAFLAR : - Umicore S.A.

Rue du Marais_-Broekstraat 31 B-1000,
Briksel-BELCIKA

- Zinifex Ltd.
Freshwater Place Level 29, 2 Southbank Boulevard
Southbank Victoria 3006, AVUSTRALYA

E. DOSYA KONUSU: Umicore S.A. ve Zinifex Ltd.’nin ginko eritme, rafine
ve alagsimi is kollarinin birlestirilmesi suretiyle Nyrstar adi altinda
olusturulmasi planlanan ortak girigim sirketine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.6.2007 tarih ve 4257 say ile
giren bildirim Uzerine, s6z konusu devralmaya iligkin olarak talep edilen ek
bilgi ve belgeler, Kurum kayitlarina 9.7.2007 tarih ve 4659 sayi, 17.7.2007
tarih ve 4826 sayi, 17.7.2007 tarih ve 4827 sayi ve 27.7.2007 tarih ve 5059
sayl ile intikal eden vyazilarla tamamlanmistir. 4054 sayih Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hikumleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen
2.8.2007, 2007-1-78/0i-07-AG sayili Ortak Girisim On inceleme Raporu,
14.8.2007 tarih, REK.0.05.00.00-120/151 sayili Baskanlik 6nergesi ile 07-66
sayili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda;
- Dosya konusu islemin, taraflarin cirolari yonuyle 4054 sayili Rekabetin

Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesine dayanilarak gikarilan
1998/2 sayil Teblig ile degisik 1997/1 sayil “Rekabet Kurulu’'ndan Izin
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Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi oldugu,

- S0z konusu islemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi ile yasaklanan, bir ya da birden fazla tesebblstn
hakim durum yaratmaya veya mevcut hakim durumlarini
guglendirmeye yonelik olarak, Ulkenin bdtind yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin dnemli dlgude
azaltilmasi sonucunu yaratmayacagi ve isleme izin verilmesi gerektigi,

- Taraflar arasinda imzalanan Is Birlestrme ve Hissedarlar
Anlagsmasi’nda 06ngoéruldigu sekilde Nyrstar'in halka arz edilmesi
yoluyla kontrolU degistigi takdirde 1998/2 sayili teblig ile degisik 1997/1
saylli Teblig’'de yer alan esiklerin asilmasi durumunda ayrica Kurul
izninin alinmasi  zorunlulugu bulundugunun taraflara bildiriimesi
gerektigi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Umicore S.A.

Umicore S.A. Belgika yasalarina gore kurulmus ve faaliyetlerini dort is alanina
yogunlastirmis olan bir malzemeler teknolojisi grubudur. S6z konusu is
alanlari, “jleri malzemeler”, “degerli metallere iliskin geri déniigim ve
incelestirme faaliyetleri”, “degerli metallere iliskin diger hizmetler” ve “ginko
kimyasallari'dir.

Toplam sermayesi 464,9 Milyon Avro olan Umicore S.A.nin hisselerinin
yaklasik %97’si halka acgiktir ve Euronext menkul kiymetler borsasinda islem
gormektedir. Umicore S.A. Uzerinde dogrudan veya dolayll olarak kontrol
sahibi olan herhangi bir hissedar bulunmamaktadir.

H.1.2. Zinifex Ltd.

Zinifex Ltd. Avustralya yasalarina gore kurulmus olan ve dinyanin dnde gelen
entegre cinko ve kurgun firmalarindan biridir. Avustralya’da Century Mine ve
Roseberry Mine adinda ginko, kursun ve bakir ¢ikarilan iki adet maden ocagi,
Hollanda, Amerika ve Avustralya’da U¢ adet c¢inko rafinerisi, Glney
Avustralya’da Port Pirie kursun eritme tesisi ve Australian Refined Alloys
(Avustralya) ile Genesis Alloys (Cin) nezdinde sahip oldugu istirakleri
bulunmaktadir.

Zinifex Ltd. butinuyle halka acik bir sirket olup Avustralya borsasinda islem
gormektedir. Zinifex Ltd. Uzerinde dogrudan veya dolayli olarak kontrol
uygulayabilen herhangi bir hissedar bulunmamaktadir.
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H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazari

Cinko metali ginko eritme, rafine ve alasim slrecinin sonunda olusan nihai
urundur. Cinko kimyasal olarak aktif; bakir, aliminyum ve magnezyum gibi
diger metallerle kolayca alasima girebilen bir metaldir. Demirle tepkimeye
girmesi sonucu galvanizli veya kaplama olarak kullanildigi takdirde celigi
paslanmaya kargi dayanikli hale getirmektedir. Cinko metali sert olmasina
ragmen sekillendirilebilir, sarilabilir ve c¢ekilebilir. Ayrica erime noktasinin
diguk olmasi 6zelligi nedeniyle pres dokiumune de uygundur. Cinko metalinin
baslica kullanim alanlari sunlardir:

- Celigin galvanize edilmesi

- Pirincin Uretimi (bakir ¢inko alagiminda)

- Pres dokumu (6rnegin otomobil pargalarinin Gretiminde)

- Cinko oksidinin ve diger kimyasallarin Uretimi (6rnedin lastigin
kikurtle sertlestirimesinde, boyalarda, kaplamalarda, seramiklerde,
ilaglarda ve tarimda)

- Alkalin pillerde ve diger sanayi uygulamalarinda kullanilan tozun
uretimi ve siralanmis ve ¢ekilmis ginko Uretiminde (¢odunlukla ingaat
arunlerinin Gretiminde)

Cinko metalinin ticarete konu olan besg tiru (ayar1) bulunmaktadir:

Ozel yiiksek dereceli (ayarl) cinko (OYD): (%99,995 safliga sahiptir).
Yuksek dereceli ¢inko (YD): (%99,95 safliga sahiptir).

lyi normal markal ginko (INM): (%98,5 safliga sahiptir).

Pres dokimu c¢inko alagimi (PDA).

Devamli galvaniz dereceli ¢inko (DGD).

Al A

OYD en cok satilan tir olup tim, ginko ticaretinin blyik bir gcogunlugunu
olusturmaktadir.

Avrupa Komisyonu'nun Outokumpu/Norzink Karar’'nda s6z konusu ¢inko
turleri arasinda talep agisinda sinirli bir ikame edilebilirlik olmasina ragmen
arz bakimindan 6zellikle OYD, DGD ve PDA tiirleri arasinda yiiksek derecede
bir ikame imkani bulunmaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde ilgili rin pazari “ginko eritme,
rafine ve alasimi” ve bunun alt pazarlari “OYD”, “YD”, “INM”, PDA” ve “DGD”
olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar “Ttirkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak belirlenmistir.
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H.3. Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Basvuru konusu islem c¢ercevesinde, Umicore S.A. ve Zinifex Ltd.’in ¢inko
eritme, rafine ve alasimi is kollari birlegtirilerek Nyrstar adi altinda bir ortak
girisim sirketi kurulmasi planlanmaktadir. Bu amacla taraflar arasinda
23.4.2007 tarihinde Is Birlestirme ve Hissedarlar Sozlesmesi (IBHS)
imzalanmistir. Sozlesmede belirtilen diger kosullarin yanisira Rekabet
Kurulu'nun da izninin alinmasinin ardindan Nyrstar'in Eylul 2007°de
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Zinifex Ltd. tarafindan Nyrstar'a aktarilacak olan malvarliklari; Avustralya’daki
Hobart ve Port Pirie, ABD’deki Clarcsville ve Hollanda’'da bulunan eritme ve
alasim tesisleri ve ayni zamanda Zinifex Ltd.'in Avustralya’daki Australian
Refined Alloys ve Cin’deki Genesis Alloys nezdinde sahip oldugu
istiraklerinden ibarettir.

Umicore S.A. tarafindan Nyrstara aktarilacak olan malvarliklari ise,
Belcika’daki Balen ve Overpelt, Fransa’daki Auby ve GM Metal’de bulunan
eritme ve alasim tesisleri ile Umicore S.A.’nin Fransa’daki Galva 45, Cin’deki
Umicore Yunan Zinc Alloys ve Foehl China nezdinde sahip oldugu istirakleri
ve ayni zamanda Tayland’daki Padaeng Industry nezdinde sahip oldugu
%24,9 oranindaki hisse payidir. Buna ek olarak, Umicore S.A.’nin Padaeng
Industry nezdinde sahip oldugu %22’lik hissesinin de Tayland mevzuatinin
Ongordugu sartlarin yerine getiriimesi kosuluyla ayrica Nyrstar'a devredilmesi
planlanmaktadir.

IBHS hiikiimleri uyarinca Nyrstar, isbu bildirime konu islemin kapanisinda
veya kapanisin ardindan azami iki yil olarak éngorulen bir sure iginde pazar
kosullari izin verir vermez halka arz edilecek ve Avrupa menkul kiymetler
borsasinda kote olacaktir. Bu islemin ardindan taraflar Nyrstar'’daki
kontrollerinden feragat edecek ve sonug olarak Nyrstar bagimsiz bir girket
haline gelecektir.

S6z konusu dosyanin Umicore S.A. ve Zinifex Ltd.'in ¢inko eritme, rafine ve
alagsimi is kollarinin birlegtirilerek Nyrstar adinda bir ortak girisim kurulmasi
islemine ait oldugu belirtiimektedir. Taraflarca imzalanan iBHS'de yer aldii
Uzere pazar kosullari izin verdigi anda Nyrstar'in halka arz edilmesi suretiyle
taraflarin Nyrstar’daki kontrollerini sona erdirmeleri durumunda adi gegen
tesebblsin kontrol yapisinda ortaya c¢ikacak olan degisiklik isbu dosya
kapsamina dahil degildir. Taraflarin ileri bir tarinte gerceklesmesini 6ngordugu
bu kontrol devri iglemi icin 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayih Teblig
bakimindan bir yukimlalik dogdugu takdirde ayrica Kurul’'un izninin alinmasi
gerekecektir.

H.3.2. Ortak Girisim Degerlendirmesi

1997/1 sayili Teblig'in (1997/1 sayilh Teblig) “Birlesme ve Devralma Sayilan
Haller’ baslikh maddenin (c) bendinde “Amaclarini gergeklestirmek (izere
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isgticti ve malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
ortaya c¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint-venture)”
hakma yer almaktadir.

Ortak girisimler yodunlagsma ya da isbirligi dogurucu olarak ortaya
cikabilmektedir. Rekabet hukuku uygulamalarinda, bir ortak girisimin
yogunlasma dogurucu olarak kabul edilebilmesi asagidaki kosullara baglidir:

e Ortak girisim Uzerinde ana tesebbuslerin ortak kontrolinin varlig,

e Bagimsiz iktisadi bir varhdin tim islevlerini yerine getiren bir ortak
girisimin olusturulmasi ve ortak girisimin devamlilik arz etmesi

e Bagimsiz kalan tesebbusler arasinda rekabet¢i davraniglarin
koordinasyonuna yol agilmamasi.

Dosyada yer alan bilgiler ¢ercevesinde bildirim konusu islemin yukarida
sayllan unsurlart  tasidigi, dolayisiyla anilan tebli kapsaminda
birlesme/devralma iglemi olarak kabul edilmesi gerektigi sonucuna
ulasiimaktadir.

H.3.3. Esikler Acisindan Degerlendirme

Planlanan islem agisindan ilgili Grin pazarinda 2006 yilinda Turkiye'de
taraflardan sadece Umicore S.A. (............... ) YTL ciro elde ederek 1998/2
sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig’”de dngdrulen 25 milyon YTL ciro
esigini asmis bulunmaktadir. Bu gercevede taraflarin toplam cirolari dikkate
alindiginda s6z konusu islem Teblig kapsaminda izne tabidir.

H.3.4. Hakim Durum Degerlendirmesi

Dosya kapsamindaki bilgilere goére taraflar ilgili Grun pazarindaki islerini
Nyrstara  aktararak, ellerinde kalan diger faaliyet alanlarina
odaklanacaklardir.

Taraflardan sadece Umicore S.A’nin  Turkiye pazarinda faaliyeti
bulunmaktadir. Asagida taraflarin ve rakiplerinin 2006 yilinda “cinko eritme,
rafine ve alasimi” pazarinda elde ettikleri tahmini pazar paylari yer almaktadir:

Tablo.1- Tahmini Pazar Paylari

Tesebbiis Adi Pazar Pay (%)
Umicore S.A.
Zinifex Ltd.
Kazzink
Cinkur
Glencore
Almalik
KCM
Digerleri

S N M S

Ayrica taraflarin TUrkiye'de c¢inko eritme, rafine ve alasimi pazarinin alt
pazarlarindan sadece PDA ve DGD tlrlerinde pazar paylari bulunmaktadir.
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Bunlara iliskin olarak da taraflarin ve rakiplerinin tahmini pazar pay:i bilgileri
asagidaki gibidir:

Tablo.2- PDA Turlindeki Tahmini Pazar Paylari.
Tesebbiis Adi Pazar Pay (%)

Umicore S.A.

Zinifex Ltd.

CEM

1ZGl

Aksaray

Brock

Digerleri

U I I I I

Tablo.3- DGD Turindeki Tahmini Pazar Paylari
Tesebbiis Adi Pazar Payi (%)

Umicore S.A.

Zinifex Ltd.

Xstrata/Glencore

Kazzink

KCM

Digerleri

R I M I

Yukaridaki tablolardan Turkiye'de ilgili Grin pazari ve alt pazarlarinda
taraflarin ylUksek pazar paylarina sahip olmadiklari ve &6nemli rakipleri
bulundugu anlasiimaktadir. Buna ek olarak OECD Uluslararasi Mevzuat
Veritaban’'na gore, OECD’ye UuUye 27 Ulkede temel metallerin dretimi
bakimindan herhangi bir hukuki giris engeli bulunmamakla birlikte ¢inko
uretim teknolojileri kamuya mal olmus ya da kolayca temin edilebilecek
teknoloji niteligini tagimaktadir. Ayrica son 5 yil icinde Skorpion (Naminya),
Lanping- Jinding Zinc (Cin), Huludao ISF (Cin), BaojilSF (Cin), Yuguang Gold
and Lead (Cin) ve Townsville Sun Metals (Avustralya) gibi ylksek kapasiteli
tesebbusler dinya pazarinda faaliyet gostermeye baglamistir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1s1ginda, taraflarin Turkiye’de dusuk bir pazar
payina sahip olduklari, gugli rakiplerinin bulundugu, taraflardan sadece
Umicore S.A.’nin Turkiye'ye satiginin oldugu, hukuki ya da teknik bakimdan
pazara girisin kolay oldugu ve son yillarda dinya piyasasina guglu rakiplerin
giris yaptigi géz o6nune alindiginda basvuru konusu islem sonucunda ilgili
pazarlarda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde bir hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin
olumsuz yonde etkilenmesinin s6z konusu olamayacagi belirtimektedir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu
Kanun’a dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum vyaratilmasinin veya

mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda
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rekabetin 6nemli Olgide azaltimasinin s6z konusu olmadigina, bu
nedenle bildirime konu isleme izin veriimesine,

. Taraflar arasinda imzalanan “is Birlestirme ve Hissedarlar

Anlagsmasi’nda 06ngoruldigu sekilde Nyrstar'in halka arz edilmesi
yoluyla kontrolinin degismesi ve 1998/2 sayili Teblig ile degisik
1997/1 sayili Tebligde yer alan esiklerin asilmasi halinde ayrica
Rekabet Kurulundan izin alinmasinin  gerektiginin  taraflara
bildiriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



