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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-5-7 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-11/130-57

Karar Tarihi : 07.03.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Baskan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Hasan Huseyin UNLU, Stikran KODALAK
B.RAPORTORLER: Ebru INCE, Cigdem KIR, Osman AYAR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - ELG Haniel GmbH
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Av. M. Hakan
OZGOKCEN, Av. Gérkem YARDIM, Av. Gézde CEVIK
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: ELG Carbon Fibre Limited’in ortak kontroliniin Mitsubishi
Corporation tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 07.02.2019 tarih ve 814 sayi ile
giren ve eksiklikleri 20.02.2019 tarih ve 1193 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine
diizenlenen 01.03.2019 tarih ve 2019-5-7/Ol sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ézetle, sdéz konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME ve DEGERLENDIRME

ilgili bagvuruda; Franz Haniel & Cie. GmbH'in (FRANZ HANIEL) istiraki ELG Haniel
GmbH’in (ELG) %100 hisse orani ile kontrol ettigi ELG Carbon Fibre Limited’in (ECF)
%25 oraninda hissesinin Mitsubishi Corporation (MC) tarafindan devralinmasi
suretiyle ECF’nin nihai olarak FRANZ HANIEL ve MC’in ortak kontroliune gegmesi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Tebli§) cercevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirime konu islem, taraflar arasinda 19.11.2018 tarihinde imzalanan Hissedarlik
Anlasmasi uyarinca gerceklestirilecektir. ECF, hélihazirda tek basina ELG Carbon
Fibre International GmbH (ECFI), dolayisiyla ELG ve nihai olarak FRANZ HANIEL
tarafindan kontrol edilmektedir. Bildirilen islemin tamamlanmasinin ardindan MC,
ECF'nin %25 oranindaki ihra¢ edilmis hisselerini halihazirda ECF'nin dogrudan
hissedari olan ECFI'dan devralacaktir.

Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Tebli§g’'in 5. maddesi kapsaminda bir devralma
islemi sayilabilmesi icin islemle ortak kontrolin tesisi ve ortak girisimin bagimsiz bir
iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya ¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte
saglanmasi gerekmektedir.

Bu baglamda oncelikle planlanan iglemin ortak kontrol bakimindan degerlendiriimesi
gerekmigtir. Ortak girisimde, ana tesebbuslerin ortak kontrolinin varligina karar
vermeKk igin yonetim kurulunun yapisi ve karar alma mekanizmasi dnem tagimaktadir.
Taraflar arasinda akdedilen Hissedarlik Anlasmasi uyarinca; ECF'nin yonetim kurulu



(8)

©)

(10)

19-11/130-57

azami (.....) Uyeden olusacaktir ve A sinifi hissedar olan ECFI (dolayisiyla ELG ve
nihai olarak FRANZ HANIEL) (.....) iye atama hakkina sahipken, B sinifi hissedar olan
MC (.....) Uye atama hakkina sahip olacaktir. Kararlar, hissedarlarin oybirliginin
gerektigi “Sakl Tutulan Hususlar” disinda basit cogunluk ile alinacaktir. Sakl Tutulan
Hususlar, ECF’nin bltgesinin ve is planinin onaylanmasini icermekte olup her bir
hissedar ECF’nin butgesinin ve is planinin onaylanmasina iligkin belirli veto haklarina
sahip olacaktir. Bu ¢ergcevede ECF’nin stratejik kararlari bakimindan MC ve FRANZ
HENIEL'in birlikte hareket etmeleri gerektigi, dolayisiyla MC ve FRANZ HANIEL’in

ECF Uzerinde ortak kontrol sahibi olacagi anlasiimistir.

Planlanan iglem daha sonra tam islevsellik kriteri bakimindan degerlendirilmistir. Tam
islevsellik temel olarak ortak girisimin faaliyet gdsterdigi pazarda ana tesebbulslerden
bagimsiz bir iktisadi varlik olmasi anlamini tagimaktadir. Burada iktisadi bagimsizlik;
ortak girisimin, stratejik kararlarin alinmasi bakimindan kontrol taraflarindan tamamen
ayri hareket etmesini degil, operasyonel anlamda bagimsiz faaliyette bulunabilmesini
ifade etmektedir. Bunun icin de gerekli yonetim, mali, personel, tasinir ve tasinmaz
malvarliklarini iceren yeterli kaynaga sahip olmasi gereklidir. Bildirim Formunda
islemin tamamlanmasini takiben ECF’nin pazarda ana sirketlerinden bagimsiz olarak
faaliyet gosterecegdi, kendi yonetimine sahip olacagi ve faaliyetlerini kalici olarak
yurutmek igin yeterli kaynaklara erisebilecegi belirtiimistir. Dolayisiyla, ECF’nin islem
sonrasinda bagimsiz ve kalici sekilde faaliyet gosteren tam islevsel bir ortak girigsim
niteliginde olacagi tespit edilmistir.

Bu kapsamda, bildirilen islem 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi ¢ergevesinde bir
devralma islemidir. Taraflarin cirolari 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinde belirtilen
esikleri astigindan islemin izne tabi oldugu anlasiimistir.

Devre konu ECF Birlesik Krallik’ta bir karbon fiber dénusim tesisi isletmektedir. ECF,
uretim atiklari ve hurda kompozit bilesenlerinden karbon fiberin geri donusimu ve
karbon fiber Grlnlerinin imalati ve geri dontisumliu (ikincil) satisi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. ECF’nin ikincil karbon fiber tUretiminin bir kismi, mtihendislik plastikleri
ya da kaplama uygulamalarinin birlegtiriimesinde takviye olarak kullaniimak Uzere
satilmaktadir. Ikincil karbon fiber Gretiminin geri kalani, kompozitler endlstrisi icin ara
artnlerin  (dokunmamis matlar) Uretimi icin ham madde olarak kullanmaktadir.
ECF’nin Tlrkiye’'de higbir pazarda faaliyeti bulunmamaktadir.

Ana tesebbuslerden MC cevre ve altyapi, uretim, finans, enerji, metaller, makineler,
kimyasal maddeler ve gida gibi cgesitli sektdrlerde faaliyet gdsteren, merkezi
Japonya’da bulunan halka agik bir sirkettir. MC’nin ise kiresel ¢capta veya Turkiye’de,
karbon fiber imalati, geri donlisumu veya satigi pazarlarinin Ust veya alt pazarlarinda
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Ana tesebbuslerden FRANZ HANIEL ise, farkli is modelleri iceren Almanya merkezli
bir aile sirketidir. ELG’nin yani sira, dokunmus ve orulmus yatak tekstili Granlerinin
gelistirimesinde ve Uretiimesinde faaliyet gosteren BekaertDeslee Holding, tuvalet
hijyen Grunleri, toz kontrol matlar, is kiyafetleri ve tekstil hizmetleri sunan CWS-boco
International GmbH, gemilerde ve karada su drUnleri yetistiriciligi igin ¢ézimler
gelistirme, Uretme ve tesis etme alanlarinda faaliyet gosteren Optimar AS, paketleme
makineleri ve sistemlerini gelistirme, imalat, bakim ve modernlestirme alaninda faaliyet
gosteren ROVEMA GmbH, Avrupa ve Kuzey Amerika’da isletme ekipmanlarini
kurumlar arasi pazarlamada uzmanlasan TAKKT AG gibi uluslararasi faaliyet gdsteren
cesitli sirketleri bUnyesinde bulundurmaktadir.
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Yukaridaki bilgiler cergevesinde, tarafin faaliyetleri arasinda Turkiye’de yatay ya da
dikey bir ortusme olmadigi anlasildigindan, bildirime konu iglem ile 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve boylece rekabetin dnemli 6lgtude
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmistir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin
ve boylece rekabetin onemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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