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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-4-289 (Sorusturma)
Karar Sayisi : 10-60/1274-480
Karar Tarihi : 23.9.2010

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI o

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, Ismail
Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Resit GURPINAR

B- RAPORTORLER : Hilal YILMAZ, Nese Nur ONUKLU, Recep GUNDUZ

C- SIKAYETGI : Re’sen

D. HAKKINDA SORUSTURMA YAPILAN TARAFLAR:

1. Acar Otomotiv Petrol Tic. Ltd. Sti.

Gaziantep Yolu Uzeri, Evren Sanayi Sitesi Karsisi Yildiz is Merkezi, Citroén Plaza Sanliurfa

2. Adim Otomotiv Satis ve Servis Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
Ipekyolu Yolu Uzeri, Sani Konukoglu Bulvari No: 25 Sehitkamil/Gaziantep

;3. Akca Yede__k Parca Otomotiv Gida ve Kimyevi Mad. San. Tic. Ltd. Sti.
Istanbul Yolu Uzeri 8. Km., Citroen Plaza Tekirdag

4. Alsancak Oto insaat Sanayi ve ch. Ltd. Sti.
Akgay Caddesi, No: 258/1 Gaziemir/lzmir

5. Arkas Otomotiv Servis ve Tic. A.S. _
Aksel Is Merkezi Kisikli Cad. No:35/A Baglarbasi Altunizade/Istanbul

6. As Coskunlar Motorlu Araclar ins. Tur. Akaryakit ith. Ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti.

istanbul Cad. No:6/1 E-5 Uzeri Gebze/Kocaeli

7. Avcilar Av-Car Otomotiv San. ve Tic. Lt(_:l. Sti.
Universite Mh, Londra Asfalti, No:6 Avcilar/istanbul

8. Bostancioglu Motorlu Araclar Dis Ticaret A.S. _
Topselvi Mh, Havuzbasi Mevkii, E-5 Karayolu Uzeri, No:50 Kartal/lstanbul

9. Biil Otomotiv Canli Hayvan insaat Yatirim ve Pazarlama Tic. Ltd. Sti.
Gullik Mh, Yeni Terminal Karsisi Adapazari

10. Coskunlar Otomotiv Giyim San. ve Tic. A.S.
Izmir Asfalti, Menderes Blv, No:224 Gumdsler/Denizli

11. CTR Otomotiv San. ve Tic. A.S.
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Alemdag Cad. Kisikl Mah. No 18/1 Uskidar/istanbul

12. Desil Otomotiv _Turizm ins. Nakliyecilik San. ve Tic. Ltd. Sti.
Cayirhisar Mevkii, lzmir Yolu, 6. Km Balikesir

13. Dinc Otomotiv Tekstil Gida ve in§aat San. ve Tic. Ltd. Sti.
Ergani Yolu Uzeri 3. Km. Iplik Mah. Ugkuyular Mevkii Diyarbakir

60 14. Elmas I\/_Iotorlu Araclar San. Tic. Ltd._Sti.
Gursel Mh, Ikizler Sk, No:2 Okmeydani/Istanbul

15. Gencler Otomotiv Gida Tic. San. Ltd. Sti.
Zonguldak Yolu Uzeri Oren Kéylu Mevkii Zoguldak

16. Goksularsan Otomotiv Tasimacilik Hayvancilik Orman Uriinleri Turizm Ins. San. ve Tic.

AS.
Ugur Mumcu Cad. Cayhane S. No:21 G.O.P. Cankaya/Ankara

70 17. Gbéksenler Oto Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. _
Atatirk Oto Sanayi Sitesi, 2.Kisim, No:213, 80670 Maslak/Istanbul

18. Goral Motorlu Tasitlar Turizm Ticaret A.S.
Konya Yolu, No:206 Balgat/Ankara

19. Ali Ziilfikar Gorgiilii insaat Ticaret ve San. Ltd. Sti.
Kampdus Yolu dzeri, 5. Km. Van

20. Gun-Las Guney Lastik ve Motorlu Araclar Ticareti ve Servis Hizmetleri Ltd. Sti.
80 Antalya - Alanya Karayolu 7.Km, No:198 Antalya

21. Hekimoglu - S6zmen Otomotiv ve Kimyevi Mam. Tic. San. Ltd. Sti.
Evren Mh, Atatiirk Blv, No:32 Karacailyas/Mersin

22. Hilal Otomotiv Ins. Petrol Uriinleri Tic. ve San. Ltd. Sti.
Gundogddu Mahallesi, Cevreyolu Sokak, No:97 Eskisehir

23. Kar Otomotiv ve Tekstil Tic. Ltd. Sti. _
Cirpici Yedikule Yolu, No:6/1, Cevizlibag Topkapl/Istanbul

90
24. Kavuklar Otomotiv Tic. ve San. A.S.
Ankara Cd, No:69 Bornova/izmir

25. Kofodlu Otomotiv Ticaret ve San. A.S.
Sancak Mah. Hikimet Cad. No:134 Yomra/Trabzon

26.Kon-Mot Motorlu Araclar Nak. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Ankara Yolu Uzeri, 4.km, Blsan Sanayi Girisi, No 214 Konya

100 27. Mersa Otomotiv Motorlu Araclar San. ve Tic. Ltd. Sti.
Sanayi Mh, Sancakl Cd, No:26 Gingoéren/Istanbul

28. Metrapol Petrol ve Petrol Uriinleri Turizm Otel ve Market Isletmeciligi Ltd. Sti.
E-5 Karayolu Uzeri, Edirne Koleji Kargisi, 8.Km Edirmne
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29. Oksan Otomotiv ¢ ve Dis Tic. Sanayi Ltd. Sti.

Atatirk Blv, Kirazlik Mh, No:215, Citroén Plaza Kutlukent Samsun
30. Otosay Otomotiv Tic. ve San. Ltd. Sti.

istanbul Yolu 12.Km, Sagmaz Oto Sanayi Sitesi Girisi, No:43 Ankara

110
31. Ozdag Bilisim ve Motorlu Araclar San. Tic. Ltd. Sti. _
Demokrasi Cad, Gulay Sk, Yenisehir Mah, Yahya Kaptan Yolu, Citroén Plaza lzmit

32.Ram Gida Sanayi Tekstil insaat Dayanikh Tiilketim Ambalaj Pazarlama ithalat ihracat
_ Tic. ve Naklivgt Ltd. Sti.
Iskenderun Yolu Uzeri, 5.Km, Citroén Plaza Antakya/Hatay

33. Sertepe Otomotiv ins. Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.
Yeni Yalova Yolu, 15.Km, No:101, Sertepe Plaza, 16335 Ovaakga/Bursa

120
34. Somtas Otor_r_lotiv insaat Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.
Keykubat Mah. Ozkol Sok. No:23 Melikgazi/Kayseri

35. Sénmezler Otomotiv Insaat Taahhiit Nakliye Gida Dogalgaz Déniisiim Sis. Ith. ihr. Tic.

San. Paz. A.S.

Tortum Yolu Uzeri Erzurum

36. Senel Motorlu Araclar ve Akaryakit Ticaret A.S.
Citroén Senel Plaza, Sivas Cikisi Erzincan Karayolu, 1. km. Sivas

130

37. Senturksan Otomotiv A_dlr Vasita is Makinalari Takim Tezgahlari San. Tic. A.S.
Haciilyas Mah. Gul S. Gul Is Merkezi Kat:1 No:4 Bursa

38. Tekbas Otomotiv San. ve Tic. Ltd. $ti.
Mersin Yolu Uzeri, 9.km. Seyhan/Adana

39. Ulugol Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. _
Ihlamurkuyu Mh, Alemdag Cd, No:241 Umraniye/lstanbul

140 40. Usak Cagdas Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti.
1 Eylll Sanayi Sitesi, 14. Sk, Hizmet Binasi Alti Usak

41. Zengibar Motorlu Araclar insae_lt Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Karakavak Mevkii, Ankara Asfalti Uzeri, 5.km, Citroen Plaza Malatya

42 . Bayraktar Otomotiv ve Servis Hizmetleri A.S.
Boyall Kdsk Sok. No:4/1 34345 Bebek/Istanbul

E- DOSYA KONUSU: Citroen Bayi Konseyi tarafindan gercgeklestirilen
150 uygulamalarla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un ihlal edildigi
iddiasi.

F- IDDIALARIN OZETi: Bazi Citroen bayilerinin yeni arac¢ satis ve yedek parca satis,
bakim-onarim hizmetlerinde fiyat tespit ettikleri iddiasi.

G- DOSYA EVRELERI:
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Rekabet Kurulunun 27.11.2008 tarih ve 08-67 sayil toplantisinda alinan karar geregi
yapilan 6narastirma kapsaminda, Goéral Otomotiv Tic. ve San. A.S.’de yapilan yerinde
incelemelerde bulunan belgeler (izerine hazirlanan 31.12.2008 tarih ve 2008-4-289/ii-
08-MHA sayili ik inceleme Raporu, Rekabet Kurulu’nun 8.1.2009 tarih ve 09-O1sayili
toplantisinda gorusulmus, Baylas Otomotiv A.S. (Baylas) ve bayileri hakkinda 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (Kanun)un 40/1. maddesi uyarinca
Onarastirma yapilmasina karar verilmistir. Yapilan 6narastirma sonucunda hazirlanan
21.2.2009 tarih ve 2008-4-289/OA-09-HY sayili Onarastirma Raporu’na istinaden,
Kurulun 25.2.2009 tarih ve 09-08/156-M sayili Karari ile Citroen bayisi olan 41 adet
Citroen bayisinin Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespiti igcin ayni
Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma baglatiimigtir.

Rekabet Kurulunun almis oldugu sorusturma kararinin ardindan, hakkinda sorusturma
baglatilan taraflara sorusturma acildigina dair bildirim 4054 sayii Kanun’un 43.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca 11.3.2009 tarihinde gonderilmig; Ding Otomotiv Tekstil
Gida ve ingaat San. Tic. Ltd. Sti. (Ding)’ne posta ile ulasilamadigindan ilanen tebligat
yapiimis ve As Coskunlar Motorlu Araglar ins. Tur. Akaryakit ith. ihr. San. ve Tic. Ltd.
Sti. (As Coskunlar)ne ise sorusturma bildirimi mahalle muhtarina teblig suretiyle
yapilmigtir. Ding ve As Coskunlar digindaki taraflarin birinci yazili savunmalari suresi
icinde Kurumumuza intikal etmistir.

Sorusturmanin, 6 aylhk sdresinin  sona erdigi 25.8.2009 tarihine kadar
tamamlanamayacaginin anlasiimasi Uzerine, sorugsturma suresi 5.8.2009 tarih ve 09-
34/835-M sayili Kurul Karari ile suresinin bitiminden itibaren 6 ay uzatilmigtir.

Sorusturmada yapilan incelemelerde, “Filomobil” olarak adi gecen Bayraktar Otomotiv
ve Servis Hizmetleri A.S. (Bayraktar)'nin bayiler arasi fiyat tespiti anlagsmasina dahil
olduguna dair belgelere ulagilmasi Uzerine hazirlanan 24.12.2009 tarihli Bilgi Notu,
30.12.2009 tarihli Kurul toplantisinda gorusulmus ve alinan 09-61/1495-M sayili Karar
ile Kurul, Bayraktar hakkinda Kanun'u ihlal edip etmediginin tespitine yonelik olarak ayni
Kanun'un 41. maddesi uyarinca sorusturma agilmasina ve sorusturmanin 25.2.2009
tarih ve 09-08/156-M sayili Karar ile baslatilan sorusturma ile birlestirimesine karar
vermistir. Sorusturmaya eklenen Bayraktar'a 4.1.2010 tarihinde sorusturma bildirimi
gonderilmis ve 30 gun iginde birinci yazili savunmalarini yapmalari istenmistir. S6z
konusu tesebbusun ilk yazil savunmasi 4.2.2010 tarih ve 1013 say ile Kurum
kayitlarina intikal etmistir.

Yurutulen sorusturma sonunda hazirlanan ve Sorusturma Heyeti'nin gorus ve tespitlerini
iceren 25.2.2010 tarih ve SR/10-4 sayih Sorusturma Raporu, ayni Kanun'un 45.
maddesi uyarinca tum Kurul Gyeleri ile ilgili taraflara teblig edilmis ve 30 gunlik
savunma slre uzatim talebi bulunan taraflara ek sire taninmistir. ikinci yazili
savunmalara iligkin Sorusturma Heyeti’'nin gorUglerini iceren Ek Gorls, Kanun'un 45.
maddesi uyarinca Rekabet Kurulu Uyeleri ile hakkinda sorusturma yurutulen taraflara
18.5.2010 tarihinde gonderilmigtir.

Uglincii yazili savunmalara iligkin savunma siire uzatim talebinde bulunan taraflara 30
gunlik ek sure verilmistir. Hakkinda sorusturma yadratulen taraflarin Gglncu yazil
savunmalarin sonuncusu 20.7.2010 tarihinde Kurum kayitlarina intikal etmigtir.
20.9.2010 tarihinde taraf temsilcilerinin katihmiyla S6zIG Savunma Toplantisi yapiimis,

4
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toplantiya katilanlar iddia ve savunmalarini bir defa da s6zlu olarak dile getirmistir. Kurul
Kanun’un 48. maddesi uyarinca 23.9.2010 tarihli toplantisinda nihai kararini vermistir.

H- RAPORTOR GORUSU:
Sorusturma Heyetinde yer alan raportorler tarafindan;

1- Baylas Otomotiv A.S. bayisi olan,
Akca Yedek Parca Otomotiv Gida ve Kimyevi Mad. San. Tic. Ltd. $ti.
— As Coskunlar Motorlu Araglar ing. Tur. Akaryakit ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti.
— Auvcilar Av-Car Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti.
— Bayraktar Otomotiv ve Servis Hizmetleri A.S.
— Bostancioglu Motorlu Araglar Dig Ticaret A.S.
— CTR Otomotiv San. ve Tic. A.S.
— Elmas Motorlu Araglar San. ve Tic. Ltd. $ti
— Goksenler Oto Sanayi ve Tic. Ltd. $ti.
— Kar Otomotiv ve Tekstil Tic. Ltd. $ti.
— Mersa Otomotiv Motorlu Araglar San. ve Tic. Ltd. $ti.
— Oksan Otomotiv i¢ ve Dig Ticaret Sanayi Ltd. Sti.
— Ozdag Bilisim ve Motorlu Araglar San. Tic. Ltd. Sti.
— Ulugdl Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti.

unvanh tesebbuslerin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal eder nitelikte eylemlerde
bulunduklari ve s6z konusu tesebbuslere ayni Kanun’un 16. maddesi ¢ercevesinde idari
para ceza verilmesi gerektidi,

2- Ancak haklarinda sorusturma yurutulen

— Acar Otomotiv Petrol Tic. Ltd. Sti.

— Adim Otomotiv Satis ve Servis Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

— Alsancak Oto ingaat Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

— Arkas Otomotiv Servis ve Tic. A.S.

— Bl Otomotiv Canli Hayvan ingaat Yatirim ve Pazarlama Tic. Ltd. Sti.

— Coskunlar Otomotiv Giyim San. ve Tic. A.S.

— Desil Otomotiv Turizm ing. Nakliyecilik San. ve Tic. Ltd. Sti.

— Ding¢ Otomotiv Tekstil Gida ve ingaat San. ve Tic. Ltd. Sti.

— Gengler Otomotiv Gida Tic. San. Ltd. $ti.

— Goksularsan Otomotiv Tagimacilik Hayvancilik Orman Uriinleri Turizm ins. San.
ve Tic. A.S.

— Goral Motorlu Tasitlar Turizm Ticaret A.S.

— Ali Zilfikar Gérgllii ingaat Ticaret ve San. Ltd. Sti.

— Gun-Las Guney Lastik ve Motorlu Araglar Ticareti ve Servis Hizmetleri Ltd. $ti.

— Hekimoglu - S6zmen Otomotiv ve Kimyevi Mam. Tic. San. Ltd. $ti.

— Hilal Otomotiv ins. Petrol Uriinleri Tic. ve San. Ltd. Sti.

— Kavuklar Otomotiv Tic. ve San. A.S.

— Kofoglu Otomotiv Ticaret ve San. A.S.

— Kon-Mot Motorlu Araglar Nak. San. ve Tic. Ltd. $ti.
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— Metrapol Petrol ve Petrol Uriinleri Turizm Otel ve Market isletmeciligi Ltd. Sti.

— Otosay Otomotiv Tic. ve San. Ltd. $ti.

— Ram Gida Sanayi Tekstil ingsaat Dayanikl Tiketim Ambalaj Pazarlama ithalat
inracat Tic. ve Nakliyat Ltd. Sti.

— Sertepe Otomotiv ins. Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.

— Somtas Otomotiv ingaat Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.

— Sénmezler Otomotiv ingaat Taahhiit Nakliye Gida Dogalgaz Déntigim Sis. Ith.
ihr. Tic. San. Paz. A.S.

— Senel Motorlu Araglar ve Akaryakit Ticaret A.S.

— Sentiirksan Otomotiv AJir Vasita is Makinalar Takim Tezgahlari San. Tic. A.S.

— Tekbas Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti.

— Usak Cagdas Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti.

— Zengibar Motorlu Araglar ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

unvanli tesebbuslerin de 4054 sayill Kanun’un 4. maddesini ihlal etmedikleri,
3- Ayrica ihlalde belirleyici etkisi oldugu tespit edilen Huseyin Akga, Ali Coskun, Bayram
Goren, Eray Emek, Nurettin Bostancioglu, Adnan Ofluoglu, Bekir Cilsal, Ayhan Elmas,

Adil Géren, ismail Okutgen, Murat Ozdag, Alaaddin Ulugél hakkinda 4054 sayil
Kanun’un 16. maddesi kapsaminda idari para cezasi verilmesi gerektigi,

4- 4054 sayil Kanun'un 14 ve 15. madde cergevesinde Kurulca yetkilendirilen
Sorusturma Heyeti'ne eksik/yaniltici bilgi vermesi nedeniyle, Duyar Danigsmanlik Lojistik
Mag@azacilik ingaat Gida ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti’ye 4054 sayili Kanun'un 16.
maddesi birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca ceza verilmesi gerektigi

kanaat ve sonuglarina ulagiimistir.

I-INCELEME VE DEGERLENDIRME

I.1.Hakkinda Sorusturma Yiiriitilen Tesebblisler

1.1.1. Acar Otomotiv Pet. Tic. Ltd. Sti. (Acar)

Acar 15.12.2006 tarihinde Citroen bayiligine baslamistir. S6z konusu tesebbus herhangi
bir Konsey toplantisina katilmadigini beyan etmigtir.

1.1.2. Adim Otomotiv Satig ve Servis Hizmetleri Tic. San. Ltd. $ti. (Adim)

Adim, Eylul 2008 tarihinde Citroen bayiligine baslamigtir. S6z konusu tesebbis Konsey
toplantilarina katilmadigini beyan etmigtir.

1.1.3. Akga Yedek Parga Oto. Gida ve Kimya Mad. San. Tic. Ltd. Sti. (Akca)

Akcga, 23.5.2007 tarihinden 25.3.2009 tarihine kadar Citroen bayisi olarak faaliyet
goOstermistir. S0z konusu tesebbus, yoneticisi Hiseyin Akga’nin Konsey toplantilarina
katildigini bildirmigtir. Akga, Citroen bayiligi yani sira 2003 yilindan itibaren Isuzu yetkili
satici ve servisi olarak da faaliyet gostermektedir.
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1.1.4. Ali Ziilfikar Gérgiilii ins. Tic. ve San. Ltd. Sti. (Ali Ziilfikar Gérgiilii )

Ali Zllfikar Gorgult, 6.6.2001 tarihinde Citroen bayiligine basglamigtir. S6z konusu
tesebbus Konsey toplantilarina katilmadigini beyan etmistir.

1.1.5. Alsancak Oto insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. (Alsancak)

Alsancak, 10.4.2006 tarihinden itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gostermektedir.
S6z konusu tesebbis Baylas yonetimi ile birlikte yapilan Konsey toplantilarina
ortaklarindan Mehmet Ali Akkalay’in katildigini beyan etmigtir.

1.1.6. Arkas Otomotiv Servis ve Tic. A.S. (Arkas)

Arkas, 10.7.2007 tarihinden itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gostermektedir. S6z
konusu tesebbls Konsey toplantilarina katilmadigini beyan etmigtir.

1.1.7. As Coskunlar Motorlu Araglar ins. Tur. Akaryakit ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti.
(As Coskunlar)

19.10.2009 tarihinde yerinde inceleme yapmak Uzere anilan tesebbuse gidilmis, ancak
tesebblisun belirtilen adresteki ticari isletmesinin kapandigi goérulmustar. Ticaret
sicillerinden bilgi istenerek, Gebze Ticaret Sicil'’nden s6z konusu sirketin tizel kigiliginin
devam ettigi bilgisi alinmistir. Citroen markasinin Turkiye distribGtoru Baylas tarafindan
ise, As Coskunlarin 13.2.2009 tarihi itibariyla Citroen bayiligini sona erdirdigi, tuzel
kisiligin devam edip etmedigine iliskin bilgilerinin bulunmadidi beyan edilmistir. Kocaeli
Uluginar Vergi Dairesi Mudurligunden s6z konusu tesebblisun en son 2008 yilinda
kurumlar vergisi beyannamesi verdigi tespit edilmistir. Ceza hesabinda s6z konusu
beyannamede yer alan bilgiler Gzerinden tesebbusun cirosuna ulagiimistir.

1.1.8. Avcilar Av-Car Otomotiv San. ve Tic. Ltd. $ti. (Av-Car)

Av-Car, 27.5.1999 tarihinden itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gostermektedir. SOz
konusu tesebbls Konsey toplantilarina katilmadigini beyan etmigtir.

1.1.9. Bayraktar Otomotiv ve Servis Hizmetleri A.S. (Bayraktar)

Bayraktar Holding blnyesinde bulunan Baylas ve Bayraktar ayni iktisadi butunlik
icerisinde yer aldiklarindan, bu iki sirket Kanun kapsaminda tek tesebbus olarak kabul
edilmigtir. Bayraktar, “Filomobil” ticari isletme adi ile 2.3.2005 tarihinden itibaren fiili
olarak Citroen ara¢ satmaya baslamis, 13.6.2007 tarihinde Citroen ara¢ satisini
sonlandirmistir.

1.1.10. Bostancioglu Motorlu Araglar Dig Tic. A.S. (Bostancioglu)

Bostancioglu 2005 Mayis ayindan itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gostermektedir.
Bostancioglu, Citroen bayiligi yani sira 2009 yilinda Citroen servisinde kullaniimak Uzere
Shell motor yaglan bayiligi ve oto kiralama faaliyetlerini yuratmagstir. Konsey
toplantilarina sirket ortagi ve genel mudurd Nurettin Bostancioglu katilmistir.

1.1.11. Biil Otomotiv Canh Hayvan ingaat Yatirnm ve Paz. Tic. Ltd. Sti. (Biil)

Bul 16.8.2000 tarihinden itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gostermektedir. SOz
konusu tesebbls Konsey toplantilarina katilmadigini beyan etmigtir.

1.1.12. Coskunlar Otomotiv Giyim San. ve Tic. A.$. (Coskunlar)
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Coskunlar, 1.1.2003 tarihinden itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gostermektedir. S6z
konusu tesebbus, Konsey toplantilarina katilmadigini beyan etmistir.

1.1.13. CTR Otomotiv San. ve Tic. A.S. (CTR)

Sorusturma safhasinda CTR, 9.9.2009 tarihinde Istanbul’da yasanmis olan sel felaketi
nedeniyle istenilen belgeleri saglayamadigini ve Ticaret Mahkemesinde acgilmis olan
zayi belgesi verilmesine iliskin davanin henuz sonuglanmadigini beyan etmigtir.

1.1.14. Ding Otomotiv Tekstil Gida ve insaat San. Tic. Ltd. Sti. (Ding)

Din¢’e adresinde tebligat yapilamadigindan, 16.9.2009 tarihli Sabah Gazete'sinde anilan
tesebbuse ilanen tebligat yapilmistir. Ayrica 22.6.2009 tarih, 297 ve 298 sayili yazilar ile
Diyarbakir ili Kayapinar Kaymakamlidi, lice Emniyet Miidairligu ve Diyarbakir Ticaret ve
Sanayi Odasi'na anilan tesebbls hakkinda bilgi sorulmustur. Gelen cevaplardan, adi
gecgen tesebbusun kayitlarda mevcut adreste bulunmadigi, ancak tuzel kisiliginin halen
devam etttigi bilgisi edinilmigtir.

1.1.15. Desil Otomotiv Turizm ing. Nak. San. ve Tic. Ltd. Sti. (Desil)

Desil, Aralik 2002 tarihinden itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gostermektedir. S6z
konusu tesebbus, Konsey toplantilarina katilmadigini beyan etmistir.

1.1.16. EImas Motorlu Araglar San. ve Tic. Ltd. Sti. (EImas)

Elmas 1.6.2004 tarihinden itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gostermektedir. S6z
konusu tesebbus, Konsey toplantilarina sirket genel mudurd ve ortagi Ayhan Elmas’in
birka¢ defa davet Uzerine katildigini beyan etmistir.

1.1.17. Gengler Otomotiv Gida Tic. San. Ltd. S$ti. (Gengler)

Gencler, 1.6.2005 tarihinden itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gostermektedir. S6z
konusu tesebbls, genel mudur Atalay Goktepe'nin Konsey toplantilarina Ankara ve
Istanbul olmak Uzere iki kez katildigini beyan etmistir.

1.1. 18. Goksularsan Otomotiv Tagimacilik Hayv. Orman Ur. Turizm ins. San. ve Tic.
A.S. (Goksularslan)

Goksularsan 2004 yilinda Citroen bayisi olarak faaliyete baglamig, Subat 2009’da ise
bayiligi sona ermigtir. S6z konusu tesebbls, Konsey toplantilarina higbir yoneticisinin
katiimadigini, sadece Baylas tarafindan duzenlenen ve tum bayiler ile Baylas
yetkililerinin katildigi toplantilara yonetim kurulu bagkan yardimcisi Aysel Gdksu'nun
katildigini, birkag toplantiya da bu kisi ile beraber kurul baskani Ali Goksu ve hissedar
Yildiray Goksu’nun katildigini beyan etmistir.

1.1.19. Goksenler Oto San. ve Tic. Ltd. Sti. (Goksenler)

Goksenler, 1999 yilindan itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gostermektedir. S6z
konusu tesebbuls, konsey Uyesi olmadigini ancak yilda bir ya da iki kere duzenlenen
bayiler arasi toplantilara yéneticilerinden Bekir Cilsal ve Sibel ilkay'in zaman zaman
katildigini beyan etmistir

1.1.20. Goral Motorlu Tasitlar Turizm Tic. A.S. (Goral)
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Goral, 22.11.2005 tarihinden itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gostermektedir. S6z
konusu tesebbuls, yoneticilerinden Nezih Allioglu'nun Baylas tarafindan duzenlenen
Ankara bodlgesi ile ilgili bayi toplantilarindan bir ya da iki tanesine katildigini beyan
etmistir.

1.1.21. Giun-Las Guney Lastik ve Motorlu Araglar Tic. Ve servis Hizmetleri Ltd. Sti.
(Glin-Las)

Guln-Las, Aralik 2001 tarihinden itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gostermektedir.
S0z konusu tesebbus Konsey toplantilarina katiimadigini beyan etmistir.

1.1.22. Hekimoglu S6zmen Otomotiv ve Kimyevi Mamiiller Tic. Ve San. Ltd. $ti.
(Hekimoglu-S6zmen)

Hekimoglu-S6zmen, 1998 yilinda Citroen bayiligine baglamigtir. S6z konusu tesebbus
Bayi Konseyi ve Baylas ust yonetimi ortak toplantilarina Nihat S6zmen'in katildigini
beyan etmigtir.

1.1.23. Hilal Otomotiv ins. Petrol Uriinleri Tic. ve San. Ltd. Sti. (Hilal)

Hilal 25.6.1999 tarihinden itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gostermektedir. S6z
konusu tesebbls Konsey toplantilarina katilmadigini beyan etmigtir.

1.1.24. Kar Otomotiv ve Tekstil Tic. Ltd. Sti. (Kar)

Kar, 2004 Nisan ayindan itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gostermektedir. S6z
konusu tesebbusin ortagi Kubilay Erdem 18 ay Konsey baskanhdi yapmistir. Kar,
Citroen bayiligi yani sira 2009 yilindan itibaren Daihatsu bayiligi ve yetkili servisligi
faaliyetlerini yaratmastur.

1.1.25. Kavuklar Otomotiv Tic. San. A.S. (Kavuklar)

Kavuklar, 30.12.2003 tarihinden itibaren Kavuklar Akaryakit Otomotiv ins. San. ve Tic.
A.S. unvani altinda Citroen bayisi olarak faaliyet gostermeye baglamistir. 3.12.2008
tarihinden itibaren ise Kavuklar unvani ile faaliyetlerini surdirmektedir. S6z konusu
tesebbus, bolge temsilcilerinin aralarinda yaptiklari toplantilara grup direktori Mehmet
Kavuk’un bir ya da iki kere katildigini beyan etmistir.

1.1.26. Kofoglu Otomotiv ve Tic. San. A.S. (Kofoglu)

Kofoglu, 1997 yili Haziran ayindan itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gostermektedir.
S0z konusu tesebbus, Konsey toplantilarina hissedari Fatih Kofoglu'nun bir ya da iki kez
katildigini beyan etmistir.

1.1.27. Kon-Mot Motorlu Araglar Nak. San. ve Tic. Ltd. Sti. (Kon-Mot)

Kon-Mot, 14.12.2006 tarihinden itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gostermektedir.
S0z konusu tesebbus, Konsey toplantilarina katiimadigini beyan etmistir.

1.1.28. Mersa Otomotiv Motorlu Aracglar San. ve Tic. Ltd. Sti (Mersa)

1.9.1999 tarihinde Citroen bayiligine baslayan tesebbls, konsey toplantilarina
katilmadigini beyan etmektedir.

1.1.29. Metrapol Petrol ve Petrol Uriinleri Tur. Otel ve Market isl. Ltd. Sti. (Metrapol)
9
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Metrapol, 2005 yilinin ikinci yarnsindan itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet
gostermektedir. S6z konusu tesebbus, Konsey toplantilarina katiimadigini beyan
etmistir.

1.1.30. Oksan Otomotiv i¢ ve Dis Ticaret San. Ltd. Sti. (Oksan)

1.9.19909 tarihinden itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gosteren s6z konusu tesebbdus,
Konsey toplantilarina girket genel maduru ve hissedar olan Ismail Okutgen’in katildigini
beyan etmigtir.

1.1.31. Otosay Otomotiv Tic. ve San. Ltd. S$ti. (Otosay)

1.7.1995 tarihinden itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gosteren tesebbus, Konsey
toplantilarina katilmadigini beyan etmigtir.

1.1.32. Ozdag Bilisim ve Motorlu Araglar San. Tic. Ltd. Sti. (Ozdag)

1.5.2006 tarihinden itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gosteren tesebbls, Konsey
toplantilarina sirket genel mudurd Murat Ozdag’in katildigini beyan etmigtir.

1.1.33. Ram Gida San. Tekstil ing. Day. Tiik. Amb. Paz. ith. ihr. Tic. ve Nak. Ltd. Sti.
(Ram)

1.1.2004 tarihinden itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gosteren s6z konusu tesebbdus,
Konsey toplantilarina katilmadigini beyan etmigtir.

1.1.34. Sertepe Otomotiv ins. Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. (Sertepe)

2004 yihindan itibaren Citroen bayisi olan tesebbus, Konsey toplantilarina katiimadigini
beyan etmigtir.

1.1.35. Somtas Otomotiv ins. Tic. San. Ltd. Sti. (Somtas)

Somtag 2000 yilinda Citroen bayiligine baslamis, 31.7.2009 tarihi itibariyla bayilik
faaliyetine son vermigtir. S6z konusu tesebbus, Konsey toplantilarina katilmadigini
beyan etmigtir.

1.1.36. Sonmezler Oto. ing. Taah. Nak. Gida Dogalgaz Déniigiim Sis. ith. ihr. Tic.
San. Paz. A.S. (Sonmezler)

Sonmezler grubu 1.1.2004 tarihinden itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet
gostermektedir. S6z konusu tesebbus, Konsey toplantilarina katiimadigini beyan
etmistir.

1.1.37. Senel Motorlu Araglar ve Akaryakit Tic. A.S. (Senel)

12.5.2004 tarihinden itibaren Citroen bayisi olan tesebbus, Konsey toplantilarina genel
mudur Abdullah $Senel'in tahminen bir ya da iki kez katildigini, ancak kendisinin vefat
etmis olmasi nedeniyle toplanti tarih ve yeri konusunda kesin bilgiye sahip olmadiklarini
beyan etmigtir.

1.1.38. Sentirksan Oto San. ve Tic. A.S. (Sentlirksan)

22.4.2008 tarihinden itibaren Citroen bayisi olarak faaliyet gosteren tesebbus, Konsey
toplantilarina katilmadigini beyan etmigtir.

10
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1.1.39. Tekbas Otomotiv San. Tic. Ltd. Sti. (Tekbas)

Ocak 2007 tarihinden itibaren Citroen bayisi olan tesebbls, 2009 yili baginda Baylas
yoneticilerinin katildigi Konsey toplantisina yonetim kurulu Gyesi Mehmet Simge Bag’in
katildigini beyan etmistir.

1.1.40. Ulugol Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. (Ulugol)

Mayis 2005 tarihinden itibaren Citroen bayisi olan s6z konusu tesebbus, ydneticilerinden
Nejat Ulugdl ve bazen de Aladdin Ulugdl'in Konsey toplantilarina katildigini beyan
etmistir

1.1.41. Usak Cagdas Otomotiv San. ve Tic. Ltd. S$ti. (Cagdas)

2002 yihindan itibaren Citroen bayisi olan tesebbuUs, Konsey toplantilarina higbir
yoneticisinin katilmadigini, sadece Baylas tarafindan dizenlenen ve tium bayiler ile
Baylas yetkililerinin katildigi toplantilara hissedar Hatice Duymus Turan’in katildigini
beyan etmigtir.

1.1.42. Zengibar Motorlu Araglar ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. (Zengibar)

28.12.2005 tarihinde Citroen bayiligine baslayan tesebbis, ortagi olan Sahin Ozer'in
Baylas'a sorunlarini anlatmak icin birkag Konsey toplantisina katildigini beyan etmistir.

I.2. Bayi Konseyi Hakkinda Genel Bilgi

Bayiler arasinda “is Gelistrme Konseyi” olarak da ifade edilen Bayi Konseyi, 2001
yilinda, bayilerin musteri memnuniyeti, marka gelisimi ve pazar payinin arttinimasi
konularinda ana distributér olan Baylas ile gorus alisverigsinde bulunmak ve bayilerin
ortak sorunlarini dile getirmek amaciyla Baylas tesviki ile kurulmustur. is Gelistirme
Konseyi'nin tum bayileri kapsamakta oldugu Sorusturma taraflarinca bildirilen
hususlardandir.

Konsey bagkani 2009 Haziran'indan itibaren Bostancioglu Otomotiv ortadi Nurettin
Bostancioglu’dur. Ayrica igel bayisi Nihat S6zmen (Hekimoglu-S6zmen) Akdeniz Bélgesi
temsilcisi segilmis olmasina ragmen gorevi is yogunlugu nedeniyle kabul etmemis ve
yerine heniiz bir temsilci segilmemistir. i¢c Anadolu bdlge temsilcisi Sedat Demir'in Ocak
2010’da géreve baglamasina kadar i¢ Anadolu bdlge temsilciligini Goraldan Murat
Alloglu yuratmustir. Benzer gekilde, Ocak 2010 6ncesinde Ege Bdlgesi temsilciligini
Kavuklardan Mehmet Kavuk ydrutmustar. Asagida 2007 yilindan itibaren Konsey
yoneticilerine yer verilmektedir:

Tablo 1: Konsey Yoneticileri.

Yénetici Ismi | 2007 2008 2009 2010
ik 6 ay ikinci 6 ay ik 6 ay ikinci 6 ay
Kubilay Bagkan/ Baskan/ Marmara
Erdem Marmara Marmara (Avrupa)
(Avrupa) Bol. | (Avrupa) Bol. | Bal.
Temsilcisi Temsilcisi Temsilcisi
Nurettin Baskan Bagkan
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Bostancioglu
Ayhan Elmas Marmara Marmara
(Avrupa) (Avrupa)
Bal. Bél.
Temsilcisi Temsilcisi
Murat Ozdag Marmara Marmara
(Anadolu) (Anadolu)
Bal. Bél.
Temsilcisi Temsilcisi
Ismail Karadeniz Bagkan Bagkan Karadeniz Karadeniz
Okutgen Bal. Bal. Bél.
Temsilcisi Temsilcisi Temsilcisi
Sedat Demir lc  Anadolu
Bél.
Temsilcisi
Mehmet Ali | Ege Bal. Ege Bél.
Akkalay Temsilcisi Temsilcisi
Alaaddin Marmara Marmara Marmara
Ulugol (Anadolu) (Anadolu) (Anadolu)
Bal. Bal. Bal.
Temsilcisi Temsilcisi Temsilcisi
Sahin Ozer Dogu
Anadolu Bal.
Temsilcisi
Nihat S6zmen | Akdeniz BAl.
Temsilcisi
Mehmet Ege Bol. | Ege Bal.
Kavuk Temsilcisi Temsilcisi
Mehmet Bas Akdeniz Bol. | Akdeniz
Temsilcisi Bal.
Temsilcisi
Murat Alioglu lc  Anadolu | I Anadolu | Ig Anadolu | ig  Anadolu
Bél. Bél. Bél. Bél.
Temsilcisi Temsilcisi Temsilcisi Temsilcisi

1.3. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

1. CTR’de bulunan ve bir sonraki belgeden 5.2.2007 tarihli oldugu anlagilan “istikrari
Bozmus Sayilacak Konular” bashkh belgede:

“1. Istikrari herhangi bir sekilde bozmus olan bayi, satis bélimii igin 10.000
YTL, servis bélumii icin 5.000 YTL &deyecektir. Ayrica bayilere bildirimi
yapilacaktir.
2. Satis fiyatlarini etkileyecek her tiir hediye ve indirim “istikrari bozmug
olarak kabul edilecektir.

a. Aksesuar fiyatlan génderilen listenin altinda olmayacaktir....

b.  Akaryakit fisi ya da hediyesi veriimeyecektir.

c. Sigorta ve kasko satiglarinda hediye yada zararina polige satigi

”

olmayacaktir.
d. Konseyin bilgisi olmadan higbir suretle servis kampanyasi
diizenlenmeyecektir.

12
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e. Servislerde perakende miisteriye uygulanacak indirim arag filosuna
sahip firmalar dahil; yedek parcada %10, iscilikte %15 gegmeyecektir.
Tavsiye edilen asla bu indirimlerin yapiimamasidir.

f.  Satig esnasinda arag¢ bakimi ile ilgili (icretsiz ve/veya indirimli bakim
vaadinde bulunulmayacaktir.

g. Satig ve serviste, oto kuaférilerin verdigi cam suyu itici, koltuk koruma
ve motor koruma hediye edilebilecek, bunlarin disinda verilen her tirli
hediye “istikrari bozmug” sayilacaktir.

3. Aksesuarli arag satiglarinda arag fiyati ayri, satilan aksesuarlarin fiyatlari
ayr ve tek tek listelenerek belirtilecektir.

4. Filo satiglari Baylas Otomotiv A.S.den gelen onay yazisi ile
belgelendirilecektir.

a. Tarafiniza filo listesi gbnderilecektir

b.  Her satisin mutlaka agiklamali satig formu olmasi gerekmektedir.

5. Jumper tipi araglarimizda Panelvan fiyatinin listedeki gibi olmasi kaydiyla
“dénusdm’” fiyati mantik gergevesinde serbest birakilmistir.

a. Jumper tipi araglarin dénidstmli satilmasi halinde siparis formunda

aracin fiyati ve dénigtm fiyati ayri ayri belirtilecektir.

6. Satisi etkileyecek sekilde vade farksiz vade uygulanamaz.

7. Bayilerin kendi aralarinda yaptiklari ara¢ alim/satislari vadeli fiyattan olup
odemesi 3 glindiir.

Yukarida sézii gegen satisi etkileyecek arglimanlarin disinda yine satisi
etkileyecek yazili olmayan tiim promosyon ve maddi degere dénlisebilecek
her tirlii aktivite (anahtarlik, ajanda, mendil, ara¢ kokusu diginda) “istikrari
bozmusg” sayilacagindan, titizlikle yaklasiimasini 6nemle rica ederiz.

Yapilan bu istikrar c¢alismasi tim Tlirkiye'deki bayileri kapsamasi
anlaminda dlizenlenmektedir. Ancak bu uygulamanin bélgenin bayileri
disinda ANADOLU bayilerinden herhangi birinin istikrari bozmasina sebep
degildir. ANADOLU bayileri bayii konseyinin bélge ydneticileri tarafindan
denetlenecek olup takibi, takip formu kendilerince yapilacaktir.

Istikrarin bozulmasi durumunda gecerli olan deliller;

a. Ses kaydi

b. Gériintili ses kaydidir.

Bayiler kendi aralarinda, kendi adlarina denetlemeler yapabilir, yaptirabilir.
Tartismasiz olarak istikrari bozmus kanit sunan bayiye arastirma bedeli
olarak, yakalama bagina 400 YTL 6denecektir.”

“Sayin Meslektasim,

5.2.2007 tarihinde tarafiniza géndermig oldugumuz yazida istikrari bozacak
konular arasinda servis indirimleri de yer almisti. Bu konu ara¢ satisina
BAGLI OLMAKSIZIN dénemsel olarak bayi arkadaslarimizin yapmis oldugu
yliksek indirimlerle diger bayi arkadaslarimizin servisinin zarar gérmesini
Onlemek amaci fikir birligi ile hayata gecirilmisti Ancak bu konuda son

ifadeleri yer almaktadir. Ayni belgenin taslagl oldugu dusindlen baska bir belge de
7.2.2007 tarihinde Adnan Ofluoglu’na gonderilmigtir.

2. CTR'de elde edilen 21.3.2007 tarihli ve Bayi Konseyi Bagkani ve Kar Oto Genel
Mudurd Kubilay Ercan ERDEMden CTR Genel
gonderildigi anlagilan yazida;

Madiri Adnan OFLUOGLU’na
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glinlerde siz bayi arkadaglarimizdan gelen sorular nedeniyle tekrar agiklama
geredi duyuyoruz. Servislerimizde istikrari saglamak adina yapilacak
indirimler YEDEK PARCA da %10u ISCILIKLERDE ise %15
gecmeyecektir. Bu oranlarin lzerinde yapilacak her tir uygulama ve
o6rnegin maddi degeri yiksek hediye de vermek istikrari bozmug
sayilacaktir. Yine daha énceki gbénderimde belirttigimiz gibi yapilacak servis
kampanyalarini bayi konseyinin gérisinin alinarak yapilmasi esastir.
Hepimizin  haklarinin  korunmasi adina &énemli olan bu konuda
hassasiyetinizi rica ederim.

Saygilarimla

Citroen Bayi Konseyi Adina
Bagkan

Kubilay Ercan ERDEM”

3. CTR'de bulunan ve 20.3.2007 tarihinde Kubilay Ercan Erdem tarafindan bayilere
gonderildigi anlasilan yazida, Baylas’in belirli bir aragta kampanya basglattigi belirtiimekte
ve bu araca iligkin olarak, 20.3.2007 tarihinden itibaren gecerli olan “Metalik Dahil dip
fiyat” ve “Onerilen fiyat” basliklari ile fiyat listesine yer veriimektedir.

4. “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler’ baglikli CTR Otomotiv’de bulunan Eylul
2007 tarihli yazida, Bostancioglu'nun (istanbul) 150 TL indirim yaptidi, siparis formuna
liste fiyatindaki tutarin yazilacagi, indirimli fiyatin yazilamayacaginin ifade edildigi
belirtilerek “7.500 YTL” ceza uygulanmasi gerektigi belirtiimektedir. Bu durumun ekte yer
alan ses kayit dosyasinda 24:05 ve 26:00 saniyeler arasinda bulundugu ifade
edilmektedir. Belgede Adnan OFLUOGLU (CTR-istanbul), Bayram GOREN (Av-car-
istanbul) ve Ayhan ELMAS’In (Elmas-istanbul) imzasi bulunmaktadir. Ayrica belgenin
7.12.2007 tarihinde Kar Plaza’dan Kubilay ERDEM’e gonderildidi ve sekreteri Elif
DEMIRBILEK‘ten teyidi alindi§i ifade edilmektedir. Belgenin U(zerinde “Duyar
Danigmanlik” notu yer almaktadir.

5. CTR Otomotiv’de bulunan “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler” baghkh Ekim
2007 tarihli yazida, Bostancioglu’nun (istanbul) 300 TL fiyat indirimi yaptigi ve aracin
Mp3 calar fiyati dahil verildigi belirtiimektedir. Bu durumun ekte yer alan ses kayit
dosyasinda 02:00 ve 03:00 saniyeler arasinda yer aldigi ifade edilmektedir. Bu belgede
Adnan OFLUOGLU, Bayram GOREN ve Ayhan ELMAS’in imzas| bulunmaktadir. Ayrica
belgenin 7.12.2007 tarihinde Kar Plaza’dan Kubilay Ercan ERDEM’e gonderildigi ve
sekreteri Elif DEMIRBILEK ‘ten teyidi alindi§i ifade ediimektedir.

6. CTR Otomotiv’de bulunan “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler” baglkli Kasim
2007 tarihli yazida, Ulugél'in (istanbul) iki arag satisinda 200 ve 150 TL olmak lzere
fiyat indirimi yaptigi ve her bir arag¢ i¢in 7.500 TL ceza uygulanmasi gerektigi ifade
edilmektedir. Bu durumun ekte yer alan ses kayit dosyasinda 3:50 ile 05:25 saniyeler
arasinda ifade edildigi belirtiimektedir. Belgede Adnan OFLUOGLU, Bayram GOREN ve
Ayhan ELMAS’In imzasi bulunmaktadir. Ayrica belgenin 7.12.2007 tarihinde Kar
Plaza'dan Kubilay ERDEM’e goénderildigi ve sekreteri Elif DEMIRBILEKten teyidi
alindigi ifade edilmektedir. Belgelerin Uzerinde “Duyar Danigmanhk” notu yer almaktadir.

7. CTR Otomotiv’de bulunan “5 Aralik Fiyat Listesine Gore Firmalar Tarafindan Verilen
Maddi Tavizler” baslikl Aralik 2007 tarihli yazida, Kar Plaza (Istanbul) isimli firmanin 300
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TL dusuk fiyat verdigi belirtimektedir. Bu durumun ekte yer alan ses kayit dosyasinda
1:30 ile 02:05 saniyeler arasinda ve 04:30 ile 05:42 saniyeler arasinda gerceklestigi
ifade edilmektedir. Ayrica anilan firmaya “7.500 YTL ceza uygulanmalidir’ ifadesine yer
verilmektedir. Bu belgede Adnan OFLUOGLU’nun imzasi bulunmaktadir.

8. CTR Otomotiv’de elde edilen “7 Aralik fiyat Listesine Gore Firmalar Tarafindan Verilen
Maddi Tavizler” baghkl Aralik 2007 tarihli yazida, Ulugél (istanbul) isimli firmanin 450 TL
duguk fiyat verdigi belirtiimekte ve firmaya 7.500 TL ceza uygulanmasi gerektigi ifade
edilmektedir. Bu durumun ekte yer alan ses kayit dosyasinda 02:10 ile 03:00 saniyeler
arasinda ve 05:00 ile 05:42 saniyeler arasinda yer aldig! ifade edilmektedir. Belgede
Adnan OFLUOGLU’nun imzasi bulunmaktadir.

9. CTR Otomotv’de bulunan “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler’ baglikli Kasim
2007 tarihli yazida, Mersa’nin (istanbul) 650 TL indirim yapti§i belirtimekte, ayrica ses
kayitlarina iligkin olarak “cezai sartin oldugu, olayin bilincinde oldugu, telefondaki sahsi
tanimadigi, telefonda fiyat veremeyece@i” seklinde aciklamalar duasuldago
gorulmektedir. Bu firmaya da 7.500 TL ceza verilmesi gerektigi belirtiimistir. Belgede
Adnan OFLUOGLU, Bayram GOREN ve Ayhan ELMAS’In imzas| bulunmaktadir. Ayrica
belgenin 7.12.2007 tarihinde Kar Plaza’dan Kubilay Ercan ERDEM’e gonderildigi ve

sekreteri Elif DEMIRBILEK ten teyidi alindi§i ifade ediimektedir.

10. CTR Otomotiv’de bulunan ve el yazisi ile tutulan bir baska belgede, Kar (istanbul)
isimli tegsebbuse iligkin tutulan kayitta fiyat hakkinda konugulan saniyeler belirtimektedir.
Ayrica “27.600/ Ayna kapi bagaj krom kaplama” ve “27.350 sadece ayna krom kaplama”
ifadelerinden de aracin 6zelliklerine gore fiyat degisimleri ifade edilmektedir.

1_1. CTR Otomotiv“EirmaIar Tarafindan VeriIen_Maddi Tavizler” baglikll yazida, Arkas
(Istanbul), Av-Car (Istanbul) ve Bostancioglu (Istanbul)nun c¢esitli miktarlarda indirim
yaptiklar belirtiimektedir.

12. “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler” bashklh CTR Otomotiv’de bulunan
17.9.2007 tarihli belgede, Kocaelide faaliyet gésteren Ozdag isimli bayinin 201 TL
indirim yaptigi ve bu durumun ekte yer alan ses kayit dosyasinda 00:55 ve 01:20
saniyeler arasinda yer aldidi ifade edilmektedir.

13. “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler” bashkh 17.10.2007 tarihli belgede,
Cogkunlar'in (Kocaeli) satis fiyatini gazetede 41.400 TL olarak belirttigi ve arag
boyasina gore 200 ile 1.000 TL tutarinda indirim yaptigi ifade edilmekte, belge ekinde de
gazete ilanin bir kopyasina yer verilmektedir.

14.“Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler” baslikli tarih bulunmayan belgede,
Kartal'da faaliyet gosteren Bostancioglu (Istanbul) isimli bayinin 150 TL indirim yaptigi
ifade edilmektedir.

15. “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler” baslikh tarih bulunmayan belgede,
belirli tip bir arag icin Bostancioglu’nun (istanbul) 150 TL indirim, Ulugél'iin (istanbul) ise
boya, i¢c ve motor koruma dahil 27.000 TL fiyat onerdigi ayrica Kar Plaza ve Ulugol'in
Ucretsiz park sensoru verdigi belirtiimekte ve bu durumun ekte yer alan ses kayit
dosyasinda belirtilen saniyeler arasinda yer aldigi ifade edilmektedir.

15



10-60/1274-480

16. “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler” bashkh tarih bulunmayan belgede,
belirli tip bir arag icin Arkas’in (istanbul) 250 TL, Bostancioglu’nun (istanbul) 150 TL
indirim, Ulugél'iin (istanbul) ise boya, i¢ ve motor koruma dahil 27.000 TL fiyat énerdigi
ayrica Ulugol'an Ucretsiz park sensoru verdigi belirtiimekte ve bu durumun ekte yer alan
ses kayit dosyasinda ifade edildigine deginilmektedir. Ayrica Ulugol'in Ucretsiz park
sensoru verdigine iliskin bir belge yer almaktadir.

17. CTR Otomotiv'de elde edilen ve “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler” baslikh
tarih bulunmayan yazida, (g tip arag igin Akga’'nin (Tekirdag) 700, Mersa’nin (istanbul)

700 100, Ozdag'in (Kocaeli) 200 TL indirim onerdigi belirtimekte ve buna iligkin ifadelerin
ses kayit dosyasinda belirtilen saniyeler arasinda bulundugu ifade edilmektedir.

18. CTR Genel Midiri Adnan OFLUOGLU tarafindan antetli bir kagida el yazisi ile
tutulmus, Ulugdl hakkinda oldugu anlasilan notta;

“Gllgin Hanim ile géristiimis
e 34. saniye 26.950 fiyat veriliyor.
o Yakut kirmizi renk bakiliyor
o Kampanyamiz var 26.950 deniliyor.
710 o 5:52. stirede aksesuar soruluyor kataloga bakiliyor
o Park sensérti fiyati soruluyor
e Burgin Hanim;
O zaman séyle yapalim park sensériinii hediye edelim diyor.”

ifadelerine yer verilmektedir. S6z konusu notun ekinde de Ulugdol'in park sensoru hediye
ettigi notu da bir bagka belgede yer almaktadir.

19. Bir ses kaydindan dinlenerek tutuldugu anlagilan el yazisi bir baska notta, Kar Plaza
ile bir musteri arasinda gergeklesen konugsmanin dokimune yer verilmektedir:
720
“01:30. saniyede
Miigteri:Stileyman Ergelez
Gecende 1.9-ABSli-camli koltuklu 25.250 fiyat teklifi yapmistiniz.
Kar Plaza: Levent Bey Arag fiyati liste 25.687
Su an onu veremeyiz.
Miigteri:Stileyman Ergelez
O giin bir kampanya mi vardi?
Kar Plaza: Levent Bey
Evet abi kampanya vardi evet
730 03:05. saniyede
Miigteri:Stileyman Ergelez
O giin verdiginiz fiyat 1.9-ABSli-camli koltuklu 25.250 verdiniz. O giin i¢in mi gecerliydi?
Kar Plaza: Levent Bey
Yani evet evet.”

20. CTR cgalisani Orhan CIKRIKCI tarafindan hazirlanan “Satis Eylem Raporu” baslikli
belgede;

“... Agustos ayinda yasadigimiz 2008 model yili degisiminde yillarca belirli bir misteri
740 portféyiine sahip olan bayiler fiyatlarda oynayarak ara¢ satmiglardir.

Kar Plaza bunun bir érnegidir. Bizzat kendim birinin tanidigiyim diyerek 800 Yt indirim

aldim. Ses kayitlarinda mevcuttur.
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Ayrica Daihatsu bayisi de olan Kar Plaza yine kendisinin fiyat kirmasindan dolayi diger
bayiler tarafindan fiyat birligi bozulmustur.

Fiyat konusunda &nceki aylardaki gibi fiyat kirma sistemimize devam etmemiz
gerekmektedir. Ancak fiyat birliginin olmasi ve 7500 YTL ceza olmasi ve bu cezanin sirket
elemanlarindan kesilmesi rahat hareket etmemizi kisitlamaktadir. ...”

ifadeleri yer almaktadir.

21. CTR'de “Citroen Gizli Miisteri Anketi, 2007/Mart, Bayi Ozet Raporu, CTR-istanbul’
baslikll powerpoint sunug dokimaninin ilk sayfasinda;

“AMAC VE YONTEM
Citroen igin Metod Arastirma & Pazarlama Danigsmanlik Sirketi tarafindan gergeklestirilen
CITROEN GizLI MUSTERI ARASTIRMASI'nin temel amaci, Citroen Yetkili Saticilarinin
satig hizmetleri hakkindaki yaklasimlarinin ve Citroen mdigterilerinin Yetkili Saticilardan
memnuniyet diizeylerinin analiz edilmesidir.”

denilmektedir.

22. Goralda bulunan ve 22.9.2008 tarihinde Oksan’dan muhtelif bayilere gonderilmis
olan elektronik postada, su ifadeler yer almaktadir:

“Degerli bayi arkadaslarim

Yaklasik 2 yildir Kubilay Erdem’in baskanliginda gbrev yapan bayi konseyi bu slre iginde
firmalarimizin yasam kaynadi olan karliligi saglayabilmek icin olusturdugu fiyat istikrarini
bayi arkadaglarimizin da katkilariyla basariyla sdrdirmdigtiir.

Ayrica Kubilay beyin bizlerden ricasi hem lIstanbul bayilerinin aralarinda olusturduklari
dostluk ve uyumlarinin, hem de sagladigimiz fiyat istikrarinin devam etmesidir. Saniyorum
bu konuda hepimiz hem fikiriz.”

23. Oksan’da bulunan ve 18.10.2008 tarihinde Burhan AKAY (Oksan) tarafindan Oksan
ve Sahin Otomotivin gesitli birimlerine gonderilen “Konsey Fiyatlar” baslikh e-posta
mesajinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Degerli Arkadaslar,

Sizlerinde bildigi izere KONSEY FIYATLARI hakkinda tekrar uyarida bulunmak istedim.
Telefon ile sizleri arayan miisterilere KESINLIKLE KONSEY FIYATI diginda bir fiyat
vermeyiniz. Konsey fiyatlari devamli masanin (zerinde olsun. Olasi konsey fiyatini
atlamayi 6nlemeniz agisindan fiyat listenizin masanizin (zerinde olmasi iyi olacaktir. Biitiin
bayiler her ay 4 kez GiZLI MUSTERI tarafindan aranip, ara¢ pazarligi yapip sizlerden
konsey fiyatinin altinda fiyat almak igin pazarlik yapip 7.500 YTL ceza almanizi
saglamaktadir.

Telefonda bu tip pazarlik yapan miisterilere KONSEY FIYATI altinda fiyat vermememiz
gerekmektedir. Aksi takdirde fiyat veren temsilci 7.500 YTL lik cezadan sorumlu olacak ve
bu rakam kendisinde tahsil edilecektir.”

24. S6z konusu mesaja ayni tarinte Canan GAGILOGLU (Oksan)ndan génderilen
cevapta,

“Burhan Bey;

Gizli migteriye verdigim fiyat elimizdeki plakali 1289 sasi nolu C3 aracimizin fiyatiydi.
Buna ragmen yinede ceza alicakmiyim??? Rica etsem bant kaydini bana mail atabilir
misiniz aracin plakall oldugunu belirtmemis miyim??”
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ifadeleri yer almaktadir. Bu mesaja cevaben Burhan AKAY tarafindan ayni tarihte
génderilen elektronik postada “Bant lsmail beyde mail atarim”

denilmektedir.

25. 15.11.2008 tarihinde Burhan AKAY (Oksan) tarafindan Kar Oto, Bostancioglu
Otomotiv, Ulugdl Otomotiv ve Bilge YIGIT (CTR)'e gonderilen “KONSEY FIYATLARI
HAKKINDA” konulu elektronik posta mesajinda yer alan ifadeler asagida yer almaktadir:

“Degerli Arkadaslar,

Konsey Fiyatimiz Baylas fiyatinin (stiindedir. Bu durum telefonla fiyat soran miigteride
sikinti yaratmaktadir. Onerilen fiyat-1-Baylasin fiyati ile ayni olmasi gerekir. Onerilen fiyat-
2-Baylasin fiyatindan 250 YTL diisiik olmasi gerekir.

Ekteki 1. tablo su anki durumu gdéstermektedir.

2. Tablo olmasi gereken 6rnek ¢alismadir.”

Mesajin ekinde yer alan ve mesajda “1. tablo” olarak nitelendirilen tabloda binek ve ticari
araglarin her bir modelinin “Baylas Fiyati” ve “Konsey Fiyati” ile bu ikisi arasindaki farka
iliskin bilgi yer almaktadir. Tablo’nun bir boliumud 6rnek tegkil etmesi amaciyla asagida
sunulmaktadir:

BINEK LISTE
MODEL BAYLAS KONSEY FARK
FIYATI FIYATI
C1 SX 1.0i 5P Metalik Boya 24.170 24.450 280
C1 SX 1.0i 5P Sensodrive Metalik Boya 26.070 26.350 280
C3 (2) X Fruio 1.4i 5P MP3 Metalik Boya 24.950 25.250 300
C4 Picasso SXPK 1.6 HDI 7 Kisilik Der.D. 52.915 53.150 235
TICARI LISTE
MODEL BAYLAS KONSEY FARK
FIYATI FIYATI
NEMO FT 1.4 HDIM/T X (Paket 1) + MS 21.259 21.500 241
BERLINGO FG 800 KG 1.9D 2PLC Opak Renk 23.460 24.040 580
YENI BERLINGO PANELVAN X 1.6HDI 75HP 25.300 25.600 300
YENIi JUMPY COMBI 2.0 HDI L 1H1 Metalik Renk 42.229 42.450 221
YENI JUMPER VAN 2.2 HDI L3H2 13 m’ 40.650 40.650 0

26. Ulugdl'de bulunan ve Adnan OFLUOGLU'ndan (CTR-Istanbul) Adil GOREN (Mersa-
Istanbul), Bayram Goren (Av-car-Istanbul), Nurettin BOSTANCIOGLU (Bostancioglu-
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istanbul), Nejat ULUGOL (Ulugél Otomotiv-istanbul), Murat OZDAG (Ozdag Otomotiv-
Kocaeli), Ertunga BILGIC (Arkas Otomotiv-istanbul), SINAN GURSOQY, Bilgehan Hanim
(CTR Otomotiv-istanbul)ya génderilen ve Kubilay Ercan ERDEM (Kar Oto-istanbul)e
bilgi olarak iletilen “Cevaptir!” baglikli ve 11.8.2008 tarihli elektronik posta mesajinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Degerli Meslektaslarim,

Sn. Adil Géren’in Kar Otomotiv’le birlikte sahsimi ve firmami suglayan yazisina, sahsim ve
firmam adina agiklama getirmek istiyorum.

Sn. Adil Géren Bey'in yazdigi haksiz rekabet ile ilgili sikintilara aynen katiliyorum. ...

Sn. Adil Géren fiyat birliginin kontrolii igin temmuz ayinin son iki giinii 6 adet kontrol
yaptirdigini, CTR'den 1 adet istikrara aykinlik tespit ettiginin yazmig, sagolsun kayitli
CD'yide bize gbndermis. Dogrudur. Ancak, yazmadigi, CTR’ye 30 Temmuz'da iki adet, 2
Agdustos’ta 2 adet olmak (lizere toplam 4 adet kontrol igin gizli miisteri gbnderdigi, her bir
goriismenin yaklasik 45 dakika strdlgiini... ve gérigsmeye gelenlerin hakikaten israrci ve
profesyonel insanlar oldugudur. Bir firmaya bu kadar sik kontrol yapilmasinin, her bir
goriismenin yaklasik 45 dakika siirmesinin, gbriismeye gelenlerin profesyonelliginin ne
kadar etik oldugunu ve art niyet tagidigini takdirinize sunuyorum.”

Ayni belgenin devaminda, séz konusu mesaja ayni tarinte Adil GOREN tarafindan
gonderilen cevap yer almaktadir.

“Sayin Adnan Bey,

G. misteri uygulamasinin gergekten meraklisi olmadigimi, daha énce yaptirmak zorunda
kaldigimiz, sizlerin yine haksiz rekabetinden kaynakl oldugunu belirtmek isterim, kontrolii
yapan firma ile ben gérismedim ilgili kigiler tarafindan sizlerin de yaptirdigi gibi yapilmistir,
indirim yapma stiresinin hangi zamanda yapilmasi gerektigini ben bilmiyorum, ancak CD
nizde 9 dk 28,700 YTL ilk verilen fiyat olup, 11 dk 28,150 YTL 22 Dk 27,900YTL olarak
sonlanmugtir.”

27. Kar Oto'da bulunan ve Baylas yonetiminden Bora Kogak tarafindan
(bora.kocak@citroen.com.tr) Eyup Sabri Arslantirk’e (arslanturk@karltd.com.tr)
gonderilen 19 Eylul 2006 tarih ve “Toplu Ara¢ alimi” konulu e-postada;

Sayin Arzu Erdem;

Bayi toplantimiz sirasindaki sézlii gériismemiz esnasinda talep etmis oldugunuz ve tim
bayilere sunulmasi konusunda gériis énerisinde bulundugunuz toplu alim iskontosu ile ilgili
olarak g¢alisma arkadaslarimin da goérislerini alarak yaptigim degerlendirmede piyasadaki
fiyat istikrarini bozacadi endisesi ile uygulamamak yolunda bir karar almis bulunuyorum.
Ayrica sirketimizce onaylanmamis olan reklam harcamalariniz ile ilgili olarak kisa sire
iginde bir sonug bildirecegimizi de hatirlatmak isterim

Anlayisiniz igin tesekkiir eder, iyi ¢calismalar dilerim.

BORA KOCAK.”

ifadeleri yer almaktadir.

28. Kar'in sahibi ve konsey baskanlhgdi yapmis olan Kubilay Ercan Erdem’in sekreteri Elif
Demirbilek’in bilgisayarindan elde edilen ve “Sanlurfa Sunum?” baglikl belge;

“Sayin Yénetim Kurulu Onursal Baskani Hiiseyin Bayraktar
Sayin Yénetim Kurulu Bagskani Mustafa Bayraktar
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Sayin Otomotiv Grup Baskani Sami Nacaroglu

Sayin Genel MiidiirimUiz Bora Kogak

Sayin Genel Mid(ir yardimcimiz Tamer Atsan

Ailemize yeni katilan Genel Midtir Yardimcimiz Sayin Murat Girdinlii

Yine ¢ok degerli tiim Baylas camiasi, dedgerli bayi arkadaglarim hepinize saygi ve sevgi ile
merhaba diyorum. .... Sanliurfa bayimiz Acar Otomotiv’e hayirli olmasini diliyor ve
tesekkir ediyorum. ... 2006 yilinin son béliimiinde Baylas Otomotiv A.S’nin ve bayi
arkadaslarimizin destegi ile kurulan bayi konseyimiz gectigimiz glinlerde 2. toplantisini
gerceklestirmigtir. Yapilan bu iki toplantiya Baylas (st yénetimi de Sn Genel Miidiir Bora
Kogak bagkanliginda tam katihm saglamasi konsey ve distriblitor iligkilerinin ne kadar
o6nemli oldugunu bir kez daha gdstermistir. ... Baylas Otomotiv A.S’nin taleplerimiz ve
Onerilerimize gdésterdigi hassasiyete ayrica tesekklir ederim. Siz bayi arkadaglarimdan da
sizlerin temsilcisi olan konseye bilgi aktaramadan imtina etmemenizi rica ediyorum. ...
bundan sonraki konsey toplantilarimizi bélgelerde yapmayi planlamaktayiz. Bolgelerde
yapacagimiz bu toplantilarda o bélgenin bayilerinin katihimi bizleri mutlu edecegi gibi,
o6nemli faydalar saglayacagi kanaatindeyim. Simdi sizlere iki ay i¢in de Baylas Otomotiv ile
paylastigimiz ve gindeme tasidigimiz konu bagliklarini ve sonuglarini aktarmaya
calisacagim

Konseyin olusumunu sagladiktan sonra bélge bazinda temsilcileri belirledik.

Bayilik sbézlesmelerinin 24 maddesinin bayiler lehine revize edilmesi olumlu ilk
gérismemizdi. Bu konunun diger markalara da 6rnek teskil ettigini bilmekteyiz.
Aralik ayinda yapilimasi gereken %2 zam revize edilmigtir.

Bunlarin diginda yine Kasim ayinda toptan satis kampanyasi yapildi ve buna iligkin pegin
alim iskontosu %32 e ¢ikarild. ...”

Belgenin devaminda ise Baylas’a filo satislari, garanti suresi, egitim, prim sistemleri
konularinda iletilen gorus ve tavsiyeler yer almaktadir.

29. Kar’'da Elif DemirbileK’in bilgisayarinda bulunan ve Kubilay Ercan Erdem’e ait oldugu
anlagilan konugsma metninde, fiyat istikrarina iligkin detayh bilgiler bulunmaktadir.
Toplantiya kimlerin katildigini da ifade eden s6z konusu belgede su ifadeler yer
almaktadir:

“Sayin Meslektaslarim,

Sanli Urfa toplantisindan kisa bir zaman sonra bir arada bulunmanin hazzini yasadigimi
belirtmek isterim.

Ayrica her zaman oldugu gibi toplantiya tesrifiniz icin tesekkliir ederim. Bugiinkii konumuz
hepimiz igin 6nemli ve ivedi olan marka igin fiyat istikrarinin saglanmasidir. Maliyetlerin
durmadan arttigi, piyasadaki karliligin sdrekli azaldigi sektériinde, ekonomide yasanan
turbdlanstan etkiledigini de géz éniine alirsak ticari yasantimizi énemli élglide etkileyecek
bu toplantiya hepimizin ihtiyaci var. .... her bayi arkadasimiza 5 dakika konusma siresi
ayrnilmigtir. Ayrica masanizin lzerinde bulunan gérus ve fikirlerinizi almak istedigimiz kiiglik
anketimizi cevaplandirmanizi rica ederim. Daha sonra yine masanin (zerinde bulunan
sirketimizin Genel Miidiirii Sn Eyiip ASLANTURK tarafindan hazirlanmis fiyat listelerini
inceleyip, bu konuda varsa farkli gériiglerinizi size ayrilan siirede bildirmenizdir. Once kismi
fiyat istikrar1 mi yapalim, genel mi onu anlayalim.

Sevgili Arkadaglar,

Bu konunun ehemmiyetine bir de su acidan bakalim isterseniz. Cebimizden hakkimiz olan
ve yatinmlanmizin kargili§i olan ve daha ileri giderek séyliyorum ki ISTIKBALIMIZ olan bu
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konu hepimizi igin yasayip, yasamama konusudur. Hepimizi bozulmamasi igin birlik
olmaliyiz, KARDES olmaliyiz, ORTAK olmaliyiz, birbirimizi desteklemeliyiz. Biz bu planlari
neden yaptik? Para kazanmak amaci ile degil mi? Peki bu kéti gidis neden? Daha ne
kadar 0,25, 0,75 puanlar icin aglayacagiz? Bizler gibi 6nemli yatirimlari olan isadamlari
daha ne kadar satis ekibinin oyuncagi olacak, bu rekabetin getirdigi zarar neye varacak?
Musterilerimizi nasil tutabilecegiz, Bunlara sen, ben degmeyelim hepimizin katkisi var.
Simdi bakalim musterinin cebine bayi hakki olan ne kadar parayr koymus, Ortalama Avcar
1000 TL koysa 557 arag 5657000 Milyar harcamisg.

Ulugél 1 Trilyon,
Mersa 1 Trilyon,

Kar 1,3 Trilyon,

Bostancioglu 600 Milyar,

Filomobil 400 Milyar,

CTR 300 Milyar,

Elmas 300 Milyar,

Goksenler 250 Milyar vermis,

Nasil korkung degil mi biz bu paralart HOVARDA’ca harcamigiz. Ama dur demek de
bizim elimizde bu anlamsiz rekabete dur diyelim ve her ay bir araya gelelim diyalogumuzu
arttiralim. Birimizin bile bu istikrari bozmasi hepimize Y(zmilyarlarca zarar veriyor. Liitfen
bu asamayi koruyalim. Bozulursa bir daha bir araya gelme imkani bulamayabiliriz. Hepimiz
bu konuda koruyucu birer asker olmaliyiz.

BU LISTENIN HARICINDE;
Istikrara aykiri hareket eden 7,500 TL 6deyip ayrica tiim bayilere bildiriimelidir.

Satistaki fiyatlari etkileyecek aksesuar, servis indirimi, akaryakit figi, kasko kesinlikle
hediye edilmeyecek aksi durum istikrara aykiri olacaktir.

Hazirlanan liste Baylas Otomotiv A.S’nin 10,95 olan marjin %5 olarak revize edilmis halidir.
Burada kantarin topuzunu kagirmamak adina yani kar edelim derken pazar payimizi da
yitirmnemek lazim

Hazirlanan liste bu é6ngériiyle sizlere sunulmustur.

Bizlerin istikrar adina yaptigi bu toplantiyi ilerde Anadolu’nun herhangi bir bayinin bozmasi
Marmara Bélgesi olan bizler etkilemeyecek ve istikrar bozuldu denmeyecek.

Bu siirecte duyumlarla hareket edilmemesi bu duyumlar bizzat duyumu alan bayi
tarafindan musteri gibi kontrol edip, arag satin almasi ya da ses kaydi ile tespit edilecektir.

Istikrarin  devami  agisindan  denetleme  profesyonel  bir  girket  tarafindan
gerceklestirilecektir. Bedeli ise bizler tarafindan karsilanacaktir.

Herhangi bir bayinin fiyat istikrarini bozmasi durumunda karar verecek bayiler,
Gobksenlerden Bekir Bey ve Avcar'’dan Bayram bey ile birlikte karar verilecektir.”

30. Elif Demirbilek’in bilgisayarinda “istikrari Bozmus Sayilacak Konular’ baslikli baska
bir belgede;

“ISTIKRARI BOZMUS SAYILACAK KONULAR:

1) Istikrari herhangi bir sekilde bozmus olan 7.500 YTL é&deyecektir. Ayrica bayilere
bildirimi yapilacaktir.

2) Satigtaki fiyatlari etkileyecek her tiir hediye ve indirimi istikrari bozmus kabul edilecektir.
*Aksesuar fiyatlari génderilen listenin alfinda olmayacaktir.
* Akaryakit fisi ya da hediyesi verilmeyecektir.
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*Kasko, sigorta satiglarinda hediye ya da zararina police satigi olmayacaktir.

*Konseyin bilgisi olmadan hicbir suretle servis kampanyasi diizenlenmeyecektir.
*Servislerde uygulanacak indirim perakende miisteriye yedek parcada %10 ge¢meyecek
is¢ilik indiriminde ise %15’i gegmeyecektir. Tavsiye edilen asla bu indirimlerin yapiimamasi
konusudur. Satis esnasinda arag¢ bakimi ile ilgili (cretsiz ya da indirimli bakim vaadi
yapilmayacaktir.

3) Ayrica aksesuarll arag satiginda arag fiyati ayri, aksesuarlar da tek tek belirtiimelidir.

4) Filo satislar Baylas Otomotiv A.S’den gelen onay yazisi ile belgelenmelidir.
* Ayrica tarafiniza filo listesi gbnderilecektir.
* Her satisin mutlaka agiklamall satis féyi olmalidir.

5) Jumper tipi araglarimizda Panelvan fiayati listedeki gibi dénisiimdeki fiyat mantik
cercevesinde serbest birakilmistir.

* Jumper araglarin dénlglimli satiimasi halinde siparis féylindeki aracin fiyati ayri
déndisiim fiyati ayr yazilacaktir.

6) Satigi etkileyecek sekilde vade farksiz vade uygulanmaz.

Yukarida sézii edilen satigh etkileyecek argiimanlarin diginda yiine satisi etkileyecek yazili
olmayan tiim promosyon ve maddi degere dbniigebilecek her tiirlii aktivite istikrari bozmus
sayilacagindan énemle rica ederiz.

Yapilan bu istikrar g¢alismasi, tim Tirkiye'deki bayileri kapsamasi anlaminda
dlizenlenecek. Ancak boélgenin bayileri disinda Anadolu bayilerinden herhangi birinin
istikrar1 bozmasina sebep degildir. Anadolu bayileri bayi konseyinin bdlge ybneticileri
tarafindan denetlenecek olup takibi kendilerince yapilacaktir.

[stikrarin bozulmasi durumunda gegerli olabilecek deliller:

a) Ses kaydi
b) Gériintiilii Ses kaydi

Profesyonel denetleme Sirketi DUYAR DANISMANLIK SAN ve TIC. LTD STi. dir. bu
sirketten Renan YARAN bey ile temasa gecebilirsiniz.”

ifadeleri yer almaktadir.

31. Yine Kar Oto’dan Elif Demirbilek’in bilgisayarinda bulunan, belge iceriginden Nisan
2007 tarihine ait oldugu anlasilan konugsma metninde yer alan ifadeler soyledir:

“Sevqili Dostlarim ve Degerli Arkadaglarim,

Birlikte yasadigimiz son derece keyif aldigim seyahatin bugiin tam 15. guini birlikte
olmaktan son derece mutlu oldugumu belirtmek istiyorum ve izin verirseniz 4 ayini
dolduran bayiler arasi istikrarla ilgili olarak biraz konusmak istiyorum.

Oncelikle ticaretin amaci olan kar elde etme hedefine béylesine inanarak ve ilk kez bu
kadar direncli birbirimize sarilarak sektbrdeki %40’lik daralmaya ragmen blylk zararlar
etmemeyi sagladik.

Geldigimiz nokta énemlidir, ancak bundan sonraki devamliligi hepimiz igin hayati 6nem arz
eder. Bu nedenle gittigi yere kadar gider mantigiyla hareket etmek yerine ayni zamanda
diger markalarda ki yapbozlari 6rmek almak yerine bu igin bizden gectigi gercegini de
bilerek ve her arkadasima inaniyorum ki gereken &zen ve hassasiyeti gdstererek
piyasalarin agilacagi zamandaki bliylik karliliklara ulagsmay hedeflemeliyiz.

2006 yilinda manzara suydu: satan zarar ediyor, satmayan zarar ediyor, herkes ¢ok
mutsuz tedarikgi firmaya her tirli gsikayetler yagiyor, birbirimizi haksiz rekabetle yok etme
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”

haline gelmistir. Legal olmayan yollarin bile denendigi gercedini hepiniz bilmektesiniz.
Varsayallm bu yil da ayni mantik ve disinceyle hareket etseydik, satislarin bu kadar
diustugd  bir ortamda durumumuzun ne kadar koétli  olabilecegini  saninm
hesaplayabiliyorsunuzdur. Kisa bir 6rnek vermek gerekirse, Istanbul bayisi olan
arkadaslarimiz, istikrar déneminde ortalama 200 araba satmis olsun. Yaklasik 1.500,00
YTL’den bahsedersek her bayi arkadasim 300.000,00 YTL'yi kasasindan ¢ikarip miisteriye
haksiz yere gitmesini engellemis olduk. Bunu yil bazinda ele alirsak ortalama 750 ara¢
olarak diisiiniirsek bu proje yil sonuna kadar her bayi arkadasima 1 TRILYON
saglayacaktir. Rakam size suan hayal gibi geldi degil mi? Sadece 2006 yilina séyle déniip
bir g6z atalim ve bunun ne kadar gercek oldugunu liitfen kendiniz de g6riin.

Sizlere biraz da bayi konseyinden bahsetmek istiyorum. 2006 yilinin 11. ayindan itibaren
yapilanmis olan Karadeniz bélgesinden Ismail Okutgen, Akdeniz Bélgesinden Nihat
Sézmen, Dogu Anadolu Bélgesinden Sahin Ozer, Ege Bélgesinden Mehmet Ali Akkalay,
Marmara Bélgesi'nden Alaaddin Ulugél ve sahsimin baskanliginda yapilan bu olusum 6.
ayini doldurmustur.

Once neler yaptigimizi sizlere kisaca aktarmak istiyorum. Géreve basladigimiz andan
itibaren diger markalardaki konsey baskanlariyla bir araya gelerek isleyis hakkinda ve
genel konular hakkinda bilgiler edindik. .... Boélgelerdeki konsey temsilcileri arkadaslarla
temas kurarak tim sorunlarini ve markanin gelisimine katkisi olacak fikirleri toplamaya
basladilar. Ayrica Baylas list yénetimi ile goriiglip, konseye desteklerini sagladik ve her ay
Konsey ile Baylas (st yénetimi arasinda toplantilar tertip ettik.

Bu toplantilar gergekten gok verimli gegmistir. Ozelikle Sn. Genel Miidiiriimiiz Bora Kogak
Bey’e ve ekibine tesekkiir etmek istiyoruz.

Istanbul toplantilarindan sonra, Bélgelerde toplantilar diizenleyerek Konsey- Distribiitér
iliskisinin ne kadar kuvvetli bir bag haline geldigini géstermek amaciyla bayilere yerinde
ziyaret ederek toplantilar yaptik.

Isleyisle ilgili 6nemli gelismeler gergeklestirmemizin disinda maddi anlamda da 2,400,000
$ civarinda iyilestirmeler gergeklestirdik.

Ayrica hepimizden toplanmis bir blitge oldugunu biliyoruz. Bu bltgenin gérevi devir
alacak arkadasimiza devretmek istiyorduk. Ancak goristligimiz Konsey (yesi
arkadaslarimiz ve bazi markalarin Konsey baskanlari blitgcenin Konseyde kalmasinin her
acidan faydali olacagini belirttiler. Sizlerin de bu konuda gérislerini almak istiyorum.

32. “istikrari Bozan Bayilerden Gelen Gelirler” baglkli belgede “istikrar” bozdugu igin
0deme yapmak durumunda kalan bayiler ve bu 6demelerin tarihleri soyledir:

Tarih Bayi Tutar
23,3,07 CTR 7,500
3,4,07 Elmas 7,600
25,4,07 Elmas 7,600
26,4,07 Avcar 7,600
26,4,07 Ulugédl 7,500
30,4,07 Ozdag 7,500
1,5,07 Mersa 7,500

23



1060

1070

10-60/1274-480

2,56,07 Bostancioglu 7,500
11,5,07 Filomobil 7,600
31,5,07 Bostancioglu 7,500
2007 Kar 7,500
31,5,07 Mersa 7,600
4,6,07 Ulugél 7,600
12,6,07 Elmas 7,600

33. Elif Demirbilek’in bilgisayarinda bulunan “Son Hali istikrari Bozan Bayiler’ baslikli
belgede;

“ISTIKRARI BOZAN BAYILER

. 23.03.2007 ADNAN OFLUOGLU
. 04.04.2007 AYHAN ELMAS
. 25.04.2007 AYHAN ELMAS
. 26.04.2007 ULUGOL OTOMOTIV
. 30.04.2007 MURAT OZDAG
. 01.05.2007 ADIL GOREN

. 02.05.2007 ADIL GOREN

. 14.05.2007 NURETTIN BOSTANCIOGLU

O©CONODORANWN=

. 31.056.2007 ERAY EMEK

10. 31.05.2007 ADIL GOREN

11. 04.06.2007 ULUGOL OTOMOTIV

12. 12.06.2007 AYHAN ELMAS
13. 13.07.2007 HUSEYIN AKCA
14. 01.08.2007 AYHAN ELMAS
15.16.08.2007 ULUGOL OTOMOTIV

16. KAR OTOMOTIV
17. KAR OTOMOTIV

ifadeleri vardir.

7.500 YTL
7.500 YTL
7.500 YTL
7.500 YTL
7.500 YTL
7500 YTL
7500 YTL
7.500 YTL
7.500 YTL
7.500 YTL
7500 YTL
7.500 YTL
7.500 YTL
7.500 YTL
7.500 YTL
7.500 YTL
7.500 YTL”

34. Yine Kar Oto’da yapilan yerinde incelemelerde bayilerden bayi konseyi igin tutulan

muhasebe kayitlarina iligkin bulunan “Bayilerin Gelir ve Giderleri” baslikl belgede;

GELIRLER

GIDERLER

Bostancioglu Otomotiv

7.500,00

St. Petersburg Gezisi Igin
BayTravel’a Odenen

28.500,00

Av-car Otomotiv

7.500,00

St. Petersburg Gezisinde 8
Bayiye Odenen (300%)

3.180,00

Elmas Otomotiv

7.500,00

Sézlesmeler Ayhan Elmas’in
avukatina  Inceleme  igin
Verildi

3.000,00

CTR Otomotiv

7.500,00

Bu Sayede 24
Degistirildi

Madde

Ulugél Otomotiv

7.500,00

izmir Toplantisinda Kisi bagi
Masraf Bedeli 400 TL

2.000,00

Ozdag Otomotiv

7.500,00

Kubilay 1400 Alaaddin 1400
Ayhan 1000 Nihat 400 Sahin
400 Ismail 400

5.000,00

Mersa Otomotiv

7.500,00

Mersin Toplantisi igin
Bayilere Otel Masrafi Igin
Odenen

2.500,00
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FiloMobil Otomotiv 7.500,00 Hilton'da Yapilan Toplanti 820,00
Masrafi

Kar Otomotiv 7.500,00

Elmas Otomotiv 7.500,00

Bostancioglu Otomotiv 7.500,00

A-car Otomotiv 7.500,00

Ulugél Otomotiv 7.500,00

Elmas Otomotiv 7.500,00

TOPLAM GELIRLER 105.000,0

0

KASA MEVCUDU: 60.000,00 YTL”

35. Yine Kar Oto’dan Elif Demirbilek’in bilgisayarinda bulunan “4.10.2007 Konsey

Bilangosu 3.10.2007” baghkli belgede;

KONSEY BILANCOSU
GELIRLER GIDERLER

CTR Otomotiv 7.500 St.Petersburg Gezisi igin BayTravela | 28.500
6denen

Elmas Otomotiv 7.500 St.  Petersburg Gezisinde 8 Bayiye | 3.180
ddenen (300%)

Elmas Otomotiv 7.500 Bayi Sézlesmelerinin avukat tarafindan | 3.000
incelenmesi. (Ayhan Elmas’in Avukatli)
Bu inceleme neticesinde 24 madde
degistirilmigtir.

Av-Car Otomotiv 7.500 Izmir toplantisindan kisi basi masraf 400 | 2.000
YTL. (Kubilay E. Erdem, Alaaddin
Ulugél, Ismail Okutgen..)

Ulugél Otomotiv 7.500 Duyar Danismanhiga Odenen 7. Ay 3.600

Ozdag Otomotiv 7.500 Adnan Ofluoglu’na 6denen 2.000

Mersa Otomotiv 7.500 Duyar Danigmanliga 6denen 8. ay 4.000

Bostancioglu Otomotiv 7.500 Mersin konsey toplantisi igin ulagim, | 3.320
toplanti salonu ve yemek bedeli

Bostancioglu Otomotiv 7.500 Budapeste gezisi igin bayilere 6denen | 2.580
300 Euro * 5 kisi (1500*1720)

Filomobil 7.500 Duyar Danigmanliga 6denen 9. ay 3.600

Mersa Otomotiv 7.500 19.9.2007 tarihinde Ylizevlerde Baylas | 680
ve bayilere verilen yemek bedeli

Ulugél Otomotiv 7.500 9.9.2007 tarihinde Baylas’ta yapilan | 223
toplanti igin (Samsun) ismail Okutgen’in
ulasim bedeli

Elmas Otomotiv 7.500 Ankara’da yapilan Konsey Toplantisi igin | 273
ucak bedeli (22 Eylil 2007)

Hiiseyin Akca 7.500 Duyar Danigsmanliga 6denen 10. ay 4.000

Elmas Otomotiv 7.500 16.10.2007 tarihinde sehit ailelerine | 10.000
yardim bedeli is Bankasina yatan

Ulugél Otomotiv 7.500 Duyar Danigmanliga 11. ay édenen 3.600

Kar Otomotiv 7.500 Anadoludaki bayiler i¢in bir kereye | 1.800
mahsus 6denen 600 YTL Ege Bdlgesi,
1200 YTL Karadeniz ...

Kar Otomotiv 7.500 Duyar Danismaniik Odenen 12. Ay 3.600

Av-Car Otomotiv 7.500 Duyar Danismanhiga Odenen 1. ay 3.600

Kar Otomotiv 7.500 Duyar Danigmanhga O6denen 2 adet | 400
yakalama prim bedeli

Bostancioglu Otomotiv 7.500 Jumper Igin Odenen Adnan Ofluoglu 1.750

As Coskunlar Otomotiv 7.500 Jumper igin 6denen Bayram Géren 1.750
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Duyar Danigsmanlik 2. ay 3.600
Kar Otomotiv Jumper igin 1.750
TOPLAM 163.400 92.806

bayileri ticari katilimindan dolay! 1.600 édeme yapildi

ihlal ettigi kesinlesen bayiler: Bostancioglu 2 kez 1sini 6deyecek, Ulugdl 2 kez 1.sini 6deyecek,
Kar ofo bir kez

As Coskunlar 5.900 YTL génderdi, 1.600 YTL eksik nedeni ise Istanbul

11.12.2007 tarihinde Bostancioglu ev sahipliginde yapilan toplantida istikrari

Onceki toplantida kesinlesmig olan: Ozdag, Mersa.

36. Kar Oto’'da Kubilay Erdem’in el yazisi ile yazdidi distnulen ve sonunda imzasini
tasiyan, bayilere ithafen yazilmis bir yazida;

“Degerli bayi Arkadaglarim,

Ekonomik krizin hepimize énemli zararlar verdigi gercektir. Bu nedenle de yeni miigteriler
edinebilmek amaciyla tim bayi arkadaslarimizin gok bliylik ¢abalar sarf ettigini buna biz de
dahil olmak lizere bilmekteyiz.

Tabi bu ¢ok dogal bir olay. Ancak bazen yaptigimiz ¢abalar bir bagka bayi arkadasimiza
o6nemli zarar verebilmektedir.

Bu yazinin asil konusu budur. llisikte bir sigorta sirketinin sirketimize géndermis oldugu
yaziyi okuyacaksiniz.

Sonug olarak herhangi bir yere teklif verdiginizde verdiginiz teklifin bir tehdit unsuru olarak
kullanilabilecegini, sigorta sirketinin doniip isbirligi icerisinde oldugunuz diger arkadaginiza
‘su bayi bu fiyati verdi, dolayisiyla biz yine sizle ¢alismak istiyoruz, sen de iskontoyu
verirsen... .

Simdi ne oldu? Siz bir teklif verdiniz ve bu teklif arkadaginiza karsi kullanildi. Orada kim
kar etti takdirinize birakiyorum. Bu tlir bir rekabetin kimseye faydasi olmadigi gibi
zararimiza olacagini hepimiz bilmeliyiz.

Ayrica aramizda olusan dostluga zarar vermemek (izere centilmenligi elden
birakmamaliyiz.

Bu konuda hepimiz sagduyulu davranacagina inancimi belirtir...”

ifadeleri yer almaktadir.

37. Elif DemirbileK'in bilgisayarinda bulunan “16 Mart 2007 [zmir toplantisinda gériisiilen
konulardan ¢béziimlenmemis olanlar’ diye baslayan belgede;

“16 Mart 2007 Izmir Toplantisinda gériigiilen konulardan ¢éziimlenmemis olanlar:
Musteri sikayetlerinin Baylas ve bayii olarak ayrilmasi

Mersin Toplanti Glindemi:
Satis sisteminde uygulanmakta olan %80 satisa prim 6denmesinin ayni sekilde alista da
yapilmasi hem sizler hem de bizler igin itici bir gli¢ olacaktir.

Konseyde biriken blitceden hayir kurumlarina bagis yapip markamizi én plana ¢ikarmayi
dustiniiyoruz. Sizlerden alacagimiz gerek maddi gerek strateji destegiyle bu konuyu bir an
6nce hayata gegirmek istiyoruz. Ornegin Lésemili Cocuklar Vakfina yardim, Tekerlekli
Sandalyeler olabilir.

En énemli konularimizdan biri de zor dénemden ge¢cmemize ragmen pazar payimizin
artmamasina ragmen bayi sayisinin sdrekli arttirlmasi. Zaten ayakta durmaya c¢alisan
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zarar en aza indirmeye caligan bayilerin her operasyonlari pazar paylarini biraz daha
blyitmek zarari ise kliglltmektir.

Son dénemlerde Istanbul bayileri arasinda aylik maliyetler konusunda arastirma yaptiginizi
biliyoruz. Maliyetler konusunda perakende sirketinizin masraflari sizler i¢in bir done
olacaktir. Sonucunda sizleri de diisiinmeye sevk edeceklir.

i

ifadel'é.r'i yer almaktadir.

38. Hekimoglu-S6zmen sirket ortagi ve genel muadurt Nihat S6zmen’in ajandasina
yapilan incelemede bulunan 25 Temmuz 2008 tarihli ve “Bayi Konsey — istanbul” baglikli
belirtilen tarihte gergeklestirilen Bayi Konsey toplantisinda konusulan konulara iligkin elle
tutulan notlarda;

“‘Konsey - Baylas
GUNDEM:
Ismail Bey + OTV Kanunu, Fatura alti [skontosu
2. sayfada ise:
“Bayi Konsey Istanbul
—-Elmas (Ayhan), Kar (Kubilay), Ulugél (Nejat), Oksan (Ismail), Hekimoglu, Alsancak
(Mehmet Ali)

KONSEY -BAYLAS , GORUSME NOTLARI,ISTANBUL
- ISMAIL BEY:
- OTV KANUNU: Sabit kar marjinin arttiriimasi
- marka 6rnekleri
Onerimiz: Fatura altinin iskontonun arttirilmasi
BAYLAS — Miifit Bey — Murat Bey: Siparis planlama
Modeli gelistirmemiz gerekir.
* Fiyat birlikteliginiz buna engel Baylas listesi lizeri fiyat yayimliyorsunuz!
Sonug: Mifit Bey konuyu acilen degerlendirecek. .....”

ifadeleri yer almaktadir.

39. Goksenler'de bulunan ve herhangi bir baghgi bulunmayan belgede cesitli araclara
iliskin olarak model, alis fiyati, hedef gergeklestirme orani, konsey kari ve pesin alis kari
bilgilerinin yer aldig1 gorilmektedir. Belgede pesin alis karinin ¢ogunlukla konsey
karindan yuksek oldugu gorulmektedir. Belgenin Citroen C1 modeli icin dizenlenen
kismi agagidaki gibidir:

Model ALIS Perakende Hedef Gergeklegtirme Orani KONS | PESIN
FIYATL | 80% 90% 100% 110% 120% | EY ALIS
ARI 2,40% | 2,70 3,50 3,80 4,10 KARI
KARI
c1

C1SX 1.0 5P | 14.064 | 337,54 | 379,73 | 492,24 | 534,43 | 576,62 | 226,87 | 216,33

C1SX 1.0i 5P | 15.195 364,68 | 410,27 | 531,83 | 577,41 | 623,00 | 280,24 | 232,70
Sensodrive

C1 SX 1.4 | 15567 | 373,61 | 420,31 | 544,85 | 691,65 | 638,25 | 870,37 | 238,17
HDI 5P
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S0z konusu belgede benzer hesaplamalar C2, C3, C4, C4 Sedan, C4 Picasso, C5, Yeni

Jumpy model ve alt modelleri igin de yapilmistir.

40. Goksenlerde bulunan ve 4.8.2008 tarihinde Goksenler calisani Serdar Turan
tarafindan Sibel ilkay isimli baska bir calisana gonderilen e-postada, bir calisana
devredilen iglerin listesi yer almaktadir. Gunluk stok takibi, envanter raporu, talep girigi
vb. iglerin yer aldigi listede su ifadeler yer almaktadir:

“Sibel Hanim Ozlem Hanima devrettigim islerin listesi su sekildedir:

9- Konsey fiyatlarinin takip edilmesi ve zamaninda print edilip dagitiimasi ...”

41. Bostancioglu’nda bulunan ve Nurettin Bostancioglu'nun ajandasindan alinan
belgede “aksesuar ve arag fiyatlari ayri yazilacak” seklinde bir not yer almaktadir.

42. Mersa’da bulunan ve Uzerinde tarih bulunmayan bir tablo asagidaki sekildedir:

GELIRLER GIDERLER
10 BAYI ISTIKRARI | 75.000,00 QEZI' ICIN BAYTRAVEL’A 28.500,00
BOZDU ODENEN
BAYILERE VERILEN (3009) 3.180,00
TOPLAM GELIR 75.000,00 TOPLAM 31.680,00
GIDER
MEVCUT 43.320,00
BAKIYE

43. Sirket ortagi Adil Goren’in bilgisayarinda yapilan yerinde incelemede bulunan

belgeye asagida yer verilmektedir:

“4.10.2007 ltibar ile Konsey Bilangosudur.

Gelirler Giderler

CTR OTOMOTIV 7.500,00 ST. PETERSBURG GEZIS] ICIN | 28.500,00
BAYTRAVEL’A ODENEN

ELMAS OTOMOTIV 7.500,00 ST. PETERSBURG GEZISINDE 8 BAYIYE | 3.180,00
ODENEN (300$)

ELMAS OTOMOTIV 7.500,00 BAYIi SOZLESMELERININ | 3.000,00
AVUKATTARAFINDAN INCELENMESI
(AYHAN ELMAS’IN AVUKATI) BU INCELEME
NETICESINDE 24 MADDE DEGISTI'RI'LMISTI'.

AV-CAR OTOMOTIV 7.500,00 IZMIR TOPLANTISI KISI BASI MASRAF 400 | 2.000,00
YTL (KUBILAY ERDEM, ALADDIN ULUGOL,
ISMAILOKUTGEN

ULUGOL OTOMOTIV 7.500,00 DUYAR DANISMANLIGA ODENEN 7. AY 3.600,00

OZDAG OTOMOTIV 7.500,00 ADNAN OFLUOGLU'NA ODENEN 2.000,00

MERSA OTOMOTIV 7.500,00 DUYAR DANISMANLIGA ODENEN 8. AY 4.000,00

BOSTANCIOGLU 7.500,00 MERSIN KONSEY TOPLANTISI ULASIM, | 3.320,00

OTOMOTIV TOPLANTI SALONU YEMEK BEDELEI|

BOSTANCIOGLU 7.500,00 BUDAPESTE GEZISi ICIN BAYILERE | 2.580,00

OTOMOTIV ODENEN 300 EURO*5KISI (150*1720)

FILOMOBIL 7.500,00 DUYAR DANISMANLIGA ODENEN 9.AY 3.600,00

MERSA OTOMOTIV 7.500,00 19.09.2007 TARIHINDE YUZEVLERDE | 680,00
BAYLAS VE BAYILERE VERILEN YEMEK
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BEDELI
ULUGOL OTOMOTIV 7.500,00 19.09.2007 TAR/I-//NDE BAYLASTA YAPILAN | 223,00
TOPLANTI ICIN (SAMSUN) ISMAIL
OKUTGENIN ULASIM BEDELI|

ELMAS OTOMOTIV 7.500,00 | ANKARADA YAPILAN KONSEY TOPLANTISI | 273,00
ICIN UCAK BEDELI (22 EYLUL 2007)

HUSEYIN AKCA 7.500,00 | DUYAR DANISMANLIGA ODENEN 10.AY 4.000,00

ELMAS OTOMOTIV 7.500,00

ULUGOL 7.500,00

KAR OTOMOTIV 7.500,00

KAR OTOMOTIV 7.500,00

AV-CAR 7.500,00

KAR OTOMOTIV 7.500,00

TOPLAM GELIR TOPLAM GIDER | 60.956,00

KASA MEVCUDU 89.044,00

44. Mersa’da yapilan yerinde incelemelerde bilgisayarda, “Konsey Yeni.xIs” adli dosya
olarak kayith “Aksesuar Fiyat Listesi” baslikh tablonun bir kismina asagida yer
verilmigtir:

AKSESUAR FIYAT LISTESI

SIRA TANIM PARCA | ISCILIK | KDV  DAHIL | KDV DAHIL
SATIS DIiP | SATIS ONERILEN
FIYAT FIYAT

1 Bagaj Bandizot BR 127 0 150 TL 180 TL

2 Port Bagaj BR 92 10 120 TL 145 TL

3 Yan Basamak Set BR 220 34 300 TL 360 TL

4 Arka Basamak BR 117 10 150 TL 180 TL

5 Perde Set BR 74,5 10 100 TL 120 TL

6 Karter Koruyucu BR 92 35 150 TL 180 TL

45. Mersa’'da bulunan ve Sirket ortagi Adil Goéren’in bilgisayarinda yapilan yerinde
incelemede alinan Kubilay Erdem adina Kar c¢alisani Elif Demirbilek tarafindan “Bayram,
Nurettin Bostancioglu, Nejat Ulugél, Bekir Cilsal, Adil Géren, Sinan Gliirsoy ve Ayhan
Elmas”a gonderilen 6.3.2009 tarihli e-posta mesajinda agagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Ekonomik krizin hepimize &6nemli zararlar verdigi gercektir. Bu nedenle miigteriler
edinebilmek amaciyla tiim bayi arkadaslarimizin yedek parga satigi konusunda ¢ok bliylik
cabalar sarf ettigini buna bizde dahil olmak (izere bilmekteyiz. Tabi bu ¢ok dogal bir olay.
Ancak bazen yaptigimiz ¢abalar bir baska bayi arkadasimiza énemli zarar verebilmektedir.
Bu yazimin asil konusu da budur. ilisikte bir sigorta girketinin sirketimize géndermig oldugu
yaziyi okuyacaksiniz. Sonug¢ olarak herhangi bir yere teklif verdiginizde verdiginiz teklifin
bir pazarlik unsuru olarak sigorta sirketinin déndp isbirligi icerisinde oldugu diger arkadasa
“su bayi bu fiyati verdi dolayisiyla biz yine sizinle ¢alismak istiyoruz sen de bu iskontoyu
verirsen devam edelim” demektedir.

Simdi ne oldu siz bir teklif verdiniz verdiginiz yer o teklifi arkadasiniza karsi kullandi arada
kim kar etti takdirinize birakiyorum.

Bu tiir rekabetin kimseye faydasi olmadigi gibi zarari da olacagini hepimiz bilmeliyiz.

Ayrica aramizda olusan dostluga zarar vermemek (izere centilmenligi elden
birakmamaliyiz. Bu konuda hepimizin sadduyulu davranacagina inancimi belirir,
calismalarinizda basarilar dilerim.”
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Yazismanin devaminda hangi sigorta sirketi oldugu belirtiimeyen bir girketten gelen mail
degerlendiriimektedir.

46. Oksan’da bulunan ve ismail Okutgen’in defterinde lzerinde tarih bulunmayan bir
sayfaya el yazisi ile alinmig notlarda, Baylas Ust baghgdi altinda; “6- Bayiler arasinda
centilmenlik anlasmasi!” ifadesi yer almaktadir.

47. Av Car'da bulunan ve Bir Av-Car ¢alisanindan diger g¢alisanlara gonderilen 4.9.2007
tarihli e posta ekinde “Binek Fiyat Listesi EylUl” isimli dosya yer almaktadir. Ekteki “3
Eyltl 2007 Fiyat Listesi Binek Araglar” baslikh tablonun ilk satirlarina yer verilmektedir.

2007 MODELLER ICIN

MODEL 2008 METALIK DAHIL DIiP | METALIK DAHIL | METALIK DAHIL DIP
FIYAT ONERILEN FIYAT FIYATLAR
<C1>
C1SX 1.0i 5P. 22370 22650 20529
Cc1 SX 1.0i 5P| 24150 24450 22166
SENSODRIVE
C1SX 1.4 HDI 5P 24850 25100 22818

Bu tabloda yer alan “Metalik Dahil Dip Fiyat” ifadesinin Konsey tarafindan belirlenen fiyat
oldugu kanaatine variimistir. Dolayisiyla calisanlar dncelikle “Onerilen Fiyat” baghg
altindaki fiyatlari musterilere sdyleyecek ardindan pazarlik sonucunda en son Konsey
fiyatini bildirecektir.

48. Bir Av-Car galisanindan diger ¢alisanlara gonderilen 6.9.2007 tarihli e-posta ekinde
“‘Aksesuar Konsey” isimli dosya yer almaktadir. Ekteki “Aksesuar Fiyat Listesi” baglkli
tablonun ilk satirlarina agagida yer verilmektedir:

AKSESUAR FIYAT LISTESI
SIRA | TANIM PARCA | ISCILIK | KDV DAHIL | KDV DAHIL SATIS
SATIS DIP FIYAT | ONERILEN FiYAT
1 Bagaj Bandizot BR 127 0 150TL 180 TL
2 Port Bagaj BR 922 10 120TL 145TL
3 Yan Basamak Set BR | 220 34 300 TL 360 TL

Bu belgede yer alan fiyatlar Konsey'in bayilere bildirdigi fiyatlardir. Ayrica, ayni belgeye
Mersa’da yapilan yerinde incelemede de ulagiimistir.

49. “Aksesuar Fiyat Listesi Konsey” baslikll belgede, cesitli aksesuarlara iliskin olarak
Konsey’in belirledigi fiyatlara yer verilmektedir. Konsey tarafindan bayilere bildirildigi
dugunulen fiyat listesinin ilk satirlarina asagida yer verilmektedir:

AKSESUAR FIYAT LISTESI KONSEY
BAGAJ PANDIZOT BERLINGO 150TL
PORT BAGAJ BERLINGO 1207L
YAN BASAMAK SET BERLINGO 250TL

50. Bir Av-Car ¢alisanindan diger ¢alisanlara gonderilen 3.10.2007 tarihli e posta ekinde
“2 Ekim Fiyat Listesr” isimli dosya yer almaktadir. Ekteki “Satis Personelimizin dikkatine
2 Ekim 2007 Fiyat Listesi” baslikl tablonun ilk satirlarina yer verilmektedir.

30




1250

1260

10-60/1274-480

10 NOLU LISTE MODEL 2008 METALIK DAHIL DIP FIYAT
<C1> YTL
C1 SX 1.0i 5P. 22370
C1 SX 1.0i 5P SENSODRIVE 24150
C1SX 1.4 HDI5P 24850
51. Bir Av-Car ¢alisanindan diger ¢alisanlara gonderilen 7.11.2007 tarihli e posta ekinde
“7 Kasim Fiyat Listesi” isimli dosya yer almaktadir. Ekteki “Satig Personelimizin dikkatine
7 Kasim 2007 Fiyat Listesi” baslikh tablonun ilk satirlarina asagida yer verilmektedir:
2007 MODELLER ICIN
MODEL 2008 METALIK DAHIL DIP | METALIK DAHIL | METALIK DAHIL DIP
FIYAT ONERILEN FIYAT FIYATLAR
<C1> YTL YTL YTL
C1.SX 1.0i 5P. 22500 22750 20650
C1 SX 1.0i 5P | 24250 24500 22250
SENSODRIVE
C1SX 1.4 HDI5P | 24950 25250 22900
52. Bir Av-Car ¢alisanindan diger ¢aligsanlara gonderilen 15.8.2008 tarihli e-postada;
“Konseyin c¢alismalarn neticesinde 2008 MY araglarimiz igin liste olusturmustur. Yeni
gelisen kampanyalarla birlikte fiyat listesi 14 Agustos itibari ile bu sekildedir.”
ifadeleri yer almaktadir. Anilan e-postanin ekinde “14 Agustos Fiyat Listesi” isimli dosya
yer almaktadir. Ekteki “Satis Personelimizin dikkatine 14 Agustos 2008 Fiyat Listesr’
baslikli tablonun ilk satirlarina yer veriimektedir.
2009 MODEL 2008 MODEL
1-C NOLU LISTE METALIK ~ DAHIL | METALIK DAHIL | METALIK DAHIL
MODEL 2008 ONERILEN FIYAT-1 | ONERILEN FIYAT-2 | ONERILEN FIYAT-1
<C1> YTL YTL YTL
C1.SX 1.0i 5P. 23.850 24.100 22950
C1 SX 1.0i 5P| 25.700 25.950 24.750
SENSODRIVE
C1SX 1.4 HDI 5P 26.400 26.650 25.400
53. Bir Av-Car calisanindan diger galisanlara gonderilen 14.11.2008 tarihli e-posta
ekinde “12 Kasim Fiyat Listesi” isimli dosya yer almaktadir. Ekteki “Satis Personelimizin
dikkatine 12 Kasim 2008 Fiyat Listesi” baglikli tablonun ilk satirlarina asagida yer
verilmektedir:

CITROEN FINANS KULLANIRSA CITROEN FINANS KULLANMAZSA
1-ANOLU LISTE | METALIK DAHIL | METALIK DAHIL | METALIK DAHIL | METALIK DAHIL
MODEL 2009 ONERILEN ONERILEN FiYAT- | ONERILEN ONERILEN FIYAT-2

FIYAT-1 2 FIYAT-1

TICARIARACLAR

ICIN GECERLI

LISTE

< BERLINGO>
BERLINGO  FG]23.790 24.040
800 KG 1.9D 2
PLC STANDART
BERLINGO  FG]25390 25640
800 KG 1.9D 2
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PLC STANDART
AC

BERLINGO X 1.628450 28700

HDI.COMBI

1.4. ilgili Pazar
1.4.1. ilgili Uriin/Hizmet Pazar

Hakkinda sorusturma yapilan Baylas bayileri, Citroen marka otomobillerin satisi, satig
sonrasi yedek pargca, bakim ve onarim hizmetleri vermektedir. Ancak cezanin
sahsilestirilmesi agisindan marka bazli bir pazar tanimi yapilmasi uygun gorulmustur. Bu
cercevede ilgili Urn pazarlar “Citroen marka yeni motorlu tasitlar dagitimi, satigi ve
pazarlamasi” ve “Citroen marka otomobillerin satis sonrasi yedek parga, bakim ve
onarim hizmetleri” olarak tespit edilmigtir.

1.4.2. ilgili Cografi Pazar

Sorusturmaya konu anlasmaya istanbul’daki bayilerin gogunlugu ile Tekirdagd, Kocaeli ve
Samsun illerindeki bayiler katilmistir. Ote yandan ilgili pazarlarda sunulan Urin ve
hizmetler bakimindan bolgesel farkliliklar bulunmamakta, bolgeler arasi gok kati sinirlar
cizmek ise mumkin goérunmemektedir. Ayrica, cografi pazar belirlenmesinin, mevcut
sorusturma acisindan gerek ihlal degerlendirmesi, gerekse cezalarin sahsilestiriimesi
bakimindan gerekli olmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar belirlenmemistir.

I.5. Taraflarin Savunmalari ve Savunmalarin Degerlendirilmesi
1.5.1. Usule iligkin Savunmalar ve Degerlendirmeler
1.5.1.1. Savunma Hakkinin Kisitlandig: iddiasi

4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin ikinci fikrasinda, “Kurul, baglattigi sorugturmalari,
sorusturmaya baslanmasi kararinin verildigi tarihten itibaren 15 gtin iginde ilgili taraflara
bildirir ve taraflarin ilk yazili savunmalarini 30 gin iginde géndermelerini ister. Taraflara
taninan ilk yazili cevap siresinin baslayabilmesi i¢in Kurulun bu bildirim yazisi ile
birlikte, iddialarin tiri ve niteligi hakkinda yeterli bilgiyi ilgili taraflara géndermesi
gerekir.” hukmuU yer almaktadir.

Bazi Baylas bayileri hakkinda baslatilan sorusturmaya iligkin olarak taraflara yapilan
sorusturma bildirimlerinde, ilk yazili savunmalarini yapilabilmelerini teminen iddialar ile
ilgili bilgiler de gonderilmigtir. Ancak fiyat istikrarinin tam olarak hangi tesebbusler
arasinda gerceklestirildigi ve hangi gergcek ve tuzel Kigilerin belirleyici etkisinin
bulundugu sorusturma surecinde tespit edilebilmig, s6z konusu kisilere Sorusturma
Raporu gonderilerek savunma yapmalari talep edilmigtir. Esasen, iddialara esas teskil
eden tum bilgi ve belgeler, ayrica ihlal olup olmadigi ve ihlalin niteligine iliskin ayrintili
degerlendirme ve ulasilan sonuglar Sorusturma Raporu ile taraflara gonderilmektedir.
Bu cercevede, anlagsmaya katildiklar tespit edilen tlzel kigilerin ¢ savunma (ikinci ve
dcuncu yazih savunma ile s6zIli savunma) hakkinin bulunmasi da dikkate alindiginda,
henlz iddialarin net olmadigi bir dénemde, sorusturma asamasinin guvenligini
saglayacak kadar belge ve bilgi gonderilmesinin savunma haklarinin kisitlanmasi olarak
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degerlendirilemeyecegdi anlagiimaktadir. Nitekim Danistay 13. Dairesi de, E:2006/1456
sayil kararinda, “Nitekim Kurul'un bu yénde takdirini kullanmasinin islemin hukukiligine
etkisi, Kanun'un 44. maddesinin son fikrasinda ©6ngérildigl (lzere, taraflan
bilgilendirmedigi ve savunma hakki vermedigi konulari kararlarina dayanak
yapamayacadi cercevesinde dederlendiriimesi mimkiindir.” hikmini vermistir. idari
Dava Daireleri Kurulu'nun bu karara karsi agilan yurutmeyi durdurma istemini 28.9.2006
tarihli karariyla oy birligiyle reddettigi de g6z onune alindiginda, Kurul'un taraflar
bilgilendirmis ve savunma hakki vermis olmasinin yeterli olacagi gorilmektedir.

1.5.1.2. Bilgi ve Belge Taleplerinin Cevapsiz Kaldigi ve Yanlig Belge Gonderildigi
Iddiasi

Taraflar sorugturma suresi boyunca Kurum’a yaptiklari bir takim bilgi ve belge isteme
taleplerinin kargiliksiz birakildigini, bazi belgelerin yanhg gonderildigini bu durumun da
savunma haklarini kullanmalarini esasli bigimde etkiledigini dile getirmislerdir.

Taraflarin kendilerine gonderilmedigini iddia ettikleri belgelerin basinda, dogrudan
sorusturma konusunu ilgilendirmeyen ve bazi sahsi bilgileri de iceren CD ve ses kayitlari
bulunmaktadir. Esas itibariyle, s6z konusu CD ve ses kayitlari, dogrudan taraflara isnat
edilen sugca dayanak yapillmamis, sadece bu CD ve ses kayitlarinin ekli bulundugu
‘Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler” bashkli formlarda yer alan bilgilerin diger
belge ve bulgularla ulasilan sonuglar dogruladigi belirtiimistir. Ne var ki, CD ve ses
kayitlarinin muhteviyatlarinda sorusturma konusu ile ilgisi olmayan Kigisel bilgiler
icermesi nedeniyle bu bilgiler taraflara iletiimemis; ancak s6z konusu kayitlarin ekli
oldugu formlar taraflara gonderilmistir.

Ayrica, Sorusturma Raporu’nda yer verilen Ek-53’Un taraflara gonderiimedigi de iddia
edilmigtir. Bahse konu belgede yer alan ifadelerin tamamina raporda yer verilmigtir.
Dolayisiyla bu belgenin goénderiimemesinden dolayi taraflarin savunma haklarinin
kisitlanmasi s6z konusu olmadigi gibi, bu durumun dogrulugunu teminen, iddia konusu
belge taraflara Ek Gorus ile birlikte gonderilmigtir.

Taraflarin kendilerine gonderiimemek suretiyle savunma haklarina zeval getirildigini
iddia ettikleri bir bagka belge ise Ek-85'te yer alan Baylas tavsiye fiyatlaridir. S6z konusu
fiyat listesi, Baylas’in dizenli olarak bayilerine gonderdigi tavsiye fiyatlandir. Dogasi
geregi Baylas bayilerinde mevcut olmasi beklenen bu belgelerin taraflara
gonderilmemesinin  savunma hakkinin  kullanimini  engelledigi iddias1 inandirici
bulunmamigtir. Esasen bu belgelere dayanarak bir ihlal iddiasinda bulunulmamistir.

1.5.1.3. Uzman Yardimcilarinin Yerinde inceleme Yetkisinin Olmadig: iddiasi

Kanun'un 15. maddesinde “inceleme, Kurul emrinde ¢alisan uzmanlar tarafindan yapilir’
ifadesi yer aldigi halde, uzman yardimcisinin da yerinde incelemede yetkilendirildigi,
dolayisiyla yetkisiz bu kisiler tarafindan tesebbuslerden alinan belgelerin delil niteliginin
olmayacagi iddia edilmistir.

Kanun’un 15. maddesinde lafiz itibariyla yerinde incelemelerin uzmanlar tarafindan

gerceklestirilecegi duzenlenmis olmakla birlikte, ayni Kanun'un Rekabet Kurumu meslek
personelinin statusunu belirleyen 34. ve 36. maddeleri ile Rekabet Kurumu Personel
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Yonetmeligi'nin 4. maddesi uyarinca uzman yardimcilarinin meslek personeli niteligini
haiz oldugu belirtiimig olup, Kurum hizmetlerinin gerektirdigi asli ve surekli gorevleri
yerine getirmekle yetkili oldugu ifade edilmistir. Bu itibarla 15. maddede belirtilen
“uzman” ifadesinin “meslek personeli” olarak genis yorumlanmasi gerekmektedir. isaret
edilen bu husus, Danigtay 10. Dairesi’'nin 18.11.2003 tarih ve E:2001/1441, K:2003/4468
sayil karari ile de hukim altina alinmigtir.

1.5.1.4. Ticari Sir Mahiyetinde Olmayan ve Savunma Hakki icin Elzem Olan Bilgi ve
Belgelerin Taraflara Gonderilmedigi Iddiasi

Taraflara gonderilen Sorusturma Raporu ve eklerinde Kurum i¢i yazismalar ve bagka
tesebbus, tesebbus birligi ve kigilere ait ticari sir ve diger gizli bilgileri iceren kisim ve
bilgilerin ¢ikarilmasi kanuni bir mukellefiyettir. Bu anlamda, sorusturma asamasinda
Kurum igi bir yazisma niteliginde olan ve kapsami Sorusturma Raporuna gore daha dar
olan Onarastirma Raporunun ve diger tesebbiis ve tesebbis birliklerine iligkin ticari
sirlarin taraflara teblig edilmemesinin savunma hakkinin kullaniimasi bakimindan
herhangi sakinca yaratmasi s6z konusu degildir.

1.5.1.5. Onaragtirma ve Sorusturma Siirelerinin Kanuni Siirelere Uygun Olmadigi
iddiasi

Taraflar, Kurul'un Onarastirma Karar’'ni aldigi tarin olan 8.1.2009 tarihi ile Onarastirma
Raporunun teslim tarihi arasinda gegen siireyi géz 6nline alarak, Onarastirma
Raporunun Kanun'un 40. maddesinde dngorulen sure iginde bitirilmedigini, bunun ise
sekli bakimdan Kanun’a aykirilik dogurdugunu iddia etmektedirler. Ne var ki, Kanun’un
bahse konu 40. maddesinin Uguncu fikrasi 30 gunluk kanuni sdrenin basglangicini,
raportorlerin 6narastirmayr yapmakla goéreviendirildikleri tarih olarak belirlemistir. Bu
baglamda gorevlendirmesi 21.1.2009 tarihinde yapilan ve 21.2.2009 tarihinde teslim
edilen Onarastirma Raporu'nun siresi icinde teslim ediimedigi iddiasi gegerliligini
yitirmektedir.

Benzer bir iddia, Sorusturma Raporu icin de ileri surllmustur. Taraflar, Sorusturma
Raporunun kanuni suresinin bitimine yakin bir ddnemde kendilerinden talep edilen bilgi
ve belgelerin olmasinin, sorusturmanin siresi iginde tamamlandigina iligkin suphe
uyandirdigini dile getirmislerdir. Oysa Sorusturma Raporu, kanuni suresi iginde
(25.2.2010 tarihinde) tamamlanmig ve taraflara teblig edilmistir.

1.5.2. Esasa iliskin Savunmalar

1.5.2.1. Bayiler Arasinda Fiyat Tespitine Yonelik Bir Anlasmanin Mevcut Olmadigi
iddiasi

Savunmada taraflarin “mutabakata vararak kendilerini bagh hissettikleri” bir anlagmanin
mevcut olmadigi, irade uyusmasina bakilmaksizin tek tarafll irade beyanlarina
dayanarak taraflar arasinda rekabeti sinirlayici bir anlasma oldugu sonucuna ulasildigi
iddia edilmektedir. Ayrica diger tesebbuslerin tek tarafli irade beyanlarindan yola
cikilarak rekabeti bozma amacinin var oldugunun belirtilemeyecegdi ve tek tarafli
ifadelerin taraflari baglamadidi ifade edilmektedir. Buna ek olarak Raporda yer alan
belgelerin fiyat tespitine yonelik bir anlagmanin ve taraflarin buna yonelik bir iradesinin
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mevcut oldugunu ortaya koymadigi iddia edilmektedir. Turkiye'de faaliyet gosteren 41
yetkili saticinin sadece 13 tanesinin ihlale katildig1 seklindeki tespitin de anlagmanin var
olmadiginin zimnen kabulu oldugu ileri surilmektedir. Ayrica bayilerin anlasmaya
uymayarak ceza odemelerinin anlasmanin zaten var olmadigini ortaya koydugu iddia
edilmektedir.

Rapor'da, taraflarin “mutabakata vararak kendilerini bagl hissettikleri” bir anlagsmanin
mevcudiyeti pek c¢ok belge ile ortaya konmustur. Haklarinda ceza talep edilen
tesebbusler fiyat tespiti anlasmasina katilmig, bu amagla ihlalden cayanlari tespit etmek
icin birbirlerini denetlemigler, hatta bu konuda profesyonel bir sirketten yardim almiglar
ve fiyat birlikteliginden saparak dusuk fiyata satis yapanlari cezalandirmiglardir. Kaldi ki
1 no’lu belgeden gorulebilecegi Uzere, taraflar anlasmanin i¢erigini yazili olarak ortaya
koymus ve e-posta yoluyla diger bayilerle paylasmiglardir. Dolayisiyla ortada anlasma,
karsilikli kontrol/denetim ve ceza boyutlar olan bir isbirligi bulunmaktadir. Ozellikle 32,
33, 34 ve 35 no’lu belgelerin agikga ortaya koydugu Uzere taraflar satis fiyatlarn Gzerine
anlasmakla kalmamis, dusuk fiyatla yaptiklari satiglarin tespiti halinde ceza 6deyerek
anlagmanin surekliligini saglamislardir. Bu belgelerde “gelir” baghgdi altinda fiyat
istikrarini bozan bayilerden alinan cezalar bulunmakta, “gider” kalemi de toplanan bu
cezalardan bazi harcamalar yapildigini belgelemektedir. 30 no’'lu belgede ise, denetim
isinin profesyonel bir denetim sirketi tarafindan yapilacagi ifade edilmektedir. Dolayisiyla
bayiler kendilerini anlasmaya bagl hissetmekle kalmamakta, anlasmanin devamini
saglamak adina kontroller ve ceza 6demeleri gerceklestirmektedirler. Bu nedenle ortada
anlasmanin bulunmadigi ve taraflarin kendilerini bagl hissetmedikleri gibi iddialar,
yerinde incelemelerde bulunan belgeler 1siginda dikkate alinmamigtir.

Ayrica bayiler arasinda yapilan toplantilar sonrasinda paylagilan e-mailler, bayilerin
telefon konugmalarinin dinlenmesinin ardindan ne kadar ceza uygulanmasi gerektigine
iliskin rakip bayilerin imzasi bulunan formlar gibi koordinasyonu ve irade uyusmasini
gosteren pek c¢ok belgeden, tek tarafll irade beyanlarindan hareket edilmedigi
anlasiimistir. Bayilerin gerek 6zel bir denetim girketi ile anlasarak, gerekse de kendi
yaptiklan kisisel denetimler ile birbirlerini fiyat istikrarina uyup uymadiklan konusunda
denetledikleri, ceza O0dedikleri ve bayiler tarafindan konsey fiyatinin Baylas’in tavsiye
fiyatlarinin dahi Uzerine ¢iktiginin ifade edildigine dair bulunan belgelere (25 ve 38 no’lu
belge) karsilik, mutabakatin ve irade uyusmasinin olmadigini, sadece tek tarafli irade
beyanlarinin var oldugunu iddia etmek kabul edilebilir goriimemistir. Ayrica, bir bayi
tarafindan muhtelif bayilere gonderilen ve “Degerli bayi arkadaglarim, ... karliligi
saglayabilmek igin olusturdugu fiyat istikrarini bayi arkadaslarimizin da katkilariyla
basariyla sirdirmdstir’ seklinde ifadeler iceren 22 no’lu belge de anlagsmanin
mutabakatla hayata gecirildigini bayilerin kabul ettigi goralmektedir. Benzer sekilde 2
no’lu belgede “Bu konu ara¢ satisina BAGLI OLMAKSIZIN dénemsel olarak bayi
arkadaslarimizin  yapmis oldugu yliksek indirimlerle diger bayi arkadaslarimizin
servisinin zarar gérmesini 6nlemek amaci fikir birligi ile hayata geciriimisti.” ifadesi yer
almaktadir. Bu durumda, haklarinda ceza talep edilen tesebbuslerin yaptiklari
anlasmaya uymamalari nedeniyle konsey butcesine para 6demelerinin istikrarin
olmadigi anlamina geldigini iddia etmek mumkin degildir. Zira bu tlr anlagmalarda
aldatma (cheating), rakiplerle yapilan anlagsmanin ardindan, kisa bir donem de olsa farkli
davranilarak rakipler fark edene kadar karini artirmayi ifade eder. Zira bdyle bir durumda
musterileri ¢ekip, “surimden kazanmak” mumkundur. Nitekim yapilan anlagmaya iligkin
denetim mekanizmasi kurulmasinin amaci da, bu tar girigsimleri dnlemek ve anlagmanin
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devamhligini saglamaktir. Dolayisiyla anlagsmaya uymayan bayilerin varlidi, isin
dogasinda bulunan bir unsur olup, irade uyusmasini ya da anlasmanin mevcudiyetini
ortadan kaldirmaz.

1.5.2.2. Bayi Konseyi'nin, Ana Distributor Karsisinda Bayi Taleplerinin Topluca
lletiimesi ve Citroen Satiglarinin Arttirimasi Amacina Hizmet Eden Bir Olugum
Oldugu Iddiasi

Konsey hakkinda gerekli tim bilgi ve degerlendirmelere yer verilmis olup, Konsey'in
“2001 yilinda, bayilerin mugsteri memnuniyeti, marka gelisimi ve pazar payinin arttiriimasi
konularinda Baylas ile gorus alisverisinde bulunmalarini saglamak ve bayilerin ortak
sorunlarini dile getirmek amaciyla Baylas tesviki ile kuruldugu ifadesi Karar'in ilgili
boliminde yer almaktadir. Konseyin satis arttirma ve distributor kargisinda ortak
istekleri dile getirme fonksiyonu, bu yapi altinda bazi bayilerin ayni zamanda rekabeti
sinirlayict anlagsmanin c¢atisi olarak islev goérmesini engellememektedir. Bagka bir
ifadeyle Konsey’in bayiler ve genel olarak tuketiciler acgisindan olumlu faaliyetlere
aracilik etmesi, ayni zamanda rekabeti sinirlayici anlasmalara zemin olusturmasi
gercegini ortadan kaldirmamaktadir.

1.5.2.3.Rapor’'a Ek Yapilan Bazi Belgelerde Arkas’in ismi Gegmekteyken, Bu
Tesebblsiin Anlasmaya Taraf Kabul Edilmedigi, Bu Nedenle Elmas’in da
Anlagmaya Taraf Kabul Edilmemesi Gerektigi Iddiasi

Sorusturma surecinde yapilan incelemelerde haklarinda ceza talep edilen bayilerin,
Konsey butcesi adi altinda anlagsmaya uymamaya ceza niteliginde édemeleri yaptiklan
belgelerle tespit edilmistir. Buna karsin Arkas’in herhangi bir ceza 6dedigine yahut
sektorde “fiyat istikrar” olarak adlandirilan ihlale katildigina iliskin herhangi bir belge
yahut bilgi bulunamamistir. Bu tesebbusin 11 ve 16 no’lu belgelerde fiyat “istikrari’ni
bozdugu diger bayilerce tespit edilmesine karsin, bu tesebbusin Konsey'e ceza
odedigine iliskin herhangi bir belge yahut bilgiye de rastlanmamistir. Arkas’in 10.7.2007
tarihinde Citroen bayiligine baglamis olmasinin, 2007 yih basinda Kubilay Erdem’in
bayilerle yaptigi toplantilar araciligiyla baslayan ihlale katilmama gerekgesi olabilecegi
degerlendirilmistir. Dolayisiyla haklarinda ceza talep edilen diger tesebbusler hakkinda
farkll tespitler yapildigindan ceza talebinde bulunulmustur.

1.5.2.4. Haklarinda Ceza Talep Edilen Tesebbuslerin Anlagmaya Yonelik
Iradelerinin ve Anlagsmaya Taraf Olduklarinda lliskin Herhangi Bir Ispatlayici
Bulgunun Olmadig: Iddiasi

Haklarinda ceza talep edilen tesebbuslerin, anlagsmaya taraf olup, anlagsmanin
denetimini gerek kendileri gerekse 6zel bir sirket araciligiyla yapmak Uzere mutabakata
vardiklari, anlagsmaya uymayanlari cezalandirdiklan belgelerle tespit edilmistir. Bilindigi
Uzere Rekabet Hukuku'nda anlasmadan bahsedebilmek igin taraflarin (zerinde
anlastiklan resmi nitelikli bir sdzlesmeye gerek yoktur. Sorusturma Raporu'nda
haklarinda ceza talep edilen tesebbuslerin, kurduklari denetim mekanizmasi Uzerinden
birbirlerini denetledikleri ve bu anlamda fiyat istikrarindan taviz verenlerin
cezalandirdiklari, bu anlamda taraflarin iradelerini agik bigcimde ortaya koyduklari agikga
gorulmektedir.

36



1520

1530

1540

1550

10-60/1274-480

1.5.2.5. Raporda Ekonomik Analize Yer Verilmedigi, Fiyat Birlikteliginin Ortaya
Konmadigi ve Dolayisiyla Anlagmanin Etkilerinin Gosterilmedigi Iddiasi

Rekabeti sinirlayici anlasmalarin tespitinde, rekabeti sinirlayici ama¢ ya da etkiden
birinin varligini ortaya konmasi 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin ihlal edildigi
sonucuna ulagmak icin yeterlidir. Nitekim anilan maddede yer alan “Belirli bir mal veya
hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da
kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan
tesebblisler arasi anlasmalar’ ifadesi ile rekabeti sinifama amacinin ya da bu yonde
etki dogurabilecek anlagmalarin ihlal teskil edecegi acik¢a belirtiimektedir.

Sorusturmaya taraf tesebbuslerin “fiyat istikrari” adi altinda anlagma yaptiklari ve bu
anlagmanin devamhligini saglamak amaciyla kendileri ve Duyar Danigmanlik vasitasiyla
denetim yaptiklari, disuk fiyatla satis yapan bayilere para ceza uyguladiklari, zaman
zaman Baylas tarafindan tavsiye edilen fiyatlarin dahi GOzerine ciktiklari ve bu tur
davranislarin yaklasik 2 yil devam ettigi belgelerle tespit edilmistir. Dolayisiyla belgelerin
batunu birlikte degerlendirildiginde, taraflarin mutabakati ile sekillenmis ve uygulanmig
rekabeti sinirlayici bir anlasmanin varligi asikardir. Bu tur anlagmalarin ise rekabeti
sinirlama amaci tasidigr acgiktir. Bu durumda, rekabeti sinirlama amaci tasiyan bir ihlali
ortaya koyan ¢ok sayida belge mevcut iken, anlasmanin etki dogurup dogurmadigina
iliskin fiyat analizine gerek bulunmamaktadir.

Kaldi ki, bayilerin ayni otomobile iligkin gun iginde satig fiyatlarinin degismesi ya da
zaman zaman konseyce belirlenen fiyatin altinda satig yaptiklarinin belgelenmesi,
anlagmanin hi¢ uygulanmadigr anlamina da gelmemektedir. Anlagma fiyatinin altinda
satis yaparak daha fazla kar elde etmeyi amaclayan tesebbuslerin varligi fiyat birlikteligi
anlasmalarinin, dogasinda bulunmaktadir. Zaten bu nedenle tesebbusler hem kendileri
hem de Duyar Danigsmanlik vasitasiyla birbirlerini denetleme isine girismis ve belirlenen
fiyatlara uymayan tesebbusleri cezalandirmiglardir.

1.5.2.6. Satig Fiyatlarinin Baylas Fiyatlarinin Altinda Olmasinin iradelerin
Uyusmadiginin Agik Bir Gostergesi Oldugu Iddiasi

Taraflara yOneltilen iddialar arasinda, bayilerin satig fiyatinin Baylas tavsiye fiyatinin
altinda olduguna yonelik bir tespit yoktur. Sadece 29 no’lu belgede bayilerin Baylas’in
belirledigi marjin bir kismini alarak belirledigi fiyatlara isaret edilerek, s6z konusu belge
bakimindan fiyatlarin Baylas fiyati altinda oldugu sonucuna ulagiimistir. Buna karsin
Rapor’da bayilerin birlikte belirledikleri fiyatin Baylas fiyatinin Gstine ¢iktigini bayilerin
ifade ettigini gdsteren belgeler de mevcuttur. Ornegin, 25 no’lu belgede “Degerli
Arkadaslar, Konsey Fiyatimiz Baylas fiyatinin (stiindedir. Bu durum telefonla fiyat soran
mlusteride sikinti yaratmaktadir.” ifadeleri yer almaktadir. Dolayisiyla bayilerin anlagma
cercevesinde zaman zaman tavsiye edilen fiyatlarin dahi Uzerine ¢iktiklari kendilerince
ifade edilmigtir. Kaldi ki bayilerin munferit zamanlarda ¢ok dusuk fiyatlarla satig
yapmalari fiyat istikrarinin varligina iligkin bulunan gok sayida belgenin isiginda fiyat
istikrarinin - olmadidinin  degil, fiyat istikrarindan sapmalarin mevcut oldugunun
gostergesidir.
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1.5.2.7. Markalar Arasi Rekabetin Giiclu Olmasinin Marka icinde Fiyat Tespiti
Anlagmasi Yapilmasini ve Surdurulmesini Imkansiz Kildigi Iddiasi

Markalar arasi rekabetin, marka ici rekabet Uzerinde de rekabeti artirici bir etkisi
bulunmaktadir. Bagka markalarda dusuk fiyata ikame arin bulabilen muasterilerin belirli
bir fiyatin altinda satis yapmayan tesebbusleri tercih etmeyecekleri agiktir. Bununla
birlikte bu durum, mevcut dosyada tespit edilen fiyat anlasmasinin yapildigi ve uzun bir
sure devam ettirildigi gercegini ortadan kaldirmamaktadir. Nitekim 29 no’lu belgeden
gorulebilecegi Uzere, sorusturmaya taraf tesebbusler anlasma ile fiyatlari c¢ok
yukseltmeleri halinde satiglarda azalma ile karsilasacaklarinin bilincindedirler. Anilan
belgede fiyat istikrarinin korunmasi gereginden bahsedildikten sonra “Hazirlanan liste
Baylas Otomotiv A.S’nin 10,95 olan marjin %5 olarak revize edilmis halidir. Burada
kantarin topuzunu kagirmamak adina yani kar edelim derken pazar payimizi da
yitirmemek lazim” ifadeleri yer almaktadir. Goruldugu uUzere bayiler anlagma ile fiyatlarini
yukselterek daha fazla kar elde etmeyi amacglamakta, ama bu eylem igerisinde satislarin
dugmesi tehlikesini de g6z ardi etmemektedirler. Benzer ifadeler 25 no’lu belgede de
Konsey fiyatinin Baylas fiyatini asmasi nedeniyle de dile getirildigi gorulmektedir.
Dolayisiyla markalar arasi rekabetin konsey fiyatlari Gzerinde etkisinin bulundugu sé6z
konusu belgelerden de anlasilmigtir. Ancak bu durumun, fiyat tespiti anlagsmasinin
yapilmasina engel olmadigi belgelerden anlasiimistir.

1.5.2.8. Raporda Yer Verilen ihlal Siiresinin Yanlis Hesaplandig: iddiasi

Taraflar, ihlalin sdresine iligkin yer verilen belge ve ifadelerin, Mart 2007 tarihinden
Subat 2008 tarihine kadar en fazla 11 aylik bir donemi isaret ettigini; bununla beraber
ihlal suresi olarak 2 yilhk bir surenin dikkate alinmasinin ve buna bagh olarak Ceza
Yonetmeligi ¢ercevesinde ceza artinmina gidilmesinin kabul edilebilir olmadigini iddia
etmislerdir.

Sorusturma taraflarinca atifta bulunulan ve Sorusturma Raporu'nda yer alan ifade
“Yukandaki konsey blitgesine liskin belgelerde yer alan cezalarin tarihlerine
bakildiginda, tespit edilen en eski cezanin Mart 2007 tarihine ait oldugu gérilmektedir.
Ayrica, en genis kapsamli 35 no’lu belgenin kapsadigi en son tarihin ise, “Duyar
Danismanlik 2. Ay” ifadesinden Subat 2008 olabilecegi anlasiimaktadir. Dolayisiyla, 35
no’lu belgede yer alan konsey blitgcesinin Mart 2007- Subat 2008 dbénemini igcerdigi
anlagiimaktadir.” seklindedir. S6z konusu ifadede, sadece konsey icin olusturulan
butcenin s6z konusu Mart 2007 ve Subat 2008 donemini kapsadigini belirtmigtir. Konsey
butcesi disindaki diger belgelerle birlikte degerlendirildiginde ise ihlalin Ocak 2007’den
2008 yih sonuna kadar devam ettigi, yani yaklasik 2 yillhik bir donemi kapsadigi
anlasilimaktadir.

1.6. DEGERLENDIRME

1.6.1. Fiyat Tespiti Anlagsmasi

Bayi Konseyi fiyat tespitine iliskin olarak yapilan yerinde incelemelerde bulunan
belgelerden, bayilerin “fiyat istikrar” adi altinda yaptiklar fiyat tespiti calismalarinin 2007

yilinin ilk aylarinda basladigi, bayi konseyi ¢ati olarak kullaniimis olmakla birlikte, s0z
konusu ihlale katilanlarin Istanbul'daki bayiler ile Istanbul pazarini etkileyebilecek
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Kocaeli ve Tekirdag gibi yakin illerin bayileri oldugu ve bir donem konsey bagkanlgi
yapmig olan Samsun ilindeki bayinin de anlagmaya dahil oldugu anlasiimaktadir.

Bu konudaki ilk belgelerden olan ve CTR'de bulunan 21.3.2007 tarihli 2 no’lu belgeden,
Bayi Konseyi Bagkani ve Kar Genel Mudurua Kubilay Ercan ERDEM’den CTR Genel
Miidiiri Adnan OFLUOGLU’na satis sonrasi servis hizmetleri hakkinda asagida yer
verilen e-postanin gonderildigi anlagiimaktadir:

“Sayin Meslektasim,

5.2.2007 tarihinde tarafiniza géndermis oldugumuz yazida istikrari bozacak konular
arasinda servis indirimleri de yer almisti. ... Servislerimizde istikrari saglamak adina
yapilacak indirimler YEDEK PARCA da %10’u ISCILIKLERDE ise %15’i gegmeyecektir. Bu
oranlarin (izerinde yapilacak her tiir uygulama ve 6rnegdin maddi degeri yiiksek hediye de
vermek istikrari bozmus sayilacaktir. ... yapilacak servis kampanyalarini bayi konseyinin
gérisinin alinarak yapilmasi esastir.”

CTR'de bulunan ve (zerinde tarih yazmayan “istikrari Bozmus Sayilacak Konular”
baslikll 1 no’lu belgede ise asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“1. Istikrar1 herhangi bir sekilde bozmus olan bayi, satis béliimii igin 10.000 YTL, servis
boélimd igin 5.000 YTL 6deyecektir. Ayrica bayilere bildirimi yapilacaktir.

2. Satig fiyatlarini etkileyecek her tiir hediye ve indirim ‘istikrari bozmus” olarak kabul
edilecektir.

Aksesuar fiyatlar génderilen listenin altinda olmayacaktir....

Akaryakit figsi ya da hediyesi verilmeyecektir.

Sigorta ve kasko satislarinda hediye yada zararina polige satigi olmayacaktir.

Konseyin bilgisi olmadan higbir suretle servis kampanyasi diizenlenmeyecektir.

Servislerde perakende mligteriye uygulanacak indirim arag¢ filosuna sahip firmalar dahil;
yedek pargada %10, iscilikte %151 geg¢meyecektir. Tavsiye edilen asla bu indirimlerin
yapiimamasidir.

Satis esnasinda ara¢ bakimi ile ilgili lcretsiz velveya indirimli bakim vaadinde
bulunulmayacaktir.

Satis ve serviste, oto kuaférlerin verdigi cam suyu itici, koltuk koruma ve motor koruma
hediye edilebilecek, bunlarin disinda verilen her tirlli hediye “stikrari bozmug” sayilacaktir.
3. Aksesuarli arag satiglarinda arag fiyati ayri, satilan aksesuarlarin fiyatlarn ayri ve tek tek
listelenerek belirtilecektir.

4. Filo satiglari Baylas Otomotiv A.S.’den gelen onay yazisi ile belgelendirilecektir.
Tarafiniza filo listesi génderilecektir

Her satigin mutlaka agiklamali satig formu olmasi gerekmektedir.

5. Jumper tipi araclarimizda Panelvan fiyatinin listedeki gibi olmasi kaydiyla “déniisiim’
fiyatil mantik gergevesinde serbest birakiimigtir.

Jumper tipi araglarin dénidsimli satiimasi halinde siparis formunda aracin fiyati ve
dénusdam fiyati ayri ayri belirtilecektir.

6. Satigi etkileyecek sekilde vade farksiz vade uygulanamaz.

7. Bayilerin kendi aralarinda yaptiklari ara¢ alim/satiglari vadeli fiyattan olup 6demesi 3
gandiir.

Yukarida sbzii gegen satisi etkileyecek arglimanlarin diginda yine satisi etkileyecek yazili
olmayan tiim promosyon ve maddi degere déniisebilecek her tirlii aktivite (anahtarlik,
ajanda, mendil, ara¢ kokusu disinda) “istikrari bozmus” sayilacagindan, titizlikle
yaklagiimasini 6nemle rica ederiz.

i

" Panelvan tipi Jumper araglarin servis araglar gibi koltuklu hale donustirtlmesi islemine iligkin fiyattir.
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Yapilan bu istikrar c¢alismasi tim Tirkiye'deki bayileri kapsamasi anlaminda
dlizenlenmektedir. Ancak bu uygulamanin bélgenin bayileri disinda ANADOLU
bayilerinden herhangi birinin istikrari bozmasina sebep degdildir. ANADOLU bayileri bayii
konseyinin bélge ybneticileri tarafindan denetlenecek olup takibi, takip formu kendilerince
yapilacaktir.

Istikrarin bozulmasi durumunda gegerli olan deliller;

a. Ses kaydi

b. Gérintilli ses kaydidir.

Bayiler kendi aralarinda, kendi adlarina denetlemeler yapabilir, yaptirabilir. Tartismasiz
olarak istikrari bozmus kanit sunan bayiye arastirma bedeli olarak, yakalama basina 400
YTL édenecektir.”

Yukarida yer verilen 21.3.2007 tarihli 2 no’lu belgede bahsedilen, 5.2.2007°de bayilere
génderilen belgenin, 1 no’lu, Uzerinde tarih olmayan “istikrari Bozmus Sayilacak
Konular” baglikli belge oldugu ve 2 no’lu belgenin iceriginden de 1 no’lu belgede yer
verilen anlagsmaya varilan konulardan “servisler” hakkinda aciklama geregi
hissedildiginden 21.3.2007 tarihli e-postanin gonderildigi anlagiimaktadir.

Bayi konseyi baskani ve Kar'in ortagi tarafindan CTR Otomotiv’e 5.2.2007 tarihinde
goénderildigi anlagilan “Istikrari Bozmus Sayilacak Konular’ baglkli 1 no’lu belgede ise,
bayiler arasi fiyat tespitine iligkin anlagsmanin ana hatlarinin gizildigi anlasiimaktadir. S6z
konusu belgede temel olarak, fiyat birliginin saglanmasi i¢in fiyatlan etkileyecek “her tar
hediye ve indirimin ‘istikrari bozmusg’ olarak” kabul edileceginden bahisle bu hususlar
orneklendirilmistir. Bu orneklerden; akaryakit figi/hediyesi ve sigorta satiglarinda hediye
verilmesi, indirimli ve/veya Ucretsiz bakim yapilmasi, vade farksiz vade uygulanmasi,
Konsey’den izinsiz servis kampanyasi dizenlenmesi yasaklanmig; aksesuar fiyatlarinda
minimum fiyat, yedek parca ve iscilikte maksimum indirim oranlari belirlenmistir.

Ayni belgede, anlagsmaya uymayanlarin denetimine iliskin olarak bayilerin birbirlerini
denetleyebilecekleri ve “yakalama bagina 400 YTL” 6denecegi, yapilacak denetimlerde
kanit olarak ses ve goruntu kayitlarinin kullanilacagi karara baglanmigtir. Ayrica
anlagmaya uyulup uyulmadiginin kontrolunu kolaylastirmak icin aksesuarli arag
satisinda aksesuar fiyatlarinin faturada ayri ayr gosterilmesi istenmigstir. Nitekim Nurettin
Bostancioglu'nun ajandasindan alinan 41 no’lu belgede “aksesuar ve arag fiyatlar ayn
yazilacak” seklinde bir not yer almaktadir.

1 no’lu belgeden s6z konusu anlasmanin tum Baylas bayileri igin gegerli oldugu,
Anadolu bayilerinin dizenlenecek bir takip formu ile Bayi Konseyi’nin bdlge yoneticileri
tarafindan denetlenecegi ifade edilmistir. Dolayisiyla anlasmanin hayata gecirilmesi igin
onemli bir unsur olan denetlenmesi de dizenlenmistir.

Belgelerde servis hizmetleri (Citroen marka otomobillerin satis sonrasi yedek parga,
bakim ve onarim hizmetleri) icin bayilerin uygulamasi gereken maksimum indirim
oranlari belirlendigine iligkin ifadeler yer aldigindan rekabeti sinirlayici amacin, irade
uyusmasinin gerceklestigi anlasiimistir. Ancak, konsey tarafindan belirlenen fiyatlara
yahut bu fiyatlara bayilerin uymadigi tespit edilerek ceza verilmesine isaret eden bir
belgeye rastlanmamistir. Dolayisiyla, s6z konusu pazar icin fiyat tespit etmenin
amaclandigdi, ancak uygulamaya gecirilemedigi anlasiimistir.
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Kar Oto’da bulunan 29 no’lu belgede, igbirligine iligkin detayli bilgiler bulunmaktadir.
Toplantiya kimlerin katildigini da ifade eden s6z konusu belgede su ifadeler yer
almaktadir:

“Urfa toplantisindan kisa bir zaman sonra bir arada bulunmanin hazzini yasadigimi
belirtmek isterim. ... Buglinkii konumuz hepimiz igin énemli ve ivedi olan marka igin fiyat
istikrarinin saglanmasidir. Maliyetlerin durmadan artti§i, piyasadaki karliligin sdrekli
azaldigi sektériinde, ekonomide yasanan tiirbiilanstan etkiledigini de g6z 6niine alirsak
ticari yasantimizi 6nemli élclide etkileyecek bu toplantiya hepimizin ihtiyaci var. .... Daha
sonra yine masanin lizerinde bulunan sirketimizin Genel Miidtirii Sn Eyijp ASLANTURK
tarafindan hazirlanmig fiyat listelerini inceleyip, bu konuda varsa farkli gériiglerinizi size
ayrilan siirede bildirmenizdir. Once kismi fiyat istikrarr mi yapalim, genel mi onu anlayalim.

Sevygili Arkadaglar,

Bu konunun ehemmiyetine bir de su agidan bakalim isterseniz. Cebimizden hakkimiz olan
ve yatinmlanmizin kargili§i olan ve daha ileri giderek séyliyorum ki ISTIKBALIMIZ olan bu
konu hepimizi igin yasayip, yasamama konusudur. Hepimizi bozulmamasi igin birlik
olmaliyiz, KARDES olmaliyiz, ORTAK olmaliyiz, birbirimizi desteklemeliyiz. Biz bu planlari
neden yaptik? Para kazanmak amaci ile degil mi? Peki bu kéti gidis neden? Daha ne
kadar 0,25, 0,75 puanlar icin aglayacagiz? Bizler gibi 6nemli yatirimlari olan isadamlari
daha ne kadar satis ekibinin oyuncagi olacak, bu rekabetin getirdigi zarar neye varacak?
Musterilerimizi nasil tutabilecegiz, Bunlara sen, ben degmeyelim hepimizin katkisi var.
Simdi bakalim musterinin cebine bayi hakki olan ne kadar parayr koymus, Ortalama Avcar
1000 TL koysa 557 arag 5657000 Milyar harcamisg.

Ulugél 1 Trilyon,

Mersa 1 Trilyon,

Kar 1,3 Trilyon,

Bostancioglu 600 Milyar,

Filomobil 400 Milyar,

CTR 300 Milyar,

Elmas 300 Milyar,

Goksenler 250 Milyar vermis,

Nasil korkung degil mi biz bu paralart HOVARDA’ca harcamigiz. Ama dur demek de
bizim elimizde bu anlamsiz rekabete dur diyelim ve her ay bir araya gelelim diyalogumuzu
arttiralim. Birimizin bile bu istikrari bozmasi hepimize Ylzmilyarlarca zarar veriyor. Liitfen
bu asamayi koruyalim. Bozulursa bir daha bir araya gelme imkani bulamayabiliriz. Hepimiz
bu konuda koruyucu birer asker olmaliyiz.

BU LISTENIN HARICINDE;
Istikrara aykiri hareket eden 7,500 TL édeyip ayrica tiim bayilere bildirilmelidir.

Satistaki fiyatlari etkileyecek aksesuar, servis indirimi, akaryakit figi, kasko kesinlikle
hediye edilmeyecek aksi durum istikrara aykiri olacaktir.

Hazirlanan liste Baylas Otomotiv A.S’nin 10,95 olan marjin %5 olarak revize edilmig halidir.
Burada kantarin topuzunu kagirmamak adina yani kar edelim derken pazar payimizi da
yitirmnemek lazim

Hazirlanan liste bu é6ngériiyle sizlere sunulmugtur.

Bizlerin istikrar adina yaptigi bu toplantiyi ilerde Anadolu’nun herhangi bir bayinin bozmasi
Marmara Bélgesi olan bizler etkilemeyecek ve istikrar bozuldu denmeyecek.

Bu siirecte duyumlarla hareket edilmemesi bu duyumlar bizzat duyumu alan bayi
tarafindan musteri gibi kontrol edip, arag satin almasi ya da ses kaydi ile tespit edilecektir.
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Istikrarin  devami  agisindan  denetleme  profesyonel  bir  girket  tarafindan
gerceklestirilecektir. Bedeli ise bizler tarafindan karsilanacaktir.

Herhangi bir bayinin fiyat istikrarini bozmasi durumunda karar verecek bayiler,
Goksenlerden Bekir Bey ve Avcar’dan Bayram bey ile birlikte karar verilecektir. *

Bu belgeden, igbirligi kosullarinin revize edildigi, bu konuda Kar genel muduri
tarafindan fiyat tespitine esas olacak bir fiyat listesinin hazirlandigi, bu listenin
Baylas’tan alis fiyati Gzerine % 5’lik marj eklenerek olusturuldugu, ancak bu fiyatlarin
Baylas’in tavsiye fiyatlarini da asmadigi anlagiimaktadir. Dolayisiyla rakip konumunda
olan bayilerin minimum satis fiyatlarini tespit ettigi gorulmektedir. Ayrica rekabetin
kendilerine verdikleri zarardan babhisle, rekabetin sinirlandirilmasi halinde ne kadar kar
elde edebileceklerine iliskin bir ongorude bulunulmaktadir.

Daha 6nce 10.000 TL ve 5.000 TL olarak belirlenen, anlagmay! bozanlara verilecek
cezalarin bu belgede 7.500 TL olarak belirlenmesi, ileride bahsedilecedi Uzere
uygulamaya gegirilen cezalarin 7.500 TL olmasi dikkate alindiginda, bu belgenin daha
once yer verilen 5.2.2007 tarihli “istikrari Bozmus Sayilacak Konular” baslkli 1 no’lu
belgeden daha sonra kaleme alindigini gostermektedir. Ayrica s6z konusu belgenin,
daha ileride de yer verilecegi Uzere, 7.500 TL'lik cezalarin ilk 6édenmeye baslandigi
23.3.2007 tarihinden daha 6nce duzenlendigi anlasiimaktadir.

Ayrica belgede, Anadolu bayilerinin bu hususlara uymamasinin “Marmara bayileri”
arasindaki istikran etkilemeyeceginden bahsedilerek, ihlalin esas olarak “Marmara
bayileri” arasinda gergeklestirimesinin amaclandigi dile getirilmistir. Nitekim yerinde
incelemelerde istanbul, Tekirdag, Kocaeli ve Samsun bayileri digindaki bayilerin fiyat
tespitine katildiklarina iliskin herhangi bir belge bulunamamisgtir.

1 no’lu belgedeki bayilerin birbirini denetlemesine ek olarak, 29 no’lu belgede
profesyonel bir denetleme sirketi tarafindan isbirligine uyumun denetlenmesi
kararlagtinlmigtir. Ayrica, Goksenlerden “Bekir Bey” ve Avcardan “Bayram Bey’in
istikrari bozan bayiler hakkinda birlikte karar verecekleri de belirtiimektedir.

Daha 6nce yer verilen “istikrari Bozmus Sayilacak Konular’ baslikli belgenin revize
edilmis hali oldugu anlagilan ve Kar Oto genel mudur sekreteri Elif Demirbilek’in
bilgisayarinda bulunan 30 no’lu belgede 1 no’lu belgeden farkli olarak yer alan hususlara
asagida yer verilmigtir:

IS TIKRARI BOZMUS SAYILACAK KONULAR:
1) Istikrari herhangi bir sekilde bozmug olan 7.500 YTL O&deyecektir. Ayrica bayilere
bildirimi yapilacaktir.

[stikrarin bozulmasi durumunda gegerli olabilecek deliller:
a) Ses kaydi
b) Gorintilii Ses kaydi
Profesyonel denetleme Sirketi DUYAR DANISMANLIK SAN ve TIC. LTD STi.’dir. bu
sirketten Renan YARAN bey ile temasa gegebilirsiniz.”
ifadeleri yer almaktadir.

30 no’lu bu belgeden, 29 no’lu belgede bahsedilen profesyonel denetleme sirketinin
Duyar Danismanlik olarak belirlendigi anlagiimaktadir. Sonraki belgelerde de gorulecegi
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gibi 7.500 TL olarak belirlenen ilk ceza 23.3.2007 tarihinde verildiginden 30 no’lu
belgenin de s6z konusu tarihten 6nce duzenlendigi anlagiimigtir.

Kisaca, yukarida yer verilen 1, 29 ve 30 no’lu “istikrari Bozmus Sayilacak Konular”
baslikli belgelerden;

-Fiyat tespitinde, aksesuar, akaryakit figi, her tir hediyenin ve kampanya duzenlemenin,
sigorta satislarinda hediye verilmesinin, indirimli ve/veya Ucretsiz bakim yapilmasinin,
vade farksiz vade wuygulanmasinin, Konsey'den izinsiz servis kampanyasi
duzenlenmesinin fiyati etkilemesi nedeniyle yasaklandigi ve denetlenecedi,

-Fiyat tespitinin denetimini kolaylastirmak icin aksesuar ve jumper donusum fiyatlarinin
faturada ayri gosteriimesi zorunlulugu getirilerek, ara¢ satis fiyatinin ayn
gorulebilmesinin saglandigi,

-Konsey Uyelerinin fiyat tespitine uyup uymadigini denetlemek igin ses ve goruntull ses
kaydinin gecerli delil sayilacagi ve denetimi bayilerin yapabilecegi yahut yaptirabilecegi
(Duyar Danigmanlik) ve sapmay tespit edene 6dul verileceqi,

-“Istikrari bozan” bayiye 7.500 TL ceza verilecegi
anlasilimaktadir.

Yine Kar'da bulunan ve igeriginden Nisan 2007 tarihine ait oldugu anlagilan 31 no’lu
belgede yer alan ifadeler sdyledir:

“Sevqili Dostlarim ve Degerli Arkadaglarim,

Birlikte yasadigimiz son derece keyif aldigim seyahatin bugiin tam 15. gini birlikte
olmaktan son derece mutlu oldugumu belirtmek istiyorum ve izin verirseniz 4 ayini
dolduran bayiler arasi istikrarla ilgili olarak biraz konusmak istiyorum.

Oncelikle ticaretin amaci olan kar elde etme hedefine béylesine inanarak ve ilk kez bu
kadar direncli birbirimize sarilarak sektbrdeki %40’lik daralmaya ragmen blylk zararlar
etmemeyi sagladik.

Geldigimiz nokta énemlidir, ancak bundan sonraki devamliligi hepimiz igin hayati 6nem arz
eder. Bu nedenle gittigi yere kadar gider mantigiyla hareket etmek yerine ayni zamanda
diger markalarda ki yapbozlari 6mek almak yerine bu igin bizden gectigi gercegini de
bilerek ve her arkadasima inaniyorum ki gereken &zen ve hassasiyeti gdstererek
piyasalarin agilacagi zamandaki bliylik karliliklara ulagsmay! hedeflemeliyiz.

2006 yilinda manzara suydu: satan zarar ediyor, satmayan zarar ediyor, herkes ¢ok
mutsuz tedarikgi firmaya her tirlli gsikayetler yagiyor, birbirimizi haksiz rekabetle yok etme
haline gelmistir. Legal olmayan yollarin bile denendigi gercedini hepiniz bilmektesiniz.
Varsayallm bu yil da ayni mantik ve disinceyle hareket etseydik, satislarin bu kadar
diustugd  bir ortamda durumumuzun ne kadar koétli  olabilecegini  saninm
hesaplayabiliyorsunuzdur. Kisa bir 6rnek vermek gerekirse, Istanbul bayisi olan
arkadaslarimiz, istikrar déneminde ortalama 200 araba satmis olsun. Yaklasik 1.500,00
YTL’den bahsedersek her bayi arkadagim 300.000,00 YTL’yi kasasindan ¢ikarip miisteriye
haksiz yere gitmesini engellemis olduk. Bunu yil bazinda ele alirsak ortalama 750 ara¢
olarak diisiiniirsek bu proje yil sonuna kadar her bayi arkadasima 1 TRILYON
saglayacaktir. Rakam size suan hayal gibi geldi degil mi? Sadece 2006 yilina séyle dénlip
bir g6z atalim ve bunun ne kadar gercek oldugunu liitfen kendiniz de g6riin.
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Sizlere biraz da bayi konseyinden bahsetmek istiyorum. 2006 yilinin 11. ayindan itibaren
yapilanmis olan Karadeniz bélgesinden Ismail Okutgen, Akdeniz Bélgesinden Nihat
Sézmen, Dogu Anadolu Bélgesinden Sahin Ozer, Ege Bélgesinden Mehmet Ali Akkalay,
Marmara Bélgesi'nden Alaaddin Ulugél ve sahsimin baskanliginda yapilan bu olusum 6.
ayIni doldurmusgtur.

Ayrica hepimizden toplanmis bir blitge oldugunu biliyoruz. Bu blitgenin gbérevi devir
alacak arkadasimiza devretmek istiyorduk. Ancak goristigimiz Konsey dyesi
arkadaslarimiz ve bazi markalarin Konsey baskanlari blitgcenin Konseyde kalmasinin her
acidan faydali olacagini belirttiler. Sizlerin de bu konuda gérislerini almak istiyorum.

Belgede gbdze garpan ilk husus, fiyat tespitinin baglangi¢ tarihine iliskin énemli ipuglan
vermesidir. Nisan 2007 ayina ait oldugu tahmin edilen belgede fiyat istikrarinin 4. ayini
doldurdugundan bahsedilerek fiyat tespitinin 2007 Ocak ayinda bagladigi ifade
edilmektedir. Konsey'in faaliyetlerine baslangi¢ tarihi olarak ise 2006 yilinin 11. ayinin
belirtildigi gorulmektedir. Ayrica, belgede fiyat istikrari sayesinde bir bayinin bir yillik
karinin 1 trilyon TL olacaginin hesaplandigi gorulmektedir. 29 no’lu belgede de benzer
bir analiz yapilarak rekabetin bayilere verdigi zarar yakin tutarlar ile ortaya
konulmaktadir. Buna ek olarak, daha ileride yer verilecek belgelerde de gorulecegi Uzere
igbirligini bozan bayilere verilen cezalar ile olusturulan Konsey butgesinden ilk defa 31
no’lu belgede bahsedildigi gorulmektedir.

Yukarida yer verilen belgelerin disinda, bayiler arasinda fiyat tespiti anlagsmasi yapildigi
Oksan yoneticisi Ismail Okutgen tarafindan da kabul edilmigtir. Anilan gorismede dile
getirilenlere asagida yer verilmistir:

... zararina satiglarin 6ntine gecilmesi bakimindan bir takim uygulamalar gelistirimesi fikri
ortaya ¢ikti. Daha sonra buna fiyat istikrari gibi isimler verilmeye baslandi. Bu uygulamanin
kismen etki gosterdigini s6ylemek mimkin olsa bile tam bir yeknesaklik iginde
uygulanmadigini séylemek daha dogru bir tespit olacaktir. Daha énce de ifade ettigim
lizere Rekabet Kurumu tarafindan baslatilan sorusturmanin ardindan bu uygulama
tamamen ortadan kaldiriimis durumdadir.

Baslangicta centilmenlik anlasmasi olarak ortaya ¢cikan bu uygulamaya Anadolu bayilerinin
farkl kosullar iginde bulunmalari ve kontrol edilmelerindeki gli¢liik nedeniyle katiimalari
s6z konusu olmamisgtir.

Istanbul’da agiklanan fiyatlar iki siitun halinde yayinlanmaktaydi. Bunlardan ilk situnda
Citroen tarafindan agiklanan fiyatlar, ikinci situnda ise bayilerin centilmenlik anlasmasi
cercevesinde olugturduklari Baylas fiyatinin bir miktar altinda olan fiyatlar bulunmakta ve
bayilerce mugterilere éncelikle bu fiyatlar séylenmekteydi.

Duyar Danismanlik ile Istanbul bayilerinin centilmenlik anlasmasi ¢ergevesinde
uzlasilan fiyatlara uyulup uyulmadigini kontrol etmek temelinde calismasi oldugunu
saniyorum. Ancak Anadolu bayileri, yine, bu uygulamanin da digindadir.

... Tum bayilerin katildigi bir toplantida ortaya atilan fiyat temelli centilmenlik anlasmasi
sadece Istanbul bayileri tarafindan uygulanmaya calisilmistir ve ne derece uygulandii
konusunda bilgim yoktur....”

Yukarida ifade edildigi Gzere, 1, 29 ve 30 no’lu “istikrari Bozmus Sayilacak Konular’
baslikl  belgelerde Konseyin fiyat istikrari uygulamasina uyulup uyulmadigini
denetlemek amaciyla ses kaydi ya da goruntulu ses kaydi seklindeki delilleri kabul ettidi,
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bayilerin denetlenme ya da denetletme yoluna gidebilecekleri ve denetim igin Duyar
Danismanlik ile anlasildigi belirtiimektedir. Bu kapsamda 06zellikle tarihi kesin olarak
tespit edilemeyen ve Eylul - Aralik 2007 donemine ait telefon gorUismelerine iligkin
kayitlarda, bayilerin telefon ile arandigi, verilen fiyat tekliflerinin kaydedilmesi suretiyle
denetlendikleri ve 7.500 TL'lik ceza verilmesine yonelik ifadelerin yer aldigi belgeler
bulunmustur. Bu belgelerin “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler” baslikh oldugu
gorulmektedir. Dolayisiyla bu belgeler “istikrari bozmus sayilacak konular’ baglikli
belgelerde ifade edilen denetim mekanizmasinin hayata gegirildigini gostermektedir.
Daha ileride de yer verilecegi Uzere, bu konuda profesyonel bir denetleme firmasi olan
Duyar Danigmanlik ile anlasiimistir. Dolayisiyla asagdida yer verilen ses kaydi yapilan
denetlemelerin Duyar Danigsmanlik tarafindan yapiimis olmasi muhtemeldir. Nitekim bu
belgelerden iki tanesinin (4 ve 6 no’lu belgeler) Uzerinde “Duyar Danigsmanlik” notuna
rastlanmasi da bu gorusu desteklemektedir. S6z konusu belgelerde:

e “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler” bashkli Eylul 2007 tarihli yazida
Bostancioglu'nun (istanbul) 150 TL indirim yapti§i, siparis formuna liste
fiyatindaki tutarin yazilacagi, indirimli fiyatin yazilamayacaginin ifade edildigi
belirtilerek “7.500 YTL” ceza uygulanmasi gerektigi (Belgede “Duyar
Danigmanlik” notu yer almaktadir),

e “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler’ baghkli Ekim 2007 tarihli yazida
Bostancioglu’nun (istanbul) 300 TL fiyat indirimi yapti§i ve aracin Mp3 galar fiyati
dahil verildigi,

e “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler’ bashkli Kasim 2007 tarihli yazida
Ulugdl'in (istanbul) iki arag satisinda 200 ve 150 TL olmak izere fiyat indirimi
yaptigi ve her bir arag i¢in 7.500 TL ceza uygulanmasi gerektigi (Belgede “Duyar
Danigmanlik” notu yer almaktadir),

e “5 Aralik Fiyat Listesine Gore Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler” baslikh
Aralik 2007 tarihli yazida Kar Plaza (istanbul) isimli firmanin 300 TL dislk fiyat
verdigi, anilan firmaya “7.500 YTL ceza uygulanmasi gerektigi,

e “7 Aralik fiyat Listesine Gore Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler” baslkli
Aralik 2007 tarihli yazida Ulugdl (istanbul) isimli firmanin 450 TL dislk fiyat
verdigi ve firmaya 7.500 TL ceza uygulanmasi gerektigi,

e “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler” bashkh Kasim 2007 tarihli yazida
Mersa’nin (istanbul) 650 TL indirim yaptigi belirtilerek, ayrica ses kayitlarina
iliskin olarak “cezai sartin oldugu, olayin bilincinde oldugu, telefondaki sahsi
tanimadigi, telefonda fiyat veremeyeceg@i” seklinde agiklamalar dusuldugu, bu
firmaya da 7.500 TL ceza verilmesi gerektigi,

e “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler’ baglkli tarih yazida Arkas (istanbul),
Av-Car (istanbul) ve Bostancioglu (istanbulynun gesitli miktarlarda indirim yaptigu,

e “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler’ baghkh 17.9.2007 tarihli yazida
Kocaeli'de faaliyet gésteren Ozdag isimli bayinin 201 TL indirim yaptigu,

e “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler’ bashkh 17.10.2007 tarihli yazida
Cosgkunlar'in (Kocaeli) satig fiyatini gazetede 41.400 TL olarak belirttigi ve arag
boyasina gore 200 ile 1.000 TL tutarinda indirim yaptigi,

e “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler” baglikh tarih bulunmayan yazida
Kartal'da faaliyet gésteren Bostancioglu (istanbul) isimli bayinin 150 TL indirim
yaptigi,

e “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler” baglikh tarih bulunmayan yazida
belirli tip bir arag igin Bostancioglu'nun (istanbul) 150 TL indirim, Ulugdél'in
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(istanbul) ise boya, i¢ ve motor koruma dahil 27.000 TL fiyat dnerdigi, ayrica Kar
Plaza ve Ulugol'in Ucretsiz park sensoru verdigi,

e “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler” baglikh tarih bulunmayan yazida
belirli tip bir arag icin Arkas’in (istanbul) 250 TL, Bostancioglu'nun (istanbul) 150
TL indirim, Ulugél'tin (Istanbul) ise boya, i¢ ve motor koruma dahil 27.000 TL fiyat
onerdigi, ayrica Ulugol'un Ucretsiz park sensoru verdigi, ayrica Ulugol'in Ucretsiz
park sensoru verdigi,

e “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler” bashkli tarih bulunmayan yazida g
tip arag igin Akga’nin (Tekirdag) 700, Mersa’nin (istanbul) 100, Ozdag'in (Kocaeli)
200 TL indirim 6nerdigi,

e CTR Genel Midiiri Adnan OFLUOGLU tarafindan antetli bir kagida el yazisi ile
tutulmus, Ulugdl hakkinda oldugu anlasilan notta park sensérinun hediye edildigi

ifade edilmektedir.

2007 yihnin ikinci yarisina ait oldugu gorulen bu belgeler, 1 no’lu belgede “takip formu”
olarak bahsedilen ve daha sonra “Firmalar Tarafindan Verilen Maddi Tavizler’ adiyla
dizenlenen formlardir. Bazi formlar istanbul'da yer alan bayilerin isimlerini igerirken,
bazilarinda ise istanbul'daki bayilerle birlikte Istanbul'a yakin Tekirdag ve Kocaelideki
bayilerin de yer aldigi gorulmektedir. S6z konusu formlardan iki tanesinin (4 ve 6 no’lu
belgeler) Uzerinde “Duyar Danigmanlk” notuna rastlanmasi, formlarin ekinde bulunan
ses kayitlarinin Duyar Danigmanlik tarafindan yapildigina isaret etmektedir.

Anlasmaya uymamaya yonelik ceza mekanizmasini ortaya koyan bir bagka belge olan
CTR calisani Orhan CIKRIKCI tarafindan hazirlanan “Satis Eylem Raporu” baslikh 20
no’lu belgede ise;

“... Adgustos ayinda yasadigimiz 2008 model yili degisiminde yillarca belirli bir misteri
portféyiine sahip olan bayiler fiyatlarda oynayarak ara¢ satmiglardir.

Kar Plaza bunun bir érnegidir. Bizzat kendim birinin tanidigiyim diyerek 800 Yl indirim
aldim. Ses kayitlarinda mevcuttur.

Ayrica Daihatsu bayisi de olan Kar Plaza yine kendisinin fiyat kirmasindan dolay! diger
bayiler tarafindan fiyat birligi bozulmustur.

Fiyat konusunda &nceki aylardaki gibi fiyat kirma sistemimize devam etmemiz
gerekmektedir. Ancak fiyat birliginin olmasi ve 7500 YTL ceza olmasi ve bu cezanin sirket
elemanlarindan kesilmesi rahat hareket etmemizi kisitlamaktadir...”

ifadeleri yer almaktadir.

Bu belgede yer alan CTR g¢aliganinin indirim yapmasi halinde maruz kalinacak cezadan
bahsederek hareket alaninin kisitlandigini ifade etmesi, denetleme mekanizmasinin
caydirici oldugunu gostermektedir.

Yukaridaki belgelere ek olarak, “Fiyat istikran” adi altindaki isbirligine uyulup
uyulmadigini kontrol etmek icin kurulan denetleme mekanizmasi ile saptanan bayilere
ceza kesildigi ve bu cezalardan “Konsey butgesi” olusturuldugu asagidaki belgelerden
anlasilimaktadir.

ilk olarak, Mersa’da bulunan 42 no’lu belgede (izerinde tarih bulunmayan su tablo yer
almaktadir:
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GELIRLER GIDERLER
10 BAYI ISTIKRARI] 75.000,00 GEZI ICIN 28.500,00
BOZDU BAYTRAVEL'A
ODENEN
BAYILERE 3.180,00
VERILEN (3008)
TOPLAM GELIR 75.000,00 TOPLAM | 31.680,00
GIDER
MEVCUT BAKIYE 43.320,00

Karda bulunan “istikrari Bozan Bayilerden Gelen Gelirler” baslkli 32 no’lu belgedeki

anlasmayi bozdugu igin 6deme yapmak durumunda kalan bayiler ve tarihleri sdyledir:

Tarih Bayi Tutar
23,3,07 CTR 7,500
3,4,07 Elmas 7,600
25,4,07 Elmas 7,600
26,4,07 Avcar 7,600
26,4,07 Ulugédl 7,500
30,4,07 Ozdag 7,500
1,5,07 Mersa 7,500
2,56,07 Bostancioglu 7,500
11,5,07 Filomobil 7,500
31,5,07 Bostancioglu 7,500
2007 Kar 7,600
31,5,07 Mersa 7,500
4,6,07 Ulugédl 7,500
12,6,07 Elmas 7,600

Kar'da bulunan “Son Hali istikrari Bozan Bayiler” baslikli 32 no’lu belgede ise;

“ISTIKRARI BOZAN BAYILER
. 23.03.2007 ADNAN OFLUOGLU
. 04.04.2007 AYHAN ELMAS
. 25.04.2007 AYHAN ELMAS
. 26.04.2007 ULUGOL OTOMOTIV
. 30.04.2007 MURAT OZDAG
. 01.05.2007 ADIL GOREN
. 02.05.2007 ADIL GOREN
. 14.05.2007 NURETTIN BOSTANCIOGLU
. 31.05.2007 ERAY EMEK
10. 31.05.2007 ADIL GOREN
11. 04.06.2007 ULUGOL OTOMOTIV
12. 12.06.2007 AYHAN ELMAS

O©CONODORNWN=

7.500 YTL
7.500 YTL
7.500 YTL
7.500 YTL
7.500 YTL
7500 YTL
7500 YTL
7.500 YTL
7.500 YTL
7.500 YTL
7500 YTL
7.500 YTL
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13. 13.07.2007 HUSEYIN AKCA

14. 01.08.2007 AYHAN ELMAS
15.16.08.2007 ULUGOL OTOMOTIV
16. KAR OTOMOTIV

17. KAR OTOMOTIV

ifadeleri yer almaktadir.

7.500 YTL
7.500 YTL
7.500 YTL
7.500 YTL
7.500 YTL”

Yine Kar Oto'da yapilan yerinde incelemelerde bulunan ve 42 no’lu belgenin daha
detayll hali oldugu anlagilan, bayi konseyi butcesine iligkin “Bayilerin Gelir ve Giderleri”
baslikli 34 no’lu belge asagidadir:

GELIRLER GIDERLER

Bostancioglu Otomotiv | 7.500,00 St. Petersburg Gezisi Igin BayTravel’a | 28.500,00
Odenen

Av-car Otomotiv 7.500,00 St. Petersburg Gezisinde 8 Bayiye | 3.180,00
Odenen (3003)

Elmas Otomotiv 7.500,00 Soézlesmeler Ayhan Elmas’in | 3.000,00
avukatina inceleme igin Verildi

CTR Otomotiv 7.500,00 Bu Sayede 24 Madde Degistirildi

Ulugél Otomotiv 7.500,00 izmir Toplantisinda Kisi basi Masraf | 2.000,00
Bedeli 400 TL

Ozdag Otomotiv 7.500,00 Kubilay 1400 Alaaddin 1400 Ayhan | 5.000,00
1000 Nihat 400 Sahin 400 [smail 400

Mersa Otomotiv 7.500,00 Mersin Toplantisi Igin Bayilere Otel | 2.500,00
Masrafi Igin Odenen

FiloMobil Otomotiv 7.500,00 Hilton'da Yapilan Toplanti Masrafi 820,00

Kar Otomotiv 7.500,00

Elmas Otomotiv 7.500,00

Bostancioglu Otomotiv | 7.500,00

Av-car Otomotiv 7.500,00

Ulugél Otomotiv 7.500,00

Elmas Otomotiv 7.500,00

TOPLAM GELIRLER 105.000,00

KASA MEVCUDU: 60.000,00 YTL”

Mersa’da yapilan yerinde incelemede bulunan “4.10.2007 Konsey Bilangosu” baghkli 43
no’lu belgedeki hususlari da i¢ceren, ayni baslikl ve daha genis kapsaml 35 no’lu belge,
Kar'da yapilan yerinde incelemelerde de bulunmus ve asagida yer verilmistir:
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KONSEY BILANCOSU
GELIRLER GIDERLER

CTR Otomotiv 7.500 St.Petersburg Gezisi igin BayTravela | 28.500
6denen

Elmas Otomotiv 7.500 St. Petersburg Gezisinde 8 Bayiye 6denen 3.180
(3009%)

Elmas Otomotiv 7.500 Bayi Sézlesmelerinin avukat tarafindan 3.000
incelenmesi. (Ayhan Elmas’in Avukatl) Bu
inceleme neticesinde 24 madde
degistirilmigtir.

Av-Car Otomotiv 7.500 Iizmir toplantisindan kisi basi masraf 400 2.000
YTL. (Kubilay E. Erdem, Alaaddin Ulugdl,

Ismail Okutgen..)

Ulugol Otomotiv 7.500 Duyar Danismanliga Odenen 7. Ay 3.600

Ozdag Otomotiv 7.500 Adnan Ofluoglu’na 6denen 2.000

Mersa Otomotiv 7.500 Duyar Danigmanliga 6denen 8. ay 4.000

Bostancioglu Otomotiv | 7.500 Mersin konsey toplantisi igin ulagim, toplanti 3.320
salonu ve yemek bedeli

Bostancioglu Otomotiv | 7.500 Budapeste gezisi igin bayilere édenen 300 2.580
Euro * 5 kigi (1500%1720)

Filomobil 7.500 Duyar Danigmanliga 6denen 9. ay 3.600

Mersa Otomotiv 7.500 19.9.2007 tarihinde Ylizevlerde Baylas ve 680
bayilere verilen yemek bedeli

Ulugol Otomotiv 7.500 19.9.2007 tarihinde Baylasta yapilan 223
toplanti igin (Samsun) Ismail Okutgen’in
ulasim bedeli

Elmas Otomotiv 7.500 Ankara’da yapilan Konsey Toplantisi igin 273
ucak bedeli (22 Eyliil 2007)

Hiiseyin Akca 7.500 Duyar Danismanliga 6denen 10. ay 4.000

Elmas Otomotiv 7.500 15.10.2007 tarihinde gehit ailelerine yardim | 10.000
bedeli is Bankasina yatan

Ulugol Otomotiv 7.500 Duyar Danigsmanhiga 11. ay 6denen 3.600

Kar Otomotiv 7.500 Anadoludaki bayiler igin bir kereye mahsus 1.800
6denen 600 YTL Ege Bélgesi, 1200 YTL
Karadeniz ...

Kar Otomotiv 7.500 Duyar Danismaniik Odenen 12. Ay 3.600

Av-Car Otomotiv 7.500 Duyar Danismanhiga Odenen 1. ay 3.600

Kar Otomotiv 7.500 Duyar Danigmanliga ©6denen 2 adet 400

yakalama prim bedeli

49



2040

2050

2060

10-60/1274-480

Bostancioglu Otomotiv | 7.500 Jumper igin Odenen Adnan Ofluogiu 1.750
As Coskunlar Otomotiv | 7.500 Jumper igin 6denen Bayram Géren 1.750
Duyar Danismanlik 2. ay 3.600
Kar Otomotiv Jumper igin 1.750
TOPLAM 163.400 92.806

As Coskunlar 5.900 YTL génderdi, 1600 YTL eksik nedeni ise Istanbul bayileri
ticari katiimindan dolay1 1600 6deme yapildi

11.12.2007 tarihinde Bostancioglu ev sahipliginde yapilan toplantida istikrari
ihlal ettigi kesinlesen bayiler: Bostancioglu 2 kez 1sini 6deyecek, Ulugél 2 kez 1.sini 6deyecek, Kar
oto bir kez

Onceki toplantida kesinlesmis olan: Ozdag, Mersa.

Yukaridaki konsey butcesine iligkin belgelerde yer alan cezalarin tarihlerine
bakildidinda, tespit edilen en eski cezanin Mart 2007 tarihine ait oldugu gorulmektedir.
Ayrica, en genis kapsamli 35 no’lu belgenin kapsadigi en son tarihin ise, “Duyar
Danismanlik 2. Ay” ifadesinden Subat 2008 olabileceg@i anlasiimaktadir. Dolayisiyla, 35
no’lu belgede yer alan konsey butgesinin, Mart 2007-Subat 2008 donemini icerdigi
anlasilimaktadir.

Ayrica 35 no’lu belgede yer alan “11.12.2007 tarihinde Bostancioglu ev sahipliginde
yapilan toplantida istikrari ihlal ettigi kesinlesen bayiler’ ifadesinden de cezalarin
bayilerin giyabinda verilmedigi, bayilerin Konsey toplantilarinda cezalar konusunda
goruserek cezalan kesinlegtirdikleri anlagiimaktadir. Anlasma kapsaminda belirlenen
fiyatlara uymadigi icin ceza alan yukaridaki belgelerde adi gegen bayiler ise sunlardir:
CTR, Elmas, Av-Car, Ulugél, Ozdagd, Mersa, Bostancioglu, Filomobil, Kar, Akca, As
Coskunlar.

Son olarak, daha dénce yer verilen bazi belgelerde de, konseyin denetim mekanizmasi
hakkinda birtakim bilgiler yer almaktadir. S6z konusu belge ve bilgiler sunlardir:

-1 no’lu belge;

“Istikrarin bozulmasi durumunda gegerli olan deliller;

a. Ses kaydi

b. Gérintilli ses kaydidir.

Bayiler kendi aralarinda, kendi adlarina denetlemeler yapabilir, yaptirabilir.”

- 29 no'lu belge;
“Istikrarin  devami  agisindan  denetleme  profesyonel bir girket tarafindan
gerceklestirilecektir. Bedeli ise bizler tarafindan karsilanacaktir.”

- 30 no’lu belge;
“Istikrarin bozulmasi durumunda gegerli olabilecek deliller:
a) Ses kaydi
b) Gorintilii Ses kaydi
Profesyonel denetleme Sirketi DUYAR DANISMANLIK SAN ve TIC. LTD STi.’dir. bu
sirketten Renan YARAN bey ile temasa gecebilirsiniz.”
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Yukarida yer verilen belgelerle fiyat anlasmasinin taraflari ve igeriginin yani sira s6z
konusu anlasmanin uygulandigi da tespit edilmistir. S6z konusu belgelere ek olarak,
Konseyin fiyat tespitini hayata gecirmek icin aksesuar ve arag satiglarina iligkin “Konsey
fiyat listesi” adi altinda fiyatlarini ilan ettigine iliskin de ¢ok sayida belge bulunmustur.
Bunlardan ilki, “Konsey Yeni.xIs” adli dosya olarak bilgisayarda kayitli olan “Aksesuar
Fiyat Listesi” baslkl 44 no’lu belgedir. S6z konusu belgede yer alan tablo su sekildedir:

AKSESUAR FIYAT LISTESI

SIRA TANIM PARCA ISCILIK KDV  DAHIL | KDV DAHIL SATIS
SATIS DiP | ONERILEN FiYAT
FIYAT

1 Bagaj Bandizot BR 127 0 150 TL 180 TL

2 Port Bagaj BR 92 10 120 TL 145 TL

3 Yan Basamak Set BR 220 34 300 TL 360 TL

4 Arka Basamak BR 117 10 150 TL 180 TL

5 Perde Set BR 74,5 10 100 TL 120 TL

6 Karter Koruyucu BR 92 35 150 TL 180 TL

44 no’lu belgede dosyanin adindan da anlasilacagi Uzere, Konsey'in aksesuar fiyat
listesi yer almaktadir. Listeden gorulebilece@i Uzere, aksesuarin kendi fiyatinin yani sira
iscilik gerektirmesi durumunda isciligin de fiyatlarn belirlenmektedir. Ayrica bayilere bir
pazarlik marji yaratmak igin “Gnerilen fiyat” ve “dip fiyat” seklinde iki fiyat belirlenmistir.

“‘Aksesuar Fiyat Listesi Konsey” baslikli 49 no’lu belge de 44 no’lu belge gibi Konsey'in
bildirdigi bir baska aksesuar fiyat listesidir. Konsey tarafindan bayilere bildirildigi
dusunulen fiyat listesinin ilk satirlarina asagida yer verilmektedir:

AKSESUAR FIYAT LISTESI KONSEY
Bagaj Pandizot Berlingo 150TL
Port Bagaj Berlingo 120TL
Yan Basamak Set Berlingo 250TL

Konsey'in aksesuar fiyatlarinin yani sira, ara¢ satig fiyatlarini da belirleyip bayilere
gonderdigine iliskin 2007 ve 2008 yillarina ait ¢cok sayida fiyat listesi bulunmustur.

Bunlardan ilki olan, 20.3.2007 tarihinde Kubilay Ercan ERDEM tarafindan bayilere
gonderildigi anlagilan 3 no’lu belgede Baylas’in belirli bir aragta kampanya baslattigi
belirtiimekte ve bu araca iliskin olarak 20.3.2007 tarihinden itibaren gecerli olan “Metalik
Dahil dip fiyat” ve “Onerilen fiyat” basliklar ile fiyat listesine yer verilmektedir. S6z
konusu belgedeki ifadeler soyledir:

“20.03.2007 tarihinden itibaren Berlingo fiyatlari agagdidaki gibidir. Onemle dikkatinizi rica
ederim.
Metalik Dahil Onerilen Fiyat Dip Fiyat
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Berlingo X 1.6 HDI Combi

Berlingo X 1.6 HDI Combi ABS
Berlingo SX 1.6 HDI Combi ABS (STD)
Berlingo X 1.9 D HDI Combi

Berlingo x 1.9 HDI Combi + ABS

28.000 YTL
28.750 YTL
29.750 YTL
24.750 YTL
25.250 YTL

28.300
29.050
30.050
25.050
25.550 YTL”

47 no’lu belgede bir Av-Car ¢alisanindan diger ¢alisanlara gonderilen 4.9.2007 tarihli e
posta ekinde “Binek Fiyat Listesi Eylul” isimli dosya yer almaktadir. Baylas'in 3 Eylil
2007 tarihinde yayinladigi tavsiye fiyatlarin akabinde Konsey tarafindan bayilere
gonderilen “3 Eylul 2007 Fiyat Listesi Binek Araclar” baglikl tablonun ilk satirlarina yer

verilmektedir:

2007 MODELLER ICIN
MODEL 2008 METALIK  DAHIL | METALIK DAHIL | METALIK DAHIL DIP
DIP FIYAT ONERILEN FIYAT FIYATLAR
<C1>

C1SX 1.0i 5P. 22370 22650 20529

C1 SX 1.0i 5P| 24150 24450 22166
SENSODRIVE

C1SX 1.4 HDI 5P | 24850 25100 22818

Baylas’in 2.10.2007 tarihinde bayilerine tavsiye fiyatlarini bildirmesinin akabinde Konsey
de ayni gun kendi fiyatlarini belirleyerek bayilere gondermistir. Nitekim, Konsey fiyatlari
olan “2 Ekim Fiyat Listesi” isimli dosya, 50 no'lu belgede yer alan Av-Car calisanlari
arasindaki 3.10.2007 tarihli e-posta ekinde yer almaktadir. Ekteki “Satis Personelimizin
dikkatine 2 Ekim 2007 Fiyat Listesi” baghkli tablonun ilk satirlarina asagida yer

verilmektedir:

10 NOLU LISTE MODEL 2008

METALIK DAHIL DIP FIYAT

<C1> YTL

C1 8X 1.0i 5P. 22370
C1 SX 1.0i 5P SENSODRIVE 24150
C1 58X 1.4 HDI 5P 24850

51 no’lu belgede yer alan ve yine Av-Car c¢alisanlari arasinda gonderilen 7.11.2007
tarinli e posta ekinde “7 Kasim Fiyat Listesi” isimli dosya yer almaktadir. Ekteki “Satis
Personelimizin dikkatine 7 Kasim 2007 Fiyat Listesi” baslkli tablonun ilk satirlarina
asagida yer verilmektedir:

2007
MODELLER iCIN

MODEL 2008 METALIK DAHIL | METALIK DAHIL | METALIK DAHIL
DIP FIYAT ONERILEN FIYAT DIP FIYATLAR
<C1> YTL YTL YTL
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C1 58X 1.0i 5P. 22500 22750 20650
C1 SX 1.0i 5P SENSODRIVE | 24250 24500 22250
C1 58X 1.4 HDI 5P 24950 25250 22900

Baylas'in 7.8.2008 tarihinde yayinladidi tavsiye fiyatlarin akabinde Konseyin bayilere
14.8.2008 tarihinde gonderdigi fiyat listesi bulunmustur. Av-Car calisanlan arasinda
gonderilen ve ekinde s6z konusu konsey fiyat listesi bulunan 15.8.2008 tarihli e posta
(52 no’lu belge) soyledir:

“Konseyin c¢alismalari neticesinde 2008 MY araglarimiz igin liste olusturmugtur. Yeni
gelisen kampanyalarla birlikte fiyat listesi 14 Agustos itibari ile bu sekildedir.”

Anilan e postanin ekinde “14 Agustos Fiyat Listesi” isimli dosya yer almaktadir. Ekteki
“Satig Personelimizin dikkatine 14 Agustos 2008 Fiyat Listesi” baslkl tablonun ilk
satirlarina agagida yer verilmektedir:

2009 MODEL 2008 MODEL

1-C NOLU LISTE METALIK DAHIL | METALIK DAHIL | METALIK DAHIL
MODEL 2008 ONERILEN FiYAT-1 | ONERILEN FIiYAT-2 ONERILEN FiYAT-1

<C1> YTL YTL YTL
C1 SX 1.0i 5P. 23.850 24.100 22.950
C1 SX 1.0i 5P| 25700 25.950 24.750
SENSODRIVE
C1 SX 1.4 HDI 5P 26.400 26.650 25.400

Yukaridaki belgelerde yer alan “Metalik Dahil Dip Fiyat® ifadesinin Konsey tarafindan
belirlenen fiyat oldugu anlagiimaktadir. Dolayisiyla ¢alisanlar éncelikle “Onerilen Fiyat”
bashgi altindaki fiyatlan musterilere sdyleyecek ardindan pazarlik sonucunda en son
Konsey fiyatini bildirecektir. Ayrica, 20.3.2007 tarihinde Kubilay ERDEM tarafindan
bayilere gonderildigi anlasilan 3 no’lu belgeden agikga gorllebilecegi Uzere, Baylas
fiyatlarinin diginda bir de Konsey'in bayilere Konsey fiyatini duyurmasi fiyat tespitinin
hayata gegcirildigini ortaya koymaktadir.

25 no’lu belgeden, Baylas’in 12.11.2008 tarihinde yayinladigi tavsiye fiyatlarin akabinde,
15.11.2008 tarihinde konseyin fiyat calismasi yaptigi anlasiimistir. S6z konusu
belgedeki 15.11.2008 tarihinde Oksan tarafindan Kar, Bostancioglu, Ulugdl ve CTR’ye
génderilen “KONSEY FIYATLARI HAKKINDA” konulu elektronik posta mesajinda yer
alan ifadeler asagidadir:

“Degerli Arkadaslar,

Konsey Fiyatimiz Baylas fiyatinin (stiindedir. Bu durum telefonla fiyat soran miigteride
sikinti yaratmaktadir. Onerilen fiyat-1-Baylasin fiyati ile ayni olmasi gerekir. Onerilen fiyat-
2-Baylasin fiyatindan 250 YTL diisiik olmasi gerekir.

Ekteki 1. tablo su anki durumu gdéstermektedir.

2. Tablo olmasi gereken 6rnek ¢alismadir.”

53



2170

10-60/1274-480

Mesajin ekinde yer alan ve mesajda “1. tablo” olarak nitelendirilen tabloda binek ve ticari
araglarin her bir modelinin “Baylas Fiyati” ve “Konsey Fiyati” ile bu ikisi arasindaki farka
iliskin bilgi yer almaktadir. Tablo’nun bir boliumud 6rnek tegkil etmesi amaciyla asagida

sunulmaktadir:

BINEK LISTE
MODEL BAYLAS KONSEY FARK
FIYATI FIYATI
C1 SX 1.0i 5P Metalik Boya 24.170 24.450 280
C1 SX 1.0i 5P Sensodrive Metalik Boya 26.070 26.350 280
C3 (2) X Fruio 1.4i 5P MP3 Metalik Boya 24.950 25.250 300
C4 Picasso SXPK 1.6 HDI 7 Kisilik Der.D. | 52.915 53.150 235
TICARI LISTE
MODEL BAYLAS KONSEY FARK
FIYATI FIYATI
NEMO FT 1.4 HDIM/T X (Paket 1) + MS 21.259 21.500 241
BERLINGO FG 800 KG 1.9D 2PLC Opak Renk 23.460 24.040 580
YENI BERLINGO PANELVAN X 1.6HDI 75HP 25.300 25.600 300
YENI JUMPY COMBI 2.0 HDI L1H1 Metalik Renk | 42.229 42.450 221
YENI JUMPER VAN 2.2 HDI L3H2 13 m’ 40.650 40.650 0

Benzer bir sekilde, 53 no’lu belge de, terminolojisi (Metalik dahil 6nerilen fiyat 1 ve
metalik dahil 6nerilen fiyat 2) bakimindan 25 no’lu belgeye benzerlik tasidigindan ayni
cercevede degerlendiriimisti. Bu belgede Av-Car caligsanlari arasinda gonderilen
14.11.2008 tarihli e posta ekinde “12 Kasim Fiyat Listesi” isimli dosya yer almaktadir.
Ekteki “Satig Personelimizin dikkatine 12 Kasim 2008 Fiyat Listesi” baglikli tablonun ilk
satirlarina agagida yer verilmektedir:

CITROEN FINANS [ CITROEN FINANS
KULLANIRSA KULLANMAZSA
1-ANOLU LISTE METALIK METALIK METALIK DAHIL | METALIK
MODEL 2009 DAHIL DAHIL ONERILEN DAHIL
ONERILEN | ONERILEN | FIYAT-1 ONERILEN
FIYAT-1 FIYAT-2 FIYAT-2
TICARTARACLAR
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ICIN GECERLI LISTE
< BERLINGO>

BERLINGO FG 800 KG23790 24040
1.9D 2 PLC
STANDART

BERLINGO FG 800 KG25390 25640
1.9D 2 PLC
STANDART AC

BERLINGO X  1.628450 28700
HDI.COMBI

25 no’lu belge konsey fiyatlarinin Baylas tavsiye fiyatinin dahi Uzerine c¢iktigini
gostermesi bakimindan 6nemlidir. Bu duruma ¢6zim olarak sunulan alternatifler olan
“dnerilen fiyat 1” ve “dnerilen fiyat 2” ifadeleri ise iki sekilde yorumlanabilir. ilk yorum, bu
Onerilerin Konsey fiyatinin ya Baylas fiyatina esit ya da Baylas fiyatinin 250 TL altinda
olmasina iliskin bayilere yapilan birbirlerine alternatif iki teklif oldugudur. ikinci yorum ise
bu fiyatlardan yuksek olanin musteriye verilecek ilk fiyat oldugu, digerinin ise konseyce
belirlenen dip fiyat oldugudur. Her kosulda bu durum konseyin fiyat tespit ettigini
gostermektedir.

25 no’lu belgede yer alan “Konsey Fiyatimiz Baylas fiyatinin (stindedir.” seklindeki
ifade ve sonrasinda bu duruma ¢6zum yaratilmaya calisiimasinin nedeni asagidaki 11
no’lu belgeden anlagiimaktadir. Zira s6z konusu belge, bir bayinin Baylas’in da
bulundugu bir Konsey toplantisinda Baylas’in Konsey fiyatina iligkin sitemlerini
icermektedir:

‘BAYLAS — Miifit Bey — Murat Bey: Siparis planlama
Modeli gelistirmemiz gerekir.
Fiyat birlikteliginiz buna engel, Baylas listesi lizeri fiyat yayimliyorsunuz”

Dolayisiyla, ana distributor olan Baylas’'in da dikkatini geken konsey fiyatlarinin Baylas
fiyatlarinin Uzerine ¢ikmasi nedeniyle, konsey fiyatlarinin seviyesinde ayarlama yapma
geregi hissedilmistir.

Yerinde incelemelerde, fiyat anlagsmasinin varligini teyit eden “konsey kari”, “fiyat
istikran” gibi ifadelerin yer aldidi pek ¢ok belge bulunmustur. S6z konusu belgelere
asagida yer verilmistir:

1- Herhangi bir basligi bulunmayan 39 no’lu belgede ¢esitli araglara iligkin olarak model,
alis fiyati, hedef gerceklestirme orani, KONSEY KARI ve pesin alis kan bilgilerinin yer
aldigr gorulmektedir. Belgenin Citroen C1 modeli igin dizenlenen kismi asagidaki
gibidir:
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Model ALIS Perakende Hedef Gergeklestirme Orani KONSEY PESIN
FIYATLARI 80% 90% 100% | 110% | 120% | KARI ALIS KARI
2,40% | 2,70 3,50 3,80 4,10

C1

C1 SX 1.0i 5P 14.064 337,64 | 379,73 | 492,24 | 534,43 | 576,62 | 226,87 216,33

C1 SX 1.0l 5P | 15.195 364,68 | 410,27 | 631,83 | 677,41 | 623,00 | 280,24 232,70
Sensodrive

C1 SX 1.4 HDI | 15.567 373,61 | 420,31 | 544,85 | 691,65 | 638,25 | 870,37 238,17

5P

2- Ismail Okutgen’in defterinde (zerinde tarih bulunmayan bir sayfaya el yazisi ile
alinmis notlarin yer aldigi 46 no’lu belgede, Baylas Ust bashgi altinda; “6- Bayiler
arasinda centilmenlik anlagsmasi!” ifadesi bulunmaktadir.

3- 22 no’lu belgede yer alan 22.9.2008 tarihinde Goral'dan gesitli bayilere gonderilen e-
postada su ifadeler yer almaktadir:

“Degderli bayi arkadaslarim

Yaklasik 2 yildir Kubilay Erdem’in baskanliginda gbrev yapan bayi konseyi bu slre iginde
firmalarimizin yasam kaynadi olan karliligi saglayabilmek icin olusturdugu fiyat istikrarini
bayi arkadaglarimizin da katkilariyla basariyla sirdirmdgtiir.

Ayrica Kubilay beyin bizlerden ricasi hem lIstanbul bayilerinin aralarinda olusturduklari
dostluk ve uyumlarinin, hem de sagladigimiz fiyat istikrarinin devam etmesidir. Saniyorum
bu konuda hepimiz hem fikiriz.”

4- 40 no’lu belgede yer alan ve 4.8.2008 tarihinde Goksenler galisani Serdar Turan
tarafindan Sibel llkay isimli bagka bir ¢alisana gonderilen e-postada su ifadeler yer
almaktadir:

“Sibel Hanim Ozlem Hanima devrettigim islerin listesi su sekildedir:

9- Konsey fiyatlarinin takip edilmesi ve zamaninda print edilip dagitiimasi

5- 26 no’lu belgede yer alan 11.8.2008 tarihli elektronik posta mesajinda ise asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“@

Sn. Adil Géren Bey'in yazdigi haksiz rekabet ile ilgili sikintilara aynen katiliyorum. ...

Sn. Adil Géren fiyat birliginin kontrolii igin temmuz ayinin son iki giinii 6 adet kontrol
yaptirdigini, CTR'den 1 adet istikrara aykinlik tespit ettiginin yazmig, sagolsun Kayitli
CD'yide bize gbndermis. Dogrudur. Ancak, yazmadigi, CTR’ye 30 Temmuz'da iki adet, 2
Agustos’ta 2 adet olmak (izere toplam 4 adet kontrol igin gizli miisteri gbnderdigi, her bir
gérismenin yaklasik 45 dakika strdigdnd... ve gérigsmeye gelenlerin hakikaten israrci ve
profesyonel insanlar oldugudur. Bir firmaya bu kadar sik kontrol yapilmasinin, her bir
goriismenin yaklasik 45 dakika siirmesinin, gbriismeye gelenlerin profesyonelliginin ne
kadar etik oldugunu ve art niyet tasidigini takdirinize sunuyorum.”
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Ayni belgenin devaminda, séz konusu mesaja ayni tarinte Adil GOREN tarafindan
gonderilen cevap yer almaktadir.

“Sayin Adnan Bey,

G. misteri uygulamasinin gergekten meraklisi olmadigimi, daha énce yaptirmak zorunda
kaldigimiz, sizlerin yine haksiz rekabetinden kaynakli oldugunu belirtmek isterim, kontrolii
yapan firma ile ben gérismedim ilgili kigiler tarafindan sizlerin de yaptirdigi gibi yapiimistir,
indirim yapma stiresinin hangi zamanda yapilmasi gerektigini ben bilmiyorum, ancak CD
nizde 9 dk 28,700 YTL ilk verilen fiyat olup, 11 dk 28,150 YTL 22 Dk 27,900YTL olarak
sonlanmugtir.”

6- 23 no’lu belgede yer alan 18.10.2008 tarihinde Oksan tarafindan Oksan ve Sahin
Otomotiv’in gesgitli birimlerine gonderilen “Konsey Fiyatlari Baglikli” e-posta mesajinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Degerli Arkadaslar,

Sizlerinde bildigi izere KONSEY FIYATLARI hakkinda tekrar uyarida bulunmak istedim.
Telefon ile sizleri arayan miigterilere KESINLIKLE KONSEY FIYATI disinda bir fiyat
vermeyiniz. Konsey fiyatlari devamli masanin (zerinde olsun. Olasi konsey fiyatini
atlamayi énlemeniz agisindan fiyat listenizin masanizin (zerinde olmasi iyi olacaktir. Biitiin
bayiler her ay 4 kez GiZLI MUSTERI tarafindan aranip, ara¢ pazarligi yapip sizlerden
konsey fiyatinin altinda fiyat almak igin pazarlik yapip 7.500 YTL ceza almanizi
saglamaktadir.

Telefonda bu tip pazarlik yapan miisterilere KONSEY FIYATI altinda fiyat vermememiz
gerekmektedir. Aksi takdirde fiyat veren temsilci 7.500 YTL lik cezadan sorumlu olacak ve
bu rakam kendisinde tahsil edilecektir.”

7- Oksan’da bulunan 24 no’lu belgede yer alan ve 23 no’lu belgedeki mesaja ayni tarihte
bagka bir Oksan ¢alisanindan gonderilen cevapta,

“Burhan Bey;

Gizli migteriye verdigim fiyat elimizdeki plakali 1289 sasi nolu C3 aracimizin fiyatiydi.
Buna ragmen yinede ceza alicakmiyim??? Rica etsem bant kaydini bana mail atabilir
misiniz aracin plakall oldugunu belirtmemis miyim??”

ifadeleri yer almaktadir. Bu mesaja cevaben ayni tarihte gonderilen elektronik postada
“Bant Ismail beyde mail atarim” denilmektedir.

8- Kar'da Kubilay Erdem’in imzasini tagiyan, bayilere ithafen yazilmig 36 no’lu belgenin,
Mersa’da bulunan ve 6.3.2009 tarihinde Kubilay Erdem adina sekreteri tarafindan
bayilere gonderilen 45 no’lu belgenin taslagi oldugu anlasiimistir. S6z konusu belgede
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“... Ancak bazen yaptigimiz c¢abalar bir baska bayi arkadagsimiza &nemli zarar
verebilmektedir. Bu yazimin asil konusu da budur. iligikte bir sigorta sirketinin girketimize
gbndermis oldugu yaziyi okuyacaksiniz. Sonug olarak herhangi bir yere teklif verdiginizde
verdiginiz teklifin bir pazarlik unsuru olarak sigorta girketinin doniip isbirligi icerisinde
oldugu diger arkadaga “su bayi bu fiyati verdi dolayisiyla biz yine sizinle ¢alismak istiyoruz
sen de bu iskontoyu verirsen devam edelim” demektedir.

Simdi ne oldu siz bir teklif verdiniz verdiginiz yer o teklifi arkadasiniza karsi kullandi arada
kim kar etti takdirinize birakiyorum.
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Bu tiir rekabetin kimseye faydasi olmadigi gibi zarari da olacagini hepimiz bilmeliyiz.
Ayrica aramizda olusan dostluga zarar vermemek (izere centilmenligi elden
birakmamaliyiz. Bu konuda hepimizin sadduyulu davranacagina inancimi belirir,
calismalarinizda basarilar dilerim.”

1.6.2. Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

Onceki boliimlerde yer verilen tespit ve agiklamalardan, Ocak 2007’den 2008 yili
sonuna kadar Bayi Konseyi gatisi altinda bazi istanbul bayileri, Tekirdag, Kocaeli ve
Samsun bayilerinin, Citroen marka yeni arac¢ satigi pazarinda bayiler arasi rekabeti
kisittamak amaciyla fiyat ve indirim oranlarinda anlastiklari, belirlenen fiyatlara
uyulmasini teminen denetim ve cezalandirmalar yaptiklari ve anlagsmadan zaman
zaman sapmalar gerceklesse de, rekabeti bozma amacini tagsiyan sz konusu
anlagmanin uygulandigi anlagiimaktadir. Ayrica ayni anlagsma kapsaminda, s6z konusu
bayiler tarafindan Citroen marka otomobillerin satis sonrasi yedek pargca, bakim ve
onarim hizmetleri pazarinda da fiyat tespitinin amaclandigi tespit edilmis, ancak
anlasmanin hayata gegcirildigine iligkin herhangi bir belge bulunamamigtir. Bilindigi
Uzere, uygulanmasa dahi rakipler arasinda rekabetin sinirlanmasina iligkin irade
uyusmasinin saglandiginin tespit edilmesi durumunda, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda amaci bakimindan rekabeti sinirlayici anlasmanin var oldugu sonucuna
ulasilabilmektedir.

Ana distributor olan Baylas ile ayni ekonomik butlnluk icerisinde bulunan Bayraktar'in
ihlale katihmina iligkin olarak yapilan goérismede, Bayraktar ve Baylas vyetkilileri
tarafindan, “Filomobil ticaret unvanli Bayraktar Otomotiv ve Servis Hizmetleri A.S.
(Bayraktar Otomotiv) 11.6.2004 tarihinde kurulmustu. ... 13.6.2007 tarihinde ise
Filomobil malvarligini Arkas’a devrederek faaliyetini sonlandirdi. ... Filomobilin Citroen
Bayi Konseyi'ne, katilim ve konseyce takibi yapilan “fiyat istikrarini” bozma cezasi olan
7.500 TL'lik ceza 6dediklerine dair herhangi bir bilgimiz bulunmamaktadir. S6z konusu
odemeye |iliskin herhangi bir gerek¢e bulamadik, zira bu durum Filomobilin kurulug
mantigina ters. Ancak Filomobil bizim kontroliimiizden uzak olarak faaliyette
bulunmugtur.” denilmigtir. Bayraktar Baylas’in kontroli digsinda fiyat anlagmasina
katilmis olsa da, anlasmadan sapmasi nedeniyle ceza 6dedigine iligkin belgelerden
anlagilacagi Uzere, s6z konusu anlasmaya katiimadigini iddia etmek mumkun degildir.
Dolayisiyla Bayraktar'in rasyonel olmadigi i¢cin anlagsmaya katiimadigi savi gecersiz hale
gelmektedir.

Ayrica, ihlal tespiti yapilan bayiler gogunlukla istanbul ve yakin cevresinde bulunurken,
istanbul'da faaliyet gésteren Arkas'in ihlale katildigina iliskin herhangi bir belge yahut
bilgi bulunamamigtir. 11 ve 16 no’lu belgelerde s6z konusu tesebbusun fiyat “istikrari”ni
bozdugu diger bayilerce tespit edilmesine karsin, Arkas’in konseye herhangi bir ceza
odedigine iligkin belge yahut bilgiye de rastlanmamisgtir.

Bu kapsamda, hakkinda sorusturma yurutilen 42 tesebbusten Akga, As Coskunlar, Av-
Car, Bayraktar, Bostancioglu, CTR, Elmas, Goksenler, Kar, Mersa, Oksan, Ozdag ve
Ulugél'un bahse konu rekabeti sinirlayici anlagsmaya taraf oldugu, diger tesebbuslerin
ise anlagmaya katilmadiklari géralmustar.
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S6z konusu anlagsmanin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda bir rekabet ihlali
oldugu agciktir. Zira 4054 sayil Kanun’un 4. maddesinin birinci fikrasinda “Belirli bir mal
veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da
kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan
tesebblisler arasi anlagmalar, uyumlu eylemler ve tesebblis birliklerinin bu tiir karar ve
eylemleri hukuka aykiri ve yasaktir” hukmune yer verilmektedir. Ayni maddenin ikinci
fikrasinin (a) bendinde “Mal veya hizmetlerin alim ya da satim fiyatinin, fiyati olusturan
maliyet, kar gibi unsurlar ile her turli allm yahut satig sartlarinin tespit edilmesi”
yasaklanan haller arasinda sayiimistir.

So6zu edilen uygulamalarin piyasadaki rekabet kosullarina etkisi bakimindan ise belirtilen
eylemlerin etkiledigi pazarin ve otomotiv sektérunun genel yapisi 6nem arz etmektedir.
Dosya kapsaminda yer verilen bilgi ve degerlendirmeler 1g1ginda sorusturma konusu
eylemlerin Citroen marka araglarin satis ve satis sonrasi hizmetlerine yonelik
uygulamalar oldugu gorulmektedir. Bununla birlikte, genel olarak otomotiv sektérinde 34
distribator, 51 marka faaliyet gostermekte olup, belirtilen piyasada Citroen markasinin
pazar pay! 2008 yilinda %2,68 ve 2009 yilinda %2,30 duzeyindedir. Dolayisiyla Citroen
bayilerinin fiyat birlikteligine yonelik uygulamalari markalar arasi rekabeti degil, marka ici
rekabeti kisitlamaktadir. Bununla birlikte; markalar arasi rekabetin yogun oldugu
pazarlarda pazar payl gorece dusuk olan bir markanin bayileri arasindaki (marka ici)
rekabeti sinirlayici eylemlerinin, markalar arasi rekabeti sinirlayan uygulamalara kiyasla,
rekabet Uzerindeki olumsuz etkisinin daha dusuk oldugu kabul edilmektedir. Ayrica,
sorugturma konusu ihlal, genel olarak istanbul merkezli, dar bir cografi alanda
gerceklesmistir. Bu itibarla, sorusturma neticesinde 6ngoérulen idari para cezasinin
belirlenmesinde rekabetin hangi pazarda kisitlandigi hususu da dikkate alinmistir.

1.6.3. Kanun’un 16. Maddesi ve Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

4054 sayih Kanun'un 4. maddesi kapsamindaki yukarida yer verilen rekabet ihlali igin
ayni Kanun'un 16. maddesi uguncu fikrasi uyarinca ihlalin taraflarina ceza verilmesi
gerekmektedir.

Bu asamada, Kanun'un 16. maddesi kapsaminda verilecek para cezasinin tespitine
iliskin usul ve esaslan dizenlemek amaciyla c¢ikarilan, 15.2.2009 tarihinde Resmi
Gazete’'de yayinlanarak yururlige giren “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem
ve Kararlar lle Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina
liskin Yénetmelik” (Ceza Ydnetmeligi) hikimleri dikkate alinmaldir.

Ceza Yonetmeligi'nin 4. maddesinin birinci fikrasi (a) bendi uyarinca, birbirinden
bagimsiz her davranis igin ayn para cezasi hesaplanmasi gerekmektedir. Ancak,
Citroen marka yeni ara¢ satigi (aksesuar dahil) ve Citroen marka otomobillerin satis
sonras| yedek parca, bakim ve onarim hizmetleri pazarlarina iligkin fiyat tespiti, farkli
piyasalarda olmasina karsin, niteligi ve kronolojik sureci itibariyle butunlik arz
ettiginden, tek bir davranig olarak kabul edilmigtir. Bu durumda, ihlalin iki farkli piyasada
gerceklestirilmesi, cezanin takdirinde herhangi bir degisiklik yaratmayacaktir.
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Mevcut dosyadaki ihlalin, dusuk pazar payina sahip olan bir markanin arag satis ve
bakim-onarimi hizmeti veren bayileri arasinda gergeklesmis olmasi nedeniyle, s6z
konusu yonetmeligin 5. maddesinin birinci fikrasindaki “diger ihlaller’ i¢in yer verilen
temel para cezasinin esas alinmasi gerektigi aciktir. Bahsi gegen % 0,5 ila 3 oraninda
belirlenecek olan temel para cezasi saptanirken, ayni maddenin ikinci fikrasi dikkate
alinmalidir. S6z konusu fikra; “1. fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde, ilgili tegebbls
veya tegebblis birliklerinin piyasadaki glicl, ihlal neticesinde gergeklesen veya
gerceklesmesi muhtemel zararin agirligi gibi hususlar dikkate alinir’ seklindedir. Citroen
markal araclarin pazardaki gucunin olduk¢ga dusUk olmasi yani sira, ihlale katilan
bayilerin Ulkenin bir bolumundeki bayiler olmasi da g6z 6nune alindiginda, ihlali
gerceklestiren taraflarin pazar gucunidn ve muhtemel zararin oldukga dusuk oldugu
anlasiimaktadir. Bu nedenle, mevcut dosya bakimindan ceza oraninin tesebbuslerin
gayi safi gelirlerinin % 1’i olmasinin uygun olacagi degerlendirilmistir.

Faaliyetleri sona eren tesebbusler bakimindan idari para cezasinin hesaplanmasinda
ise, Yonetmelik'in 5. maddesinin birinci fikrasi uyarinca, nihai karar tarihine mumkuin
olan en yakin yil gayri safi gelirleri dikkate alinmigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler ¢cercevesinde, ayni Kanun'un 16. maddesinin Uguncu ve
besinci fikrasi ile "Rekabeti Sinirlayici Anlagma, Uyumlu Eylem Ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kotuye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin Yonetmelik"
hakUmleri uyarinca; Akga, Avcilar Av-Car, Bostancioglu, CTR, Elmas, Kar, Mersa,
Oksan ve Ulugdl'e 2009 mali yili sonunda, Ascoskunlar'a 2008 mali yili sonunda olugan
gayri safi gelirlerinin takdiren % 1 (yuzde bir) oraninda; Bayraktar, Goksenler ve
Ozdag'a ise, “ihlal konusu faaliyetlerin yillik gayri safi gelirler igerisindeki payinin ¢ok
diistik olmasr’ hafifletici sebep olarak kabul edilerek, 2009 mali yill sonunda olusan gayri
safi gelirlerinin takdiren % 0,5 (binde bes) oraninda idari para cezasi verilmistir.

J. SONUG

25.2.2009 tarih, 09-08/156-M sayili ve 30.12.2009 tarih, 09-61-1495-M sayili Kurul
kararlari uyarinca yurutulen sorusturma ile ilgili olarak dizenlenen Rapora ve Ek
Gorug’e, toplanan delillere, yazili savunmalara, s6zliU savunma toplantisinda yapilan
aclklamalara ve incelenen dosya kapsamina gore;

1- 2007 yi basindan 2009 yih basina kadar yeni ara¢ satis (aksesuar dahil)
fiyatlarini tespit etmeleri ve uygulamalari ile Citroen marka otomobillerin satig sonrasi
yedek parga, bakim ve onarim hizmetleri pazarinda fiyat tespit anlasmasi yapmalari
nedeniyle hakkinda sorugturma yuratulen tesebbuslerden

- Akca Yedek Parga Otomotiv Gida ve Kimyevi Mad. San. Tic. Ltd. $ti.,

- As Cosgkunlar Motorlu Araglar ing. Tur. Akaryakit ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti.,
- Avclilar Av-Car Otomotiv San. ve Tic. Ltd. $ti.,

- Bayraktar Otomotiv ve Servis Hizmetleri A.S.,

- Bostancioglu Motorlu Araglar Dis Ticaret A.S.,

- CTR Otomotiv San. ve Tic. A.S.,

- Elmas Motorlu Aracglar San. ve Tic. Ltd. $ti,

- Goksenler Oto Sanayi ve Tic. Ltd. $ti.,
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- Kar Otomotiv ve Tekstil Tic. Ltd. Sti.,

- Mersa Otomotiv Motorlu Araglar San. ve Tic. Ltd. $ti.,
- Oksan Otomotiv i¢ ve Dis Ticaret Sanayi Ltd. Sti.,

- Ozdag Bilisim ve Motorlu Araglar San. Tic. Ltd. Sti.,

- Ulugdl Otomotiv San. ve Tic. Ltd. $ti.

unvanl tesebbuslerin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettiklerine OYBIRLIGI ile,

2- Bu nedenle, ayni Kanun'un 16. maddesinin Gglncu ve besinci fikrasi ile "Rekabeti
Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem Ve Kararlar lle Hakim Durumun Kétiye Kullaniimasi
Halinde Verilecek Para Cezalarina lligkin Yonetmelik” hUkUmleri uyarinca,

A- 2009 mali yili sonunda olusan gayri safi gelirlerinin takdiren % 1 (ylzde bir)
oraninda olmak Uzere;

- Akca Yedek Parga Otomotiv Gida ve Kimyevi Mad. San. Tic. Ltd. $ti.'”ne 13.046,04 TL
- Avcllar Av-Car Otomotiv San. ve Tic. Ltd. $ti.’'ne 143.872,43 TL

- Bostancioglu Motorlu Araglar Dis Ticaret A.S.'’ne 146.406,92 TL

- CTR Otomotiv San. ve Tic. A.$.’)ne 46.445,99 TL

- Elmas Motorlu Araglar San. ve Tic. Ltd. $ti.’ne 121.049,96 TL

- Kar Otomotiv ve Tekstil Tic. Ltd. Sti.’ne 245.818,63 TL

- Mersa Otomotiv Motorlu Araglar San. ve Tic. Ltd. $ti.’ne 199.091,56 TL

- Oksan Otomotiv i¢ ve Dig Ticaret Sanayi Ltd. Sti.’ne 149.540,77 TL

- Ulugdél Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti.’'ne 410.434,86 TL

B- 2008 mali yili sonunda olugan gayri safi gelirinin takdiren % 1 (yuzde bir)
oraninda olmak Uzere

- As Coskunlar Motorlu Araglar ing. Tur. Akaryakit ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti.’ne
60.267,99 TL,

C- 2009 mali yili sonunda olusan gayri safi gelirlerinin takdiren % 0,5 (binde bes)
oraninda olmak Uzere;

- Bayraktar Otomotiv ve Servis Hizmetleri A.S.’ne 6.943,68 TL
- Goksenler Oto Sanayi ve Tic. Ltd. $ti.'ne 28.470,93 TL
- Ozdag Bilisim ve Motorlu Araglar San. Tic. Ltd. Sti.'”ne 117.183,00 TL,

idari para cezas! verilmesine OYCOKLUGU ile,

3-
- Acar Otomotiv Petrol Tic. Ltd. S$ti.

- Adim Otomotiv Satig ve Servis Hizmetleri Tic. Ltd. S$ti.

- Alsancak Oto ingaat Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

- Arkas Otomotiv Servis ve Tic. A.S.

- Buil Otomotiv Canli Hayvan ingaat Yatirim ve Pazarlama Tic. Ltd. Sti.
- Coskunlar Otomotiv Giyim San. ve Tic. A.S.

- Desil Otomotiv Turizm ing. Nakliyecilik San. ve Tic. Ltd. Sti.
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- Ding Otomotiv Tekstil Gida ve ingaat San. ve Tic. Ltd. Sti.

- Gengler Otomotiv Gida Tic. San. Ltd. Sti.

- Goksularsan Otomotiv Tagimacilik Hayvancilik Orman Uriinleri Turizm ing. San. ve
2500 Tic. A.S.

- Goral Motorlu Tasitlar Turizm Ticaret A.S.

- Ali Zilfikar Gorgiilli Ingaat Ticaret ve San. Ltd. Sti.

- Gun-Las Guney Lastik ve Motorlu Araglar Ticareti ve Servis Hizm. Ltd. $ti.

- Hekimoglu - S6zmen Otomotiv ve Kimyevi Mam. Tic. San. Ltd. $ti.

- Hilal Otomotiv ing. Petrol Urlinleri Tic. ve San. Ltd. Sti.

- Kavuklar Otomotiv Tic. ve San. A.S.

- Kofoglu Otomotiv Ticaret ve San. A.S.

- Kon-Mot Motorlu Araglar Nak. San. ve Tic. Ltd. $ti.

- Metrapol Petrol ve Petrol Urlinleri Turizm Otel ve Market isletmeciligi Ltd. Sti.
2510 - Otosay Otomotiv Tic. ve San. Ltd. Sti.

- Ram Gida Sanayi Tekstil ingsaat Dayanikli Tiiketim Ambalaj Pazarlama ithalat ihracat

Tic. ve Nakliyat Ltd. Sti.

- Sertepe Otomotiv ins. Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.

- Somtas Otomotiv ingaat Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.

- Sénmezler Otomotiv ingaat Taahhiit Nakliye Gida Dogalgaz Déniisiim Sis. ith. ihr. Tic.

San. Paz. A.S.

- Senel Motorlu Araglar ve Akaryakit Ticaret A.S.

- Sentiirksan Otomotiv Agir Vasita is Makinalari Takim Tezgahlari San. Tic. A.S.

- Tekbas Otomotiv San. ve Tic. Ltd. $ti.
2520 - Usak Cagdas Otomotiv San. ve Tic. Ltd. $ti.

- Zengibar Motorlu Araglar ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.'ne

idari para cezas!i verilmesine yer olmadigina OYBIRLIGI ile,

4-
- Kar Otomotiv ve Tekstil Tic. Ltd. Sti. yoneticisi Kubilay Ercan Erdem,
- Akca Yedek Pargca Otomotiv Gida ve Kimyevi Mad. San. Tic. Ltd. $ti yoneticisi
Huseyin Akga,
- As Coskunlar Motorlu Araglar ing. Tur. Akaryakit ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. ydneticisi
2530 Ali Coskun,
- Avcilar Av-Car Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. yoneticisi Bayram Goren,
- Bayraktar Otomotiv ve Servis Hizmetleri A.S. yoneticisi Eray Emek,
- Bostancioglu Motorlu Araglar Dis Ticaret A.S. yoneticisi Nurettin Bostancioglu,
- CTR Otomotiv San. ve Tic. A.S. yoneticisi Adnan Ofluoglu,
- Elmas Motorlu Araglar San. ve Tic. Ltd. Sti yoneticisi Ayhan Elmas,
- Goksenler Oto Sanayi ve Tic. Ltd. $ti. yoneticisi Bekir Cilsal,
- Mersa Otomotiv Motorlu Aracglar San. ve Tic. Ltd. Sti. yoneticisi Adil Goren,
- Oksan Otomotiv i¢ ve Dig Ticaret Sanayi Ltd. Sti. ydneticisi Ismail Okutgen,
- Ozdag Bilisim ve Motorlu Araglar San. Tic. Ltd. Sti yéneticisi Murat Ozdag,
2540 - Ulugol Otomotiv San. ve Tic. Ltd. S$ti. yoneticisi Alaaddin Ulugdl'e,
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idari para cezas! verilmesine yer olmadigina OYBIRLIGI ile,

Danistay yolu agik olmak tzere karar verilmistir.
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Rekabet Kurulu'nun 23.09.2010 Tarih ve 10-60/1274-480 Sayil Kararina

KARSI OY GEREKCESI

Kurulumuz mezkur Karariyla, Kararin 2. maddesinde belirtilen 4054
Sayilll Kanun'un 4.maddesine aykirn uygulamalari nedeniyle, ayni Kanun'un 16.
maddesinin Ug¢uncu fikrasi ve besinci fikrasi ile “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu
Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para
Cezalarina lliskin Yénetmelik” hikimleri uyarinca haklarinda sorusturma yapilan ve
kararda adi gegen Akca , Avcilar Av-Kar , Bostancioglu, CTR, Elmas, Kar, Mersa,
Oksan ve Ulugdl firmalarina 2009 mali yih sonunda olusan gayri safi gelirlerinin % 1
(yUzde bir) oraninda idari para cezasi kesilmesine karar vermis bulunmaktadir. Anilan
bu para cezasi belirlenirken 4054 sayili yasa ile birlikte, yukarida anilan ve Rekabeti
Sinirlayict Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullaniimasi
Halinde Verilecek Para Cezalarina liskin Yonetmelik'in ilgili hikiimlerinin uygulanarak
verilen ceza miktarinin hesaplanmasi ile ilgili bolumdnd igeren sonug cezaya asagida
belirtecegim gerekgelerle katilmiyorum.

4054 Sayih “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 16.maddesinin
4 fikrasinda; “Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci maddelerinde yasaklanmis davranislarda
bulunanlara, ceza verilecek tesebbus ile tesebbus birlikleri veya bu birliklerin Gyelerinin
nihai karardan bir dnceki mali yiIl sonunda olusan veya bunun hesaplanmasi mimkun
olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali yil sonunda olugan ve Kurul tarafindan
saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin ylizde onuna kadar idari para cezasi verilir. ”
denilmig, son fikrasinda da; “ Bu maddeye gore verilecek idari para cezalarinin
tespitinde dikkate alinan hususlar, isbirligi halinde para cezasindan bagisiklik veya
indirim sartlar, isgbirligine iligkin usul ve esaslar Kurulca ¢ikarilacak yonetmeliklerle
belirlenir.” hUkmud bulunmaktadir.

Bu hakimleri yorumlarsak; Yasa Koyucu, maddenin 4.fikrasi ile verilecek
cezalarda alt sinir koymayip, sadece Ust sinin belirleyerek cezalarin yuzde ona kadar
verilecegini hukme baglamis, son fikrasinda ise sadece “ cezanin tespitinde dikkate
alinan hususlar’ kavramini getirmis ve Rekabet Kurulu'na sadece cezanin tespitinde
dikkate alinacak hususlarin belirlenmesine iligkin yonetmelik ¢ikarma konusunda sinirli
yetki vermistir. Cezanin tespitinde dikkate alinacak hususlar derken yasa koyucu neyi
kastetmektedir? Burada kastedilen hangi fiillere, ne miktarda ceza verecegini tespit et
demek anlaminda degil, 16.madde ile verilen ceza sinirlan igerisinde ( % 10 ‘a kadar)
ceza takdir ederken hangi unsurlara gore veya hangi sartlarin varligi halinde cezayi
agirlastiracaksin veya hafifleteceksin, bir baska deyigle yasada 6ngorulen  sinirlar
icerinde ceza tayin ederken, takdir yetkini kullanma adina hangi unsurlari dikkate
alarak ceza tesis edeceksin anlamindadir. Yasa koyucu Rekabet Kurulu'na,
Yonetmelik yaparken hangi fiillere ne ceza

64



10-60/1274-480

verilecegini tespit etme yolunda bir yetki verseydi o zaman yasaya; “Bu maddeye
gore verilecek idari para cezalarinin tespiti ve maddeye gore verilecek idari para
cezalarinin tespitinde dikkate alinan hususlar” kavramini birlikte getirirdi.

° Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yénetmelik'in;
“Temel Para CezasI” baghg altindaki 5.maddesinde;

(1) “Temel para cezasi hesaplanirken, Kanunun 4 Uncu ve 6 nci maddelerinde
yasaklanmis davraniglarda bulunan tesebbus ile tesebbus birlikleri veya bu birliklerin
dyelerinin, nihai karardan bir dnceki mali yil sonunda olusan veya bunun hesaplanmasi
mumkun olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul
tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin;

a) Karteller igin, yuzde ikisi ile yizde dordd,

b) Diger ihlaller igin, binde besi ile yuzde Ug¢u,

arasinda bir oran esas alinir.

(2) Birinci fikrada yazili oranlarin belilenmesinde, ilgili tesebbus veya tesebbus
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gerceklesen veya gerceklesmesi
muhtemel zararin agirhgi gibi hususlar dikkate alinir.

(3) Birinci fikraya gore belirlenen para cezasi miktari;

a) Bir yildan uzun, bes yildan kisa suren ihlallerde yarisi oraninda,

b) Bes yildan uzun siren ihlallerde bir kati oraninda,

arttinlir.” denilmig, yine 6.maddesinde Agirlastirici Unsurlar ve 7.maddesinde de
Hafifletici Unsurlar ayrn ayn sayilimistir.

Yukarida acgikga gorulecegi Uzere Yasa Koyucu 16.maddeye gore
verilecek cezalarda; alt sinir koymayip, sadece Ust siniri belirleyerek cezalarin yuzde
ona kadar verilecegini hikme baglamasina ve Rekabet Kurulu'na yukarida genis
olarak acikladigimiz gibi, Yonetmelikle diuzenlenmesi yetki asimi nedeniyle mimkin
olmayan bir konuda, Yonetmelikle dizenleme yapilarak belli suglar icin, belirli cezalar
getirilmig, yine Yonetmelikte, Kanunda olmayan bir kural getirilerek alt sinir ve yasada
ongorulmeyen Ust sinir belirlenmig ve Karteller icin ylzde iki ile dort arasi, dider ihlaller
icinse binde bes ile yuzde Ugu seklinde ceza verilmesi dngorulmustur.

Yonetmelikler, Kamu Kuruluslarinin kendi gorev alanlarina giren konularda
yasa ve tuzlk uygulanmasina yonelik yonetsel anlamdaki hukuk kurallandir.
Anayasanin 124.maddesine gore Bagbakanlik, Bakanliklar ve Kamu Kuruluglarn goérev
alanlari ile ilgili yasa ve tuziklerin uygulanmasini belirleyen yonetmelik ¢ikarabilir.
Anayasa’mizin 11.maddesinin 2.fikrasina gore Kanunlar Anayasa’ya aykiri olamayacagi
gibi, bu kuraldan hareketle hukukun genel ilkelerine gore; Yonetmelikler de yasa ve
tuzuklere, sonug olarak Ust hukuk kurallarina aykiri olamaz. Yonetmelikler yasanin
acikca yetki vermedigi bir konuda yeni bir dizenleme yapamayacagi gibi, Yasa ile
ongorulen kural sinirlayamaz. Yeni bir hikim koyamaz.
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Olayimizda 4054 Sayili Yasanin 16.maddesi ile konulan kural, anilan yonetmelikle
bir anlamda degistirimekte ve Kurulun hareket alani daraltiilmaktadir. Yasa ile
getiriimeyen ve Yonetmelik Koyucuya ceza miktarlarini ve ceza sinirlarini  saptama
konusunda verilmis bir yetki olmamasina ragmen, belirli suglara verilecek cezalarin
saptanmasi, para cezasina alt sinir konulmasi ve yeni bir Ust sinir konulmasi 4054
saylll yasanin 16.maddesine aykiridir. Ote yandan 5/1-b bendinde; karteller disinda
kalan diger ihlaller igin, binde besi ile yuzde U¢U oraninda bir ceza 6ngorilmesi,
Yasanin 16/son maddesinde Kurulca c¢ikariimasi igin verilen yonetmelik yetkisini
asmaktadir. Zira yonetmelik ile temel ceza tespiti mumkun degildir. Bu nedenle yasaya
aykir bulunan Yonetmelik hukimlerine gore ceza belirlenmesinin olanakli olmadigi,
hukuken sakat oldugu agiktir. Ote yandan bu karsi oy sahibinin 4054 sayili Kanun’un
16.maddesi uyarinca yetkisinde bulunan ceza miktarini tespit etme yetkisi, daha 6nce
gorev yapan ve ayni seviyede olan uUyelerin ¢ikardigi bir dizenleme ile ipotek altina
alinmaktadir.

Bu goruse karsi bir sav getirilebilir. “Yonetmelik Danistay'ca iptal
edilmedigine gore hukuken gecerlidir ve zaten verilen cezada yonetmeligin 6. ve 7.
maddeleri uygulanarak sonug¢ olarak cezanin, yasanin dngordugu alt ve Ust sinirlara
ulasmaktadir.” Hukukun genel ilkeleri, hafifletici ve agirlagtirici unsurlarin bulunmadigi
olayda Rekabet Kurulu'nun anilan yonetmelige gore alt ve Ust sinir belirleme yonunden
bagli olmasi kargisinda bu savin bir gegerliligi olamaz.

Ote yandan, yukarida belirtilenlerin disinda anilan Ydnetmeligin hukukun
genel ilkelerine ve Kanuna aykiriliklar bulunmaktadir. Tark hukukunda, 5237 sayil yeni
Tuark Ceza Kanunu’'nun yururlige girmesi ile birlikte para cezasi kalmamisgtir. Bu yani
rekabet otoritesinin verdigi “ idari Para Cezasi”dir. Bu nedenle ydnetmelikte gegen para
cezas| kavrami ceza kanununa aykiridir.

Karara kars! oldugum bir hususta sudur ; Kurulumuz Kararinin 2 nolu hukim
fikrasinda aynen “ Bu nedenle 4054 sayili Kanun'un 16. maddesi ve “Rekabeti
Sinirlayict Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullaniimasi
Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin Yénetmelik” hiikiimleri uyarinca, 2009 mali yili
sonunda olugan gayri safi gelirlerinin % 1 (yuzde bir) oraninda olmak Gzere 2009 mali
yili sonunda olusan gayri safi gelirlerine gore degisen c¢esitli miktarlarda para cezasi
verilmesine” karar vermigtir. Bu sekilde kaleme alinan hikim fikrasi agik degildir. Ceza
kararlarinda hukam fikralarinin agik olmasi bir bagska deyisle ceza hukmundn hakkinda
sorusturma yapilan ve ceza verilen tarafca acgikga anlasiimasi gerekir. Ceza
hikumlerinde ceza olarak hangi oranin alindigi ,arttirm ve indirimlerin neler oldugu,
Yonetmeligin hangi maddelerinin uygulanarak sonug¢ cezanin verildiginin agik¢a ve
madde madde anlasilabilir bir sekilde yazilmasi gerekir. Olayimizda Kurulumuz
Kararinda hukum fikrasini bu sekilde yazmamis sadece yukarida belirttigim gibi 4054
sayil Kanun’un 16. maddesi
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ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun
Kotliye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin Yonetmelik” hikimleri
uyarinca, 2009 mali yil sonunda olusan gayri safi gelirlerinin %1 (yuzde bir) oraninda
olmak Uzere; 2009 mali yih sonunda olugan gayri safi gelirlerine gére degisen cesitli
miktarlarda para cezasi verilmesine seklinde belirtmisti. Bu nedenle de karara
katiimiyorum.

Yukarida agiklanan nedenlerle, Kurulun Yasaya aykiri yonetmeligin
5.maddesini uygulamaksizin, 16.maddeye goére ve ydnetmeligin 6 ve 7.maddesinde
ongorulen olaydaki agirlastirici ve hafifletici unsurlarn da géz 6ntne alip, takdir yetkisini
kullanarak, ihlalin marka ici rekabeti bozucu bir eylem sonucu meydana geldigi de g6z
ardi edilmeksizin % 10 (yuzde on) sinin i¢cinde kalmak kosuluyla sonu¢ ceza miktarini
2009 mali yilinda olusan gayri safi gelirlerinin takdiren % 0.5 (binde besg)i olarak tayin
etmesi gerekirken aksi yonde, Rekabeti Sinirlayici Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar
ile Hakim Durumun Kétilye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin
Yonetmelik’in 5.maddesinin ilgili fikrasini temel ceza olarak ve ayni ydnetmeligin
7.maddesinde ongorulen hafifletici unsurlarda g6z 6nune alarak; sonugta 2009 mali
yilinda olusan gayri safi gelirlerinin binde % 1 (yuzde bir)'i oraninda idari para cezasi
tesis edilmesi yolunda verdigi kararin 2.maddesine katiimiyorum.

Resit GL"J_RPINAR
Kurul Uyesi
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