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Ticaret A.S.'de sahip oldugu hisselerin Schoot Glaverbel B.V. tarafindan
devralinmasina izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 23.1.2003 tarih ve 296 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblid'in ilgili hUkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen
7.2.2003 tarih 2003-1-13/0I-03-IYA sayili Devralma On inceleme Raporu, 17.2.2003
tarih, REK.0.05.00.00/15 sayili Baskanlik o6nergesi ile 03-11 sayihi Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- Schott Glaverbel B.V. tarafindan, Orim Cam Sanayi ve Ticaret A.$. hisselerinin
Semavi Yorgancilar, Ender Yorgancilar, Ali Sukrii Gulyurt, Ozker Gllyurt ve Solika
Yorgancilar'dan devralinmasi igleminin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve
1997/1 sayih Teblig'in 4. maddesi kapsaminda izne tabi bir devralma islemi
oldugu,

- Bu iglem sonucunda, ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesi ve bdylece rekabetin dnemli Olgide azaltiimasinin sz
konusu olmayacag,

- ilgili devralma isleminin cercevesini cizen Allm ve Satim Anlasmasi'nin
12. maddesiyle getirilen rekabet yasaginin; 2 yilla sinirlandiriimasi, yatirrm amacli
hisse alimlarinin ve devralma iglemiyle dogrudan bir baglantisi olmayan saticilarin
kardes, es ve c¢ocuklarindan olusan aile fertlerinin rekabet yasagi kapsamindan
cikarilmasi kosuluyla, devralma islemiyle dogrudan ilgili ve devralinan tesebbusun
degerinin tam olarak aliciya gegebilmesi i¢in zorunlu bir yan sinirlama olarak kabul
edilebilecegi ve bu gergevede ilgili devralma islemine verilen izin kapsaminda ele
alinmasi gerektigi, aksi halde devralma islemine verilen izin kapsaminda
degerlendirilemeyecegi

ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Schott Glaverbel B.V.

Schott Glaverbel B.V. (Schott Glaverbel), Schott Glas (Almanya) ve Glaverbel
S.A.'nin (Fransa) ortak girisimidir. Schott Glas, 6zel cam imalati (televizyon camlari,
optik camlar, farmotolojik camlar-laboratuvar tupleri ve siringalar- vb.) alaninda
faaliyet gostermektedir. Diger ortak Glaverbel S.A. ise diz cam Urunleri ile diz
camdan yapilmig izolasyon cami, guvenlik cami ve yangina dayanikli camlarin
uretimi ve satigi faaliyetinde bulunmaktadir.

Schott Glaverbel esas olarak islenmis duz cam UrUnlerinin  Uretimi,
gelistiriimesi ve satigl alanlarinda faaliyet gostermektedir. Turkiye'de Schott
Glaverbel'in herhangi bir Uretim tesisi bulunmamaktadir. Sirket'in Turkiye'deki
iktisadi faaliyeti, ihracat yoluyla gergeklesmektedir. Schott Glaverbel basta Tekso
Teknik, BSP Profilo ve Arcgelik'e olmak Uzere islenmis duz cam tedarik etmektedir.
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H.1.2. Orim Cam Sanayi ve Ticaret A.S.

Orim Cam Sanayi ve Ticaret A.S. (Orim), Yorgancilar ailesinin kontrolu altinda
bulunan Yorsan Grubu sirketlerinden biri olup, Grubun blnyesinde yer alan diger
sirketler asagida siralanmigtir:

-Yorsan Cam Ticaret ve Sanayi A.$. (Toptan cam pazarlama faaliyetinde
bulunmaktadir)

- Yorcam Yorgancilar Cam Sanayi ve Ticaret A.S. (Cift cam Uretimi ve muteahhitlik
faaliyetinde bulunmaktadir)

- Yorglas Yorgancilar Dekoratif Cam Sanayi ve Ticaret A.S. (Dekoratif cam Uretimi
faaliyetinde bulunmaktadir)

- Yorim Cam Sanayi ve Ticaret A.S. (Cift cam, lamine cam, giydirme cephe cami
uretimi ve miteahhitlik faaliyetinde bulunmaktadir)

- Penko Dis ve I¢ Ticaret A.S. (Cam ve cam isleme makinalari ithalati ve satigi
faaliyetinde bulunmaktadir)

Orim, evde ve ticarette kullaniimak Uzere; pisirme, kurutma, yikama ve
sogutma alani drunleri dalinda; ticari buzdolaplari hari¢ beyaz esya sanayinde
kullanilan duz ve kavisli camlar, aspirator cami, ticari ve ev igi 1siklandirma camlari,
oda isiticilari camlari, kesme tahtasi icin cam isinde faaliyet gostermektedir. Orim bu
faaliyetlerini  Cerkezkdy/Tekirdag ve Bolu'da kurulu dretim tesislerinde
gerceklestirmektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Schott Glaverbel ile Orim'in faaliyetleri diz cam isleme pazarinda
cakismaktadir.

Duz camin iglenmesi, asagidaki islemlerden bir veya birden fazlasinin cama
uygulanmasidir.

1- Camin kesilmesi (elle, yari otomatik veya tam otomatik kesim
makinasi ile)

2- Rodaj (camin kenarlarinin torpulenmesi suretiyle el kesmez hale getiriimesi)

3- Delik (camin bir kullanim alanina monte edilebilmesi igin cam Uzerinde
delik aciimasi)

4- Baski (cama fonksiyon katmayan, estetik amacli bir uygulama)

5- Temperleme (camin sertlesmesi ve Isiya ve kirilmalara kargi daha dayanikli hale
gelmesi igin firnlanmasi islemi)

Duz camin islenmesi neticesinde elde edilen Urlnler beyaz esya sektoru
yaninda, otomotiv sektdru, ingaat sektorl, mobilya sektorinde kullaniimaktadir. Bu
sektorlerde kullanilan camlar arasinda tek fark camin ebatlarinda kendini
gOstermektedir. Bu bakimdan bu sektorde faaliyet goOsteren sirketler Uretim
tekniklerinde yapacaklari kacik degisiklikler sayesinde duz camin kullanildigi tim
sanayi sektorlerine mal tedarik edebilme imkanina sahiptir. Bu ¢ergcevede islenmis
cam pazari, arz ikamesinin énemli bir unsur olmasi nedeniyle kullanildigi alanlara
gore alt pazarlara ayrilmamis, ilgili Grin pazari "dUz cam igleme" pazari olarak
belirlenmigtir.
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H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Grunlerin dagitiminin etkin bir sekilde Turkiye genelinde yapilabilmesi
nedeniyle ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Pazar Payi ve Ciro

Devralma iglemi, taraflarin 10.1.2003 tarihinde imzaladiklari Aiim ve Satim
Anlagsmasi ve ekleri (Anlasma) cercevesinde duzenlenmis olup, islem sonucunda
Schott Glaverbel, Orim'in toplam 1.500.000 adet olan hissesinin 1.499.999'unu satin
alarak sirketin kontrolinu tek basina elde edecektir. Orim'in sermaye yapisi asagida
gOsterilmigtir.

Tablo 1- Orim'in Sermaye Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%) Hisse Adedi
Semavi Yorgancilar 0,00013 2
Ender Yorgancilar 0,00007 1

Ali Sukri Gulyurt 0,00007 1
Ozker Gllyurt 0.00007 1
Solika Yorgancilar 99,99966 1.499.995
TOPLAM 100 1.500.000

Anlasma ile saticilardan Semavi Yorgancilar'in 3 yil sure ile yonetim kurulu
Uyesi ve genel mudlr olarak faaliyet gostermesi dngorilmustir. Minhasiran bu
amacgla 1 adet hisse Semavi Yorgancilar'da kalacaktir. Semavi Yorgancilar
tarafindan elde tutulacak bir adet hisse bir altin hisse olmayip, Schott Glaverbel'in
tek basina kontrol hakkini etkilemeyecektir. Bu nedenle, s6z konusu islemin,
1997/1 sayil Teblig’in 2. maddesinin “herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir
tesebblisiin mal varliginin yahut ortaklik paylarinin timdnd veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol
etmesri” hikmU gercevesinde bir devralma oldugu anlasiimistir.

Yogunlagsmanin meydana geleceg@i duz cam igleme pazarinda Orim'in %...-...,
Schott Glaverbel'in %.... pazar payl bulunmaktadir. Diger taraftan Orim'in cirosu’
............................. TL., Schott Glaverbel'in Tarkiye'deki ilgili pazara iligskin cirosu
ise, yaklagik .............ooiiinn. TL.'dir. Taraflarin toplam cirosunun 1997/1 sayil
Teblig'de 6ngorulen 25 trilyon TL.'lik esigi asmasi nedeniyle, ilgili devralma izne tabi
bir islemdir.

Tarkiye genelinde diz cam isleme pazarinda, duslUk pazar paylarina sahip
cok sayida sirket bulunmaktadir. Nitekim, istanbul Ticaret Odasi kayitlarina gére
sadece Istanbul'da diiz cam igleme pazarinda 785 firma faaliyet gdstermektedir.
Pazar pay!1 %2 ile %4 arasinda degisen belli bagl rakip firmalar sunlardir: Okan Cam
Sanayi ve Ticaret A.$., Tamcam Sanayi ve Ticaret A.S., Yildiz Cam Sanayi ve
Ticaret Ltd.S., Trakya Cam Sanayi A.S. Cam isleme Kaplamali Camlar Fabrikasi ve
Gllsan Cam igleme Sanayi'dir.

' 1997/1 saylli Teblig'in 4. maddesi uyarinca, bir énceki mali yila ait cirolarini bildirmeleri

gerekmektedir. Ancak, devir islemini dizenleyen Anlasmanin 10.1.2003 tarihli olmasi ve Orim'in
2002 yilina ait cirosu hendz belli olmadigi icin 2001 yih cirosu bildirilmigtir.
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Diger yandan ilgili pazara giriste herhangi bir yasal ve idari engel
bulunmamaktadir. Sektore girisler konusunda dikkate alinmasi gereken diger bir
unsur yatirim maliyetlerinin, sektdérin emek yogun bir sektér olmasi nedeniyle dusuk
olmasidir.

Yukarida yer verilen bilgi ve degderlendirmeler 1s1ginda s6z konusu devralma
islemi neticesinde; taraflarin diz cam isleme pazari igindeki toplam pazar payinin
yaklasik %4,5'e tekabul etmesi, pazarda duslUk pazar paylarina sahip ¢ok sayida
firmanin bulunmasi ve pazara yeni giriglerin 6nunde herhangi  bir engelin
bulunmamasi nedeniyle diz cam isleme pazarinda rekabetin 6nemli dlgude
azalmayacagi kanaatine variimigtir.

H.3.2. Yan Sinirlamalar

Birlesme-devralmalarla birlikte getirilen duzenlemelerin yan sinirlama
sayllmasi icin taraflar agisindan kisitlayici, yogunlasmayla dogrudan ilgili, islemin
yurutalmesi igin gerekli, kapsaminin belirli ve sinirli olmasi gerekmektedir.

Devralmalarda, devredilen varliklarin degerinin tam olarak aliciya gegmesi
icin alicinin belirli bir stre zarfinda, saticinin rekabetinden korunmasi gerekebilir. Bu
bakimdan, devralma iglemiyle dogrudan ilgili ve iglemin yapilmasi i¢in zorunlu, sire
ve kapsam yonuyle islemin amaciyla sinirli olan hukumlerin rekabeti kisitlayici
oldugu sdylenemeyecektir.

So6z konusu Anlagsma'nin “Rekabet Yasagi” baslikli 12. maddesi ile devredilen
Orim’in hissedarlari olan ve “Saticilar” seklinde ifade edilen; Semavi Yorgancilar,
Ender Yorgancilar, Ali Sikri Gilyurt, Ozker Gulyurt ve Solika Yorgancilar'n,
kapanistan itibaren 3 yil boyunca, dogrudan dogruya veya bagli sahislari ya da aile
fertleri araciliiyla Sirketin isiyle rekabet etmeyecekleri hUkmu getirilmis ve rekabet
yasagl kapsamina giren hususlar, sinirli sayida olmamak kaydiyla; “(i) herhangi bir
rakip sirkette halihazirda veya gelecekte hissedar olarak; (i) rakip bir sirketi isi/ticari
faaliyeti veya tegebblisti miistereken veya mlinferiden kontrol ederek; (iii) rakip bir
sirketin, firmanin veya tesebbdlsiin mudlird, ybneticisi, danismani, misaviri, memuru
olarak hareket etmek” seklinde ifade edilmistir.

Saticilara ayrica; sirketin genel mudirld olarak hareket eden Semavi
Yorgancilardan bagka, kendileri ister dogrudan dogruya ister bagli sahislari
aracihglyla veya herhangi bir sahsin temsilcisi sifatiyla, sirketin hi¢bir gorevlisini,
memurunu, saticisint  veya musterisini, gsirketle rekabet etme amaciyla
zorlamayacaklari veya onlarla baglantt kurmayacaklarina dair yukumlulik
getirilmektedir.

H.3.2.1. Kisi Yoniinden Kapsam

Rekabet yasagi esas itibariyla, “Saticilar” olarak adlandirilan Orim’in
hissedarlarina getirilmigtir. Yapilan dlizenleme itibariyla bu kisilerin; bagh sahislari
(affiliates) ya da kardes, es ve cocuklarindan olusan aile fertleri araciligiyla da
Sirketin isleriyle rekabet halindeki islerle rekabet etmemeleri dngoralmustar.

Devralma islemlerinde saticiya getirilen rekabet yasaklarinin yan sinirlama
sayillabilmesi icin bu yasaklarin, saticinin hareket 6zgurligunu sinirlandirmakla
beraber Uglncu kisilerin ya da tesebbuslerin ekonomik davraniglarini etkileyecek
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veya bu tesebbilslerin zararina olacak herhangi bir kisittama icermemesi
gerekmektedir.

Bu cercevede, s6z konusu devralma iglemiyle dogrudan bir baglantisi olmayan
saticilarin kardes, es ve c¢ocuklarindan olusan aile fertlerine getirilen rekabet
yasaginin, bu kisilerin 6zgur bir bicimde ticari karar alma sureglerini kisitladigi ve bu
devralma isleminin hayata geciriimesinde zorunlu bir unsur olmadigdi, dolayisiyla
saticilarin aile fertlerinin rekabet yasagi kapsamindan gikarilmasi gerektigi sonucuna
ulasiimistir.

H.3.2.2. Yasak Donemi

Sozlesmede rekabet yasagi, kapanistan itibaren 3 yil boyunca getirilmistir.
Rekabet yasaginin stre yoninden, alicinin maddi varliklar ile saticinin gelistirdigi
ticari itibar ve know how gibi maddi olmayan varliklarin tim degeriyle aliciya
gegmesi igin zorunlu olandan fazla olmamasi gerekmektedir.

Bu cercevede, sdzlesmeyle getirilen 3 yillik rekabet yasaginin, tesebbusin
degerinin aliciya tam olarak ge¢gmesi i¢in zorunlu oldugu kanaatine varilmigtir.

H.3.2.3. Cografi Alan

Rekabet yasagi, saticinin devir dncesinde ilgili Uriin veya hizmet konusundaki
cografi faaliyet alaniyla sinirli olmalhdir. Bunun o6tesinde bir koruma, gerekenin
Otesinde bir sinirlama olacaktir ki; bu durum da yan sinirlama olarak
degerlendirilemeyecektir.

Bahse konu devralma isleminde, ilgili cografi pazarin, Turkiye Cumhuriyeti
olarak belirlendigi, dolayisiyla getirilen rekabet yasaginin bu cografi alanla
sinirlanmasinin makul ve gerekli oldugu kanaatine ulasiimigtir.

H.3.2.4. Kisith ig

Rekabet yasagdi anlasmasinin devralmalarda, devralinan tesebbusin faaliyet
alaniyla sinirli olmasi gerekmektedir. Bu siniri agsan duzenlemelerin yan sinirlama
kapsaminda degerlendiriimesi mumkun degildir.

Bildirime konu Anlasma'da Kkisilerin sirketin isleriyle rekabet etmeleri
yasaklanmugtir. ilgili Anlagsmanin giris boliimiinde; sirketin faaliyet gsterdigi alanlar,
evde ve ticarette kullanilmak Uzere pigirme, kurutma, ylkama ve sogutma alani
aranleri dalinda (ticari buzdolaplari hari¢) beyaz esya sanayiinde kullanilan duz (ve
kavisli) cam, aspiratér cami, ticari ve ev ici 1siklandirma camlari, oda isiticilari (soba)
camlari ve kesme tahtasl i¢in cam olmak Uzere bes baslik altinda sayillmistir. Dosya
mevcudu bilgi ve belgelerden, rekabet yasaginin, sirketin agirhkh muasteri
portféyunun bulundugu ticari alana iliskin olarak getirildigi; giris bélumunde sayilan
ticari faaliyet alanlarinin esas itibariyla, rekabet yasaginin kapsamini belirlemek ve
cercevesini ¢izmek suretiyle devir igleminden alicinin bekledigi faydanin
gerceklesmesini saglamak amaciyla dizenlendigi anlasiimistir. Kisittamanin bu
anlamda makul ve gerekli oldugu kanaatine varilmigtir.

Sozlesmede rekabet yasagi kapsamina giren hususlar, sinirli sayida olmamak
kaydiyla; “(i) herhangi bir rakip sirkette halihazirda veya gelecekte hissedar olarak;
(ii) rakip bir sirketi isi/ticari faaliyeti veya tesebblisii mustereken veya miinferiden
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kontrol ederek; (iii) rakip bir sirketin, firmanin veya tesebbdlisiin muidiirl, ydneticisi,
danismani, mdsgaviri, memuru olarak hareket etmek” seklinde ifade edilmistir.
Burada, (ii) ve (iii) bendi ile dizenlenen hususlarin makul oldugu, ancak kisilerin
rakip tesebbulslere hissedar olmasini, dolayisiyla yatirnm amagli hisse alimlarini da
yasaklayan (i) bendi ile getirilen dizenlemenin gerekli olandan daha genis bir
kisittama oldugu ortadadir. Bu nedenle, anilan ifadenin, yatirrm amagli hisse
alimlarini disarida birakacak sekilde dizenlenmesi gerekmektedir.

Saticinin devrettigi isletmenin ¢alisanlarini istihdam etmemesi, mevcut veya
eski mugterilerini cekmemesine yonelik duzenlemeler de rekabet yasagi kapsaminda
ele alinarak yan sinirlama olarak kabul edilebilmektedir. Bu baglamda ilgili
s6zlesmede getirilen, saticilarin, sirketin higbir gérevlisini, memurunu, saticisini veya
musterisini, sirketle rekabet etme amaciyla zorlamayacaklari veya onlarla baglanti
kurmayacaklarina dair yikumluligin de devralma iglemiyle dogrudan ilgili ve gerekli
oldugu kanaatine variimigtir.

. SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1s1ginda;

- Schott Glaverbel B.V. tarafindan, Orim Cam Sanayi ve Ticaret A.$. hisselerinin
Semavi Yorgancilar, Ender Yorgancilar, Ali Stukrii Gilyurt, Ozker Gulyurt ve Solika
Yorgancilar'dan devralinmasi igleminin, taraflarin ilgili pazardaki toplam cirolari
itibariyla, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan
1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi kapsaminda izne tabi bir devralma islemi
olduguna,

- Bu iglemin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya
mevcut hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda ilgili pazardaki rekabetin
onemli 6lgude azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte bir devralma olmadigina,

- Ancak ilgili devralma isleminin ¢ercevesini ¢izen "Alim ve Satim Anlagsmasi"nin
12. maddesiyle getirilen rekabet yasaginin; yatirrm amagl hisse alimlarinin ve
devralma islemiyle dogrudan bir baglantisi olmayan saticilarin kardes, es ve
cocuklarindan olusan aile fertlerinin rekabet yasagi kapsamindan cikariimasi
kosuluyla, devralma iglemiyle dogrudan ilgili ve devralinan tesebbuisin degerinin
tam olarak aliciya gegebilmesi igin zorunlu bir yan sinirlama olarak kabul
edilebilecegine

dolayisiyla s6z konusu devralma iglemine izin verilmesine OY BIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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