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Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

(1) D.DOSYA KONUSU: Process+Lab Devices Online GmbH ve Automation24
GmbH’nin, Automation24 GmbH altinda birlesmesi ve sonrasinda Automation24
GmbH uzerinde Ifm Electronic GmbH ve Endress+Hauser Group Services AG
tarafindan ortak kontrol kurulmasi islemi

2) E.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 26.11.2020 tarih ve 12749 sayi ile
giren ve eksiklikleri 16.12.2020 tarih ve 13661 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
tizerine diizenlenen 18.12.2020 tarih ve 2020-4-079/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Basvuruda, tum hisseleri Endress+Hauser Group Services AG’ye (E+H GROUP) ait
olan Process+Lab Devices Online GmbH (PLDO) ile tim hisseleri Ifm Electronic
GmbH’ye (IFM ELECTRONIC) ait olan Automation24 GmbH’nin (AUTOMATION24),
AUTOMATION24 catisi altinda birlesmesi ve nihai olarak AUTOMATION24 (zerinde
IFM ELECTRONIC ve E+H GROUP tarafindan ortak kontrol kurulmasina yonelik
isleme izin verilmesi talep edilmektedir.

(5) Bildirim konusu iglemin temelini, taraflarin yonetim kurullar tarafindan onaylanan iki
adet Hisse Devir Soézlesmesi ile 17.11.2020 tarihinde imzalanan Ortak Girisim
Sézlesmesi (OGS) olusturmaktadir. islemin ekonomik gerekgesi ise “AUTOMATION24
ve PLDO’nun (.....) ile “Ifm Stiftung&Co.Kg’nin (IFM/IFM GROUP) ve E+H GROUP un
(.....)" olarak sunulmustur.t

(6) 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinde, “Bu Teblig bakimindan
kontrol, ayri ayri ya da birlikte, fillen ya da hukuken bir tesebblis lzerinde belirleyici
etki uygulama olanagini saglayan haklar, sézlesmeler veya bagka araglarla meydana

1 Bildirim Formuna gore taraflar, 6zellikle (.....) gibi perakendeciler ve ayrica (.....) gibi gevrim igi
platformlarla da rekabet etmeyi amaglamaktadir.
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getirilebilir. Bu araglar 6zellikle bir tegebblsiin malvarliginin tamami ya da bir kismi
tzerinde miilkiyet veya isletiimeye misait bir kullanma hakki, bir tesebbdiisin
organlarinin olusumunda ya da kararlari (izerinde belirleyici etki saglayan haklar veya
sézlesmelerdir.” dizenlemesi yer almaktadir. Ayni maddenin Uguncu fikrasina gore,
‘Bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girisimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir
devralma iglemidir. Bu tiir islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul
edilir.” Bu gergcevede dosya konusu iglem, i) ortak bir kontrole tabi olma, ii) ortak
girisimin  bagimsiz  bir iktisadi varlik niteligi tasima unsurlari acgisindan
degerlendirilmigtir.

Ortak kontrollin varligina iliskin analizde ana tesebbuslerin esit oy hakkina sahip
olmasi veya karar organlarinda esit Uyeyle temsil edilmesi, ana tesebbulslerden
bazilarinin azinlik paylarina sahip olmasina ragmen veto haklarini elinde
bulundurmasi, oylamalarda ortak hareket edilmesi gibi hususlar belirleyici olmaktadir.
Bir diger ifadeyle, ortak kontrol sadece hissedarlik yapisiyla degil, karar alma sureci,
yonetim mekanizmasi, sirketin énemli kararlarinda veto hakkinin varligi, hukukiffiili
olarak oy haklarinin birlikte kullaniimasi ihtimalleri ve belirleyici oyun (casting vote —
kesin neticeyi belirleyen oy) yoklugu gibi faktorlerin degerlendiriimesiyle, niceliksel
olmaktan ¢ok niteliksel olarak test edilen bir kavramdir. Bu ¢cercevede OGS maddeleri
incelendiginde, taraflarin, ortak girisimdeki (OG) hisse oranlarini %(.....)-%(.....) olarak
kurguladiklari anlasiimigtir.

OGS’de sirket organlarinin (.....) seklinde tesekkil edecegi, hissedarlarin? genel
mudurleri ve danisma kurulu Uyelerini asagidaki sekilde tayin edecegi dizenlenmisgtir:

OGS ve eklerinde yer verilen dizenlemeler birlikte ele alindiginda, kurulacak (.....)
gorulmustar. Sonug itibariyla ilgili dizenlemelerden, islem taraflarinin kurulmasi
planlanan OG’nin ydnetimi, temsili ve idaresi Uzerinde ortak kontrol saglayacagi
sonucuna varilmigtir.

Ortak girisimler bakimindan aranan kriterlerden digeri olan bagimsiz iktisadi varlk
kriteri ise, kurulacak olan ortak girisimin kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda
faaliyetlerini strdlrebilen ayri bir tesebbls olarak tanimlanabilmesini ifade etmektedir.
OG’nin bagimsiz iktisadi varlik arz edebilirligi, pazarda aktif bir rol Gstlenmeye hazir bir
durumda olup olmadigiyla ve devamlilik (en azindan pazarda kalici bir degisiklik
meydana getirebilecek kadar devamli) saikiyle kurulup kurulmadigi ile ilgilidir.

islemle kurulmasi planlanan OG’nin, halihazirda faal ve tam islevsel bir yapida oldugu
ve yeterli kaynaklarinin bulundugu, islem sonrasinda da OG’nin, ana sirketlerin belirli
islevlerini yerine getirmenin o6tesinde pazarda faaliyet gostermeye devam edecegi
bildirilmistir. isleme iligskin s6zlesmelere gére, OG’nin ana sirketlerle herhangi bir alim-
satim baglihg: da sdz konusu degildir. islem sonrasi faaliyetlere iliskin bir siire siniri
ongorulmediginden OG’nin belirsiz sureli olarak kurulacagi, faaliyetlerini herhangi bir
sure siniri olmaksizin surdirmesinin amaglandigl ve islemi takip eden suregte de
faaliyetlerini kalici olarak yerine getirmek igin tium kaynaklara sahip olacagi
belirtilmigtir.

OG’nin bagimsizliginin saglanabilmesi igin yeterli baglangic sermayesi olarak ana
sirketlerin yaklasik (.....) Euro para transferi yapma hususunda anlagsmaya varildigi,

2 0GS’de hissedarlar IFM ve E+H GROUP olarak belirtilmistir.
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dolayisiyla kurulacak olan OG’nin, faaliyetlerini kalici olarak yerine getirmek igin tim
kaynaklara sahip olacagi ifade edilmistir. Ayrica, AUTOMATION24'Un gunluk
faaliyetlerini yuritmekle yetkili kendi yonetim organi ve personelinin bulunacagi,
tesebblsun, ana sirketlere satis yoluyla 6nemli bir gelir elde etmedigi ve islem
sonrasinda da etmeyecegi, gelirlerin Urunlerin Gguncu sahislara satiimasi yoluyla elde
edilece@i belirtiimigtir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami
Hakkinda Kilavuz'da belirtildigi Uzere, “Ortak girisim cirosunun %50’den fazlasini
tgdncd kigilere yaptigi satiglardan elde ediyorsa, bu tipik olarak bir tam islevsellik
goéstergesi olacaktir”. OG, 2019 yilinda IFM Urdnlerinin satisindan (.....) Euro ciro elde
etmis olup bu gelir, toplam gelirinin yaklasik %(.....)'sine tekabll etmektedir.® OG,
internet Uzerinden posta yoluyla siparislere dair isleri araciligiyla pazarda bagimsiz
olarak faaliyet gosterecek ve kendi pazar erigsimine sahip olacaktir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ve ilgili OGS hukUmleri degerlendirildiginde,
kurulmasi 6ngorulen OG’nin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak hareket etme yetenegini
haiz oldugu kanaatine ulasiimistir. Bu gergevede, bildirime konu iglemin 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesindeki esaslar gergevesinde tam iglevsel bir ortak girisim oldugu ve
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi
cercevesinde bir devralma iglemi oldugu anlasiimistir.

Bunun yani sira, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinde belirlenen
ciro esiklerini astigi, dolayisiyla iglemin Rekabet Kurulunun iznine tabi bir devralma
islemi oldugu tespit edilmistir.

OG taraflarinin faaliyet alanlari incelendiginde, IFM GROUP’un fabrika otomasyon
drtnlerinin Uretimi veya dogrudan dagitiminda faaliyet gdsterdigi, sture¢ otomasyonu
arunlerinin dretimi veya dogrudan dagitimi pazarinda ise hem E+H AG hem de IFM
GROUP’un aktif oldugu gériimustr.

Taraf beyanlariyla ayni dogrultuda olmak tzere, stureg otomasyonu urunleri ve fabrika
otomasyonuna yoénelik Urtnlerin, temel teknik farkliliklar ve farkl uygulama alanlari
bakimindan arz ve/veya talep yonllu ikame edilebilir olmadidi anlasiimistir. Sireg
otomasyonu, ham maddeleri kesintisiz bir sureg iginde islemek veya donusturmek igin
kullanilirken; fabrika otomasyonu, sayilabilir pargalari veya Grunleri iretmek ve islemek
icin kullaniimakta ve buna gére hizli hareket eden, tekrarlayan kontrol fonksiyonlari
gerektirmektedir. Buna gore, iki otomasyon teknolojisinin uygulama alanlari ve
dolayisiyla musteri gruplari farkhlik géstermektedir. Petrokimya, rafineri, elektrik, petrol
ve gaz, su, kagit, madencilik vb. endustrilerde sure¢ otomasyonu kullanilirken;
otomotiv, makine miuhendisligi, paketleme, gida, mobil makine ve yenilenebilir enerji
sektorlerinde fabrika otomasyonu kullaniimaktadir. Buna ek olarak, Uretim teknolojisi
ve gerekli know-how farklilagmakta, bdylece (agirlikli olarak siparis Uzerine Uretimin
esas oldugu) sure¢ otomasyonundan (agirlikli olarak stoklama amagl Uretimin esas
oldugu) fabrika otomasyonuna gecis makul bir stire icinde mimkin olmamaktadir. Bu
paralelde, dosya kapsaminda “fabrika otomasyon urUnlerinin Uretimi veya dogrudan
dagitimi” ile “slire¢ otomasyon (rlnlerinin Uretimi veya dogrudan dagitimi™
faaliyetlerinin iki ayri Grln pazari oldugu tespit edilmistir.

3 Basvuru sahibi, OG tarafindan satisi gerceklestirilecek Uriinler icinde, IFM GROUP'tan satin alinan
ardnlerin oraninin, (.....) finansal yilinda yaklasik %(.....) hedeflendigini beyan etmistir.

4 Taraflar, “otomasyon Urinlerinin Gretimi” ile “bu Grnlerin Ureticiler tarafindan son kullanicilara ve
distributorlere dogrudan satisi” faaliyetlerinin ayni pazara isaret ettigini belirtmislerdir.
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S6z konusu pazarlara iliskin OG taraflarinin Turkiye ve dinyadaki faaliyetleri
incelendiginde, “fabrika otomasyon urunlerinin Uretimi veya dogrudan dagitimi’nda
yalnizca IFM GROUP’un faaliyet gosterdigi, “slire¢ otomasyonu Urunlerinin Gretimi
veya dogrudan dagitimi” alaninda ise E+H AG ve IFM GROUP’un birbirine rakip
oldugu, dolayisiyla da taraf faaliyetlerinin bu alanda yatay seviyede Oortlstigu
anlagilmistir. Ote yandan; E+H AG, siparis sirasinda misteri tarafindan ayri ayri
yapilandirilabilen veya vyapilandiriimasi gereken, ozellestiriimig, musteriye veya
uygulamaya 6zgu bireysel Uranler Uretirken, IFM GROUP standart, 6zellestirilemeyen
drdnler Gretmektedir.®

Otomasyon urunlerinin (ve hatta daha genis gapta olmak Uzere elektronik Urlnlerin)
Uretimi sahasinda faaliyet gosteren OG taraflari ayrica, kendi imal ettikleri s6z konusu
urunlerin Tarkiye'de ve dinyada son kullanicilarina dogrudan satisini da perakende
seviyede gergeklestirmektedir. Bu noktada, AUTOMATION24 ve PLDO tarafindan
“bayiler aracihgiyla yapilan satiglar’ ile OG taraflarinin gergeklestirdigi “dogrudan
satiglar” arasinda ilgili Griin pazari bakimindan bir ayrim yapilmasi gerekmektedir.®
S0z konusu ayrimin sebebi, sektordeki satis uygulamalari ve alici profilindeki
farkllasmadan kaynaklanmaktadir. Ornegin Ureticilerin musterileri, genellikle blyiik
miktarlarda Urin talep eden, musteriye 6zel ¢ozumlere ihtiya¢ duyan, genellikle daha
karmasik uygulama gereksinimleri arayan ve dureticilerle dogrudan iletisime
gecebilecek personel kapasitesine sahip olan orta ve buyuk olgekli sirketler iken;
AUTOMATION24 ve PLDO gibi saticilarin veya rakiplerinin son musterileri kiiglk ve
orta Olgekli sirketler ve 6zel tuketicilerdir. Bu paralelde, dosya kapsaminda OG
taraflarinin faaliyetlerinin yatay seviyede ortisttgu bir diger ilgili Grin pazari “elektronik
arunlerin dreticiler tarafindan dogrudan satisi/dagitimi” olarak belirlenebilecektir.
Bununla birlikte; s6z konusu pazar, yukarida OG taraflari bakimindan belirlenen
etkilenen pazardaki (stre¢ otomasyon urunlerinin Uretimi ya da dogrudan dagitimi
pazari) satislari da icine alan daha genis bir pazar tanimina isaret etmesi ve dosya
mevcudunda bu pazara iligkin veri sunulamamasina istinaden mevcut islem
bakimindan dikkate alinmamistir.”

islem kapsaminda PLDO ve bu sirketle birleserek OG'ye doniismesi 6ngdriilen
AUTOMATION 24 ise, elektronik drtinlerin dagitimina iligkin ilgili Grin pazari igerisinde
daha dar bir pazar tanimini ifade eden “otomasyon teknolojisi uUrtnlerinin bayiler
kanaliyla satisi pazari’nda rakip olarak faaliyet gostermektedir. Bildirim Formunda, bu
sahada AUTOMATION24’Gn Turkiye'de anlamli bir mevcudiyetinin bulunmadigi,
tesebblsiin 2019'da Turkiye'ye yapilan satislardan toplamda yalnizca (.....) Euro ciro
elde ettigi®; PLDO’nun ise Tlrkiye'den ciro elde etmedigi belirtiimistir. Bu baglamda,
islem 6ncesinde AUTOMATION24'in ve PLDO'nun faaliyetlerinin Turkiye'de yatay
veya dikey olarak ortusmedigi anlasiimistir.

5IFM GROUP gibi (.....) agirlikli olarak standart siire¢ otomasyonu drinleri Uretirken, (.....) ve (.....) gibi
sirketler, E+H AG gibi agirlikli olarak daha karmasik ve 6zellestiriimis veya uygulamaya 6zgu sure¢
otomasyon Urinleri tretmektedir.

6 Avrupa Komisyonunun yaklagimina gore de, Ureticiler tarafindan elektronik bilesenlerin son musterilere
dogrudan satisi ile elektronik bilesenlerin bayiler araciligiyla satigi icin ayri pazarlar tanimlanmalhdir.
Bkz. Komisyonun 06.10.2016, M.8183 sayili karari, resital 15 et seq.- Avnet/Premier Farnell;
24.06.2005, M.3820 sayih karari, resital 6 et seq.- Avnet/Memec.

7 Nitekim taraflar, elektronik Urinlerin Ureticiler tarafindan dogrudan satisi pazarindaki pazar paylarinin
her halikarda sitre¢ otomasyonu Urinlerinin Ureticiler tarafindan son kullanicilara ve distribltorlere
dogrudan satigi pazarina gore daha disuk olacagini belirtmiglerdir.

8 AUTOMATIONZ24’in, 2019 Tirkiye cirosunu (.....) belirtiimistir.

4/6



(20)

(21)

(22)

20-55/771-343

Bu paralelde dosya 6zelinde yatay ortismenin belirlendigi etkilenen pazarlar; sireg
otomasyonu urunlerinin Uretimi veya dogrudan dagitimi pazari (OG taraflar) ve
otomasyon teknolojisi Urtinlerinin bayiler kanaliyla satigi pazari (OG sirketleri) olarak
siralanabilecektir.’ Ek olarak, IFM ELECTRONIC ve E+H GROUP’un otomasyon
teknolojisi Urlnlerinin  Gretimi veya dogrudan satigi alanindaki faaliyetleri ile
AUTOMATION24 ve (AUTOMATION24 altinda AUTOMATIONZ24 ile birlesecek olan)
PLDO’nun otomasyon teknolojisi Urlnlerinin  bayiler tarafindan dogrudan
satisi/dagitimi faaliyetleri arasinda dikey iligki mevcuttur.

OG sirketlerinden AUTOMATION24’Gn 2019’da otomasyon teknolojisi Urlnlerinin
bayiler kanaliyla satigi pazarinda kuresel gaptaki cirosu (.....) Euro, PLDO’nun dinya
cirosu ise (.....) Euro'dur. Buna gére AUTOMATION24 ve PLDO’nun bu pazardaki
birlesik pazar payinin %(.....)'den daha dusuk olacaginin tahmin edildigi belirtilmistir.
S6z konusu sirketlerden AUTOMATION24’Un, yukarida da belirtildigi Gzere Turkiye’de
oldukga sinirl bir varhgr bulunmakta, PLDO’nun ise hig¢ faaliyeti bulunmamaktadir.

Tablo 1: Siiregc Otomasyon Uriinlerinin Uretimi veya Dogrudan Dagitimi Pazarina iligkin 2019 Yili Ciro
ve Kiresel Pazar Paylari'®

Tesebbls

2019

Ciro (Milyon Euro)

Pazar Payi (%)

E+H GROUP

IFM GROUP

Siemens

ABB

Emerson

Schneider Electric

Honeywell

Rockwell

Yokogawa

Digerleri

Toplam

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tabloda, IFM GROUP ve E+H AG’nin slure¢ otomasyon urunlerinin tretimi
veya dogrudan dagitimi pazarinda 2019 yili kiresel pazar paylarinin sirasiyla %(.....)
ve %(.....) oldugu gorulmektedir. Ayrica, sure¢ ve fabrika otomasyon urtnlerinin Uretimi
veya dogrudan dagitimi pazarlarinda (.....) gibi gu¢li oyuncular; otomasyon teknolojisi
arnlerinin satis1 pazarinda ise (.....) gibi uluslararasi oyuncular bulunmaktadir.
Toplam kuresel pazar paylarinin oldukg¢a sinirli duzeyde olmasi ve s6z konusu
pazarda pazar payi daha yuksek oyuncularin bulunmasi géz énune alindiginda iglemin
ilgili arin pazarinda herhangi bir rekabetgi endiseye yol agmayacagi kanaatine
ulasiimigtir.

9 Bildirim Formuna goére, otomasyon Urlnlerinin Ureticiler tarafindan dogrudan satisi ve bu Uriinlerin
bayiler kanaliyla satigi pazarlarinda faaliyet gosteren aktorler birbirleri ile rekabet etmemektedirler.

10 [FM GROUP ve E+H GROUP’un rakiplerinin 2019 yili pazar paylar taraflarca bilinmediginden ve
gecen slregte rekabetci degerlendirmeyi etkileyecek 6lglide degisme kaydedilmediginden 2019 yili igin
rakiplerin 2018 yili ilgili pazar paylarinin esas alindigi ifade edilmistir.
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OG taraflarinin sure¢ otomasyonu UrlUnlerinin Uretimi veya dogrudan dagitimi
pazarinda Turkiye'de gerceklesen 2019 yili pazar paylari incelendiginde ise IFM’nin
(.....) Euro ile yaklasik %(.....)*; E+H AG’nin ise (.....) Euro ile yaklasik %(.....)
oraninda pazar payina sahip oldugu gorilmektedir.t?

Diger taraftan, 2010/4 sayil Teblig’in 13. maddesinin Uguncu fikrasinda; “Tegsebblisler
arasinda rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olan ve bagimsiz bir iktisadi varligin tiim
islevilerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, Kanunun 4
tncu ve 5 inci maddeleri gergevesinde de degerlendirilir’ hukmune yer verilmigtir. Bu
cercevede, bildirim konusu iglemin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim
arasindaki rekabeti kisitlama amag¢ ve/veya etkisinin bulunup bulunmadigi da
degerlendirilmigtir. Bu etkilerden biri taraflar arasinda rekabeti bozucu surette olusacak
koordinasyondur. Kurulan bir ortak girisimin ana tesebbusleri arasinda rekabetgi
davraniglarin koordinasyonunu amaglamis ya da bu sonucu dogurmus olup
olmayacag iki sekilde tespit edilmektedir. Oncelikle bir koordinasyon riski ya da
sonucunun meydana gelmemesi icin ana tesebbislerin ortak girisimin faaliyet
gOsterecegdi pazardaki etkinliklerinin disuk seviyede kalmasi veya ana tesebbuslerden
sadece birinin bu pazardaki faaliyetlerine devam etmesi gerekir. ikinci halde ise ana
tesebbuUslerin ortak girisimin faaliyet gOsterecegi pazardaki tum faaliyetlerini ortak
girisime aktarmalari sayesinde s6z konusu riskin tamamen bertaraf edilmis olacagi
kabul gormektedir.

Yapilan degerlendirmede, OG kurucularinin gerek ulkemizdeki gerekse kiresel
faaliyetleri arasinda yatay ve dikey ortismeler s6z konusu olmakla beraber, taraflarin
ilgili aran pazarlarinda yogunlagsmaya yol agmayacak olgude dusuk paylara sahip
olduklari anlagiimigtir. Ayrica, OG taraflari ile AUTOMATION24 ve PLDO’nun
faaliyetleri bakimindan Turkiye’de herhangi bir yatay veya dikey 6rtisme s6z konusu
degildir. Bildirim konusu iglemin koordinasyon vyoluyla rekabeti kisitlama riski
tasimadigi kanaatine varilmistir.

Yukarida yer verilen bilgi ve agiklamalar 1s1ginda, bildirim konusu islem sonucunda
Turkiye’de herhangi bir pazarda rekabetci bir endisenin s6z konusu olmayacagi
kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli ol¢ude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

11 Dosya kapsaminda etkilenen pazar olarak tanimlanmamis olmakla birlikte, IFM’'nin, fabrika
otomasyon Urinlerinin Gretimi bakimindan 2019 yili Tlrkiye pazar payr %(.....) ((.....) Euro) olarak
bildirilmistir.

12 Taraflar, Turkiye'deki stire¢c otomasyon Urlinlerinin Uretimi pazarinin toplam boyutunu net bir sekilde
bilemediklerini, bununla birlikte Turkiye'deki pazar hacminin, kiiresel pazarin yaklasik %(.....)'ine karsilik
geldigini tahmin ettiklerini bildirmiglerdir.
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