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Karar Sayisi : 00-49/516-281
Karar Tarihi : 12.12.2000

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr.Kemal EROL, Mehmet Zeki UZUN, Sadk KUTLU,
ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK, A. Ersan GOKMEN,
R. Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER

B- RAPORTOR: Sahin YAVUZ

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - H.0. Sabanci Holding A.S.
Sabanci Center 80745 Levent-istanbul

D- TARAFLAR: - H.O. Sabanci Holding A.S.
Sabanci Center 80745 Levent-istanbul
- E.I. DuPont de Nemours and Company
1007 Market Street Wilmington Delaware 19898 - ABD

E- DOSYA KONUSU: H.0. Sabanci Holding A.S. ve E.l. DuPont de Nemours and
Company arasinda gergeklestirilen ortak girisim iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 20.11.2000 tarih ve 4802 sayi, ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblid’in ilgili hUkimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen
4.12.2000 tarih, D3/1/S.YA.-00/5 sayili Birlesme On inceleme Raporu 6.12.2000
tarin, REK.0.07.00.00/120 sayili Basgkanlik o6nergesi ile 00-49 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORUN GORUSU: H.O. Sabanci Holding A.S. (Sabanci) ve E.l. DuPont
de Nemours and Company (DuPont) arasinda A.B.D'de Dusa International unvanli
bir ortak girisim sirketi kurulmasi ve Sabanci' nin kontrolinde olan KORDSA Kord
Bezi Sanayi ve Ticaret A.$.)nin s6z konusu ortak girisime devredilmesi islemi,
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig kapsaminda bir islem olmakla birlikte, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratmadigi
veya mevcut bir hakim durumu guglendirmedigi ve bunun sonucunda ulkenin butinu
yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin dnemli
Olcude azaltiimasi sonucunu dogurucu nitelikte olmadigi anlasildigindan, bildirime
konu isleme izin verilmesi gerektigi dusunulmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. llgili Pazar

Urtin Pazari: Bildirimin konusu, Sabanci ve DuPont Gruplarinin yiiksek desiteksli ve
mukavim naylon endustriyel iplik, kord bezi ve MRG (mechanical rubber goods) icin
enduUstriyel bez pazarlarinda dunyanin c¢esitli bdlgelerinde ortak olduklari
sirketlerdeki paylarinin ve kurulacak ortak girisim gsirketi “Dusa International”’in
faaliyet goOsterecegi bolgelerde ilgili pazardaki diger faaliyetlerinin Dusa
International’a aktariimasi iglemidir.

Kord bezi, birbirine paralel sentetik elyaf ¢cozgulerden ve bu ¢ozguleri birbirine
baglayan seyrek atkilardan olusan bir bez olup, kullanim amaci kauguk esasli
malzemeleri takviye etmek, mukavemet kazandirmaktir. Genel olarak arag lastikleri
uretiminde kullaniimaktadir.

Kord bezinde kullanilan sentetik elyaflar ylksek mukavemet ve tenasiteli olup,
lastikteki kullanim yerine ve lastik tipine gore degisiklik gostermektedir. Genel olarak
polyamide 6 (naylon 6) ve polyamide 6.6 (naylon 6.6), rayon, polyester ve aramid
iplik tipleri kullaniilmaktadir. Naylon 6.6, naylon 6, rayon ve aramid ipligin gesitli
endustriyel uygulamalarda birbirleri yerine bir olgide kullanilabildigi gortlmektedir.
Ancak rayon kullanimi, Uretim surecinde kullanilan ham maddelerin ¢evreye verdigi
zararin maliyetinin yUksekliginden oturt giderek azalmaktadir. Aramid ipligin
kullanimi ise, dinya genelinde ¢gok dusuktir.

Endustriyel bezlerle, kord bezi gerek Uretim prosesi gerek ham maddesi
gerekse kullanildigi alanlar itibariyle farklilagsmaktadir. Endustriyel bezler, MRG
(Mechanical Rubber Goods) denilen UurlUnlerde takviye malzemesi olarak
kullaniimaktadir. MRG Urunlerinin bazilari chafer, tek kord, konveyor bantlardir.

Bu bilgiler gercevesinde; ilgili urin pazarlari, “endustriyel uygulamalar icin
kullanilan yUksek desiteksli ve mukavim naylon iplik (naylon 6 ve naylon 6.6), bu
iplikten Uretilen kord bezi ve MRG (Mechanical Rubber Goods) uretiminde kullanilan
endustriyel bezler’den olusmaktadir.

Cografi Pazar: Isleme taraf olan tesebbislerin Uretim ve pazarlama faaliyetlerini
Tarkiye genelinde yarattukleri, ilgili Granler agisindan rekabet kosullarinin ve girig
engellerinin bolgeler arasinda hissedilir derecede farkli olmamasi unsurlari dikkate
alindiginda, ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak tespit edilmigtir.

2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Sabanci ve DuPont Gruplari arasinda Amerika’da yerlesik bir ortak girisim
kurulmasi iglemi ile birlikte, taraflarin yuksek desiteksli ve mukavim naylon iplik, kord
bezi ve MRG igin endustriyel bez pazarlarindaki Uretim tesisleri ayni ¢ati altinda
toplanacaktir. Dusa International unvanli ortak girisim, taraflarin Gzerinde esit hisse
(%50-%50) sahibi olacaklari ve ortak kontrol esasinin gegerli olacagi bir yapida
kurulacak ve Turkiye’'nin de dahil oldugu Avrupa (Orta ve Dogu Avrupa dahil),
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Afrika ve Orta Dogu, Kuzey Amerika ve Glney
Amerika’da faaliyet gosterecektir.

Dusa International’ln mal varhgi, Sabanci Grubu’nun kontrolinde olan
KORDSA, Sabanci ile DuPont’'un ortak kontrol ettikleri Guney Amerika’daki ortak
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girisim sirketleri (DUSA Argentina ve DUSA Brasil) ve DuPontun Kuzey
Amerika’daki Uretim tesisi ve DuPont Grubu’'na ait olan ve islem c¢ercevesinde ve
islemden sonra devredilmesi planlanan Guney Amerika’daki uretim tesislerinden
olusacaktir.

Ortak girisime devredilecek olan Sabanci Grubu’nun kontrolinde bulunan
KORDSA'nin %62 oraninda hissesi Sabanci Grubu'na, %22 hissesi DuPont
Grubu’na ait olup, %16’lik hisse halka aciktir. Dusa International’in kurulmasi ve
devir isleminin gergeklesmesinden sonra taraflar, KORDSA U(zerinde de ortak
kontrole sahip olacaklardir.

1997/1 sayili Teblid'in 2(c) maddesinde "Amacglarini gergeklestirmek (lizere
isglictii ve malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya
¢clikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici
amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler" birlesme veya devralma halleri arasinda
sayllmistir. Dolayisiyla, KORDSA (zerinde kontrol degisikliginin gerceklesecegi
islemin, 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda oldugu anlasiimistir.

Ortak girisim islemi taraflarinin 1999 yili itibariyle, ciro ve pazar paylarina
asagida yer verilmistir:

Ciro Pazar Payi (%)

KORDSA Kord Bezi San. ve Tic. A.S. ... TL.

- TUrkiye net cirosu kord bezi ... T..

endlstrivel bez ... T..

KORDSA Kord Bezi San. ve Tic. A.S.

- TUrkiye net cirosu endUistriyel iplik
DuPont Grubu

- TUrkiye net cirosu endustriyel iplik ... TL.

S6z konusu islem, Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda 1997/1 sayili Teblig’in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4.
maddesinin; “Bu Teblig’in 2 nci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma
sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gerceklegtiren tegebbdislerin, (lkenin
tamaminda veya bir boélimdiinde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmisbes trilyon Tirk Liras’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari
zorunludur.” hukma ile getirilen pazar payl ve ciro esikleri agisindan
degerlendirildiginde, islemin pazar pay! esigini asmasi yonuyle anilan Teblig
kapsaminda izne tabi oldugu kanaatine ulasiimaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden; Sabanci ve DuPont Gruplarinin
dinyanin cesitli bolgelerinde ortak sirketler kurduklari, bildirim konusu islem
oncesinde de taraflarin KORDSA'daki hissedarliklari yoluyla ilgili trin pazarlarinda
faaliyet gosterdikleri, Dusa International’in kurulmasi ve KORDSA'nin ortak kontrole
gecmesinin  Turkiye’de mevcut pazar yapisinda onemli bir degisiklige vyol
acmayacagi anlasiimistir.
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SONUG
Yukarida yer verilen degerlendirmeler ve tespitler dogrultusunda;

H.O. Sabanci Holding A.S. ve E.l. DuPont de Nemours and Company arasinda
"Dusa International” unvanl bir ortak girisim sirketi kurulmasi ve H.O. Sabanci
Holding A.S. kontroliinde olan KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.$.’nin s6z
konusu ortak girisime devredilmesi isleminin, taraflarin sahip oldugu toplam
pazar pay! yoniyle, 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken

Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi bir islem
olduguna,

Bu islem sonucunda, ilgili pazarlarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumun glglendiriimesi ve bdylece rekabetin o6nemli Olglde
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle, bildirim konusu isleme izin
verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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