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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-2-114 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-30/663-154

Karar Tarihi : 24.06.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Bagkan V.)
Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,

ismail Hakki KARAKELLE, _
Dog. Dr. Cevdet llhan GUNAY, Murat CETINKAYA

B. RAPORTORLER : Ali ARIOZ, Ekrem SOLMAZ

C. BILDIRIMDE .- Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S.
BULUNAN Temsilcisi: Av H.Hiilya HAN, Erdem INAN
Kizilirmak Mah. 1443. Cad. No:17 So6gutéziu/Ankara

D. TARAFLAR : - Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S.
Kiziirmak Mah. 1443. Cad. No:17 Soégutéziu/Ankara
- Yeni Isvicre Saglik Hizmetleri Ltd. Sti.
Ali Nihat Tarlan Cad. Ertas Sok. No:19 81120
Kadikdy/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Yeni isvicre Saghk Hizmetleri Ltd. Sti.’ye ait Ozel Yeni
Isvicre Hastanesi’'nin tim malvarliginin Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve
Isletmeciligi A.S. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 05.06.2009 tarih ve 3969 sayi ile intikal
eden ve eksiklikleri en son 23.06.2009 tarih ve 4362 say! ile tamamlanan bildirim
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in ilgili hukamleri c¢ergevesinde yapilan degerlendirme sonucunda
dizenlenen 24.06.2009 tarih ve 2009-2-114/01-09-AA sayili Devralma On inceleme
Raporu, 24.06.2009 tarih ve REK.0.06.00.00-120/214 sayili Bagkanlik Onergesi ile
09-30 sayili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili Raporda; bildiim konusu devralma
isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda oldugu, fakat ayni Tebli§g’de dngorilen
esiklerin asilmamasi sebebiyle izne tabi bir devralma olmadigi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Devralan Taraf: Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S.
(Bayek)

Turkiye Is Bankasi kontrolindeki Bayek, 6zel hastane isletmeciligi alaninda faaliyet
gOstermektedir. Tesebbusin blnyesinde Bayindir Hastanesi (S6gutézu-Ankara),
Bayindir Hastanesi (Kavaklidere-Ankara) ve Yasamkent Huzurevi, Rehabilitasyon
ve Toplanti Merkezi (istanbul) faaliyet géstermektedir. 2008 yili cirosu (........ ) TL
olan BayekK'in ortaklik yapisi asagida verilmistir:
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Tablo 1: Bayek Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse Tutari(TL) Hisse Orani (%)
T. Is Bankasi A.S. (oo ) (... )
Anadolu Hayat Emeklik (verenne ) (vereene. )
AS.

Vakif Enerji ve Madencilik (ceneennn ) (verenne )
AS.

Turkiye Halk Bankasi (coenenn. ) (ceren... )
Bayindir Holding AS. (oo ) (i )
Diger (o ) (.. )
Toplam (o ) 100

Bayek'in veya Bayek'in bagll bulundugu Is Bankasi Grubu’nun kontroliinde 6zel
hastane isletmeciligi hizmetleri alaninda faaliyet gdsteren bagka bir tesebbls
bulunmamaktadir.

H.1.2. Devreden Taraf: Yeni isvigre Saglik Hizmetleri Ltd. Sti (Yeni isvigre)

istanbul [li Kadikdy ilgesinde faaliyet gosteren Ozel Yeni isvigre Hastanesinin
(Hastane) tam kontroliinii elinde bulunduran Yeni isvigre'nin adi gegen hastane
vesilesiyle gerceklestirdigi 6zel hastane isletmeciligi faaliyeti disinda baska bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Yeni Isvigre'nin 2008 yili cirosu (........ ) TL'dir ve bu
cironun tamami Hastane’nin faaliyetlerinden elde edilmistir. Yeni isvigre’nin ortaklik
yapisi asagida verilmigtir:

Tablo 2: Yeni isvigre Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse Tutan (TL) | Hisse Orani (%)
Mualla Tas (cennenn. ) (evnn.. )
Murat Ozdemir (cennenn. ) (cennenn. )
Piraye Budak (cennenn. ) (evnn.. )
Gilsen Ozdemir (cennenn. ) (cennenn. )
Birol Tas (cennenn. ) (evnn.. )
Toplam (cernnen. ) 100

H.1.3. Devralinan: Ozel Yeni isvigre Hastanesi (Hastane)

Hastane Istanbul ili Kadikdy ilgesinde faaliyet gostermektedir. Hastanenin 20’si
yogun bakim olmak Uzere toplam 118 yatadi, 7 ameliyathanesi ve 3 dogumhanesi
mevcuttur. Hastane degisik alanlarda genel saglik hizmeti sunmaktadir.
Hastane’nin 6zel olarak yogunlastigi herhangi bir saglik hizmeti bulunmamaktadir.
Hastane’nin 2008 yili cirosu (........ ) TLdir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirime konu islem, Yeni isvicre sahipligindeki Hastane’nin mdlkiyet ve tam
kontroltinin Bayek tarafindan devralinmasina iligkindir. llgili Griin pazarinin
belirlenmesinde devralma islemine konu Hastane’nin faaliyet alanlari g6z 6nunde
bulundurulmustur.

Ozel hastane isletmeciligi sektoriinde faaliyet gdstermek icin Saglik Bakanligrnin
Ozel Hastane igletme Y6netmeligi'ne uygun olarak hizmet binasi tanzimi, gerekli
personel ve teknik donanimin saglanmasi ve bunlarin sonucunda agilis ruhsati
alinmasi gerekmektedir. Ozel hastaneler ¢ogunlukla herhangi bir tibbi alanda
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uzmanlagsmamakta, degisik alanlarda genel saglik hizmeti vermeyi tercih
etmektedir. Devralma islemine konu Hastane de dahiliye, cocuk hastaliklari, kulak-
burun-bogdaz hastaliklari, g6z hastaliklari, kadin dogum, cildiye, genel cerrahi, beyin
cerrahisi, kalp damar cerrahisi, Uroloji, noroloji, fizik tedavi, kardiyoloji, ortopedi,
yogun bakim gibi degisik alanlarda hizmet sunmaktadir. Bununla birlikte s6z
konusu hastanenin 6zel olarak yogunlastigi bir saglik hizmeti bulunmamaktadir.

Bu bilgiler 1s1ginda, bildirim konusu islem bakimindan ilgili Gran pazar, “ézel
hastane isletmeciligi pazarr” olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma islemine konu Hastane istanbul’da, devralan taraf olan Bayek'in kontrol
ettigi Bayindir Hastaneleri ise Ankara’da faaliyet gostermektedir. Her iki hastane de
hastalara genel saglik hizmeti sunmaktadir.

Hastalar bagvuracaklari saglik kuruluglarinin segiminde diger mal ve hizmetlerden
farkli olarak sunulan hizmetlerin fiyatlarindan ¢ok verilen hizmetin guvenilirligini
dikkate almaktadir. Ciddi saglik sorunlari s6z konusu olmadik¢a da sunulan
hizmetlere erisim kolayligi 6nem arz etmektedir.

Tarkiye uygulamasi dikkate alindiginda, hastalar genel saglik hizmetleri aliminda
cogunlukla bulunduklari illerdeki saghk kuruluslarini tercih etmektedirler. Diger
taraftan, istanbul’'un istanbul Bogazi ile ikiye bélinmesi ile ortaya ¢ikan 6zel cogdrafi
durum sehrin iki yakasi arasinda ulagimi zorlastirmaktadir. Bu nedenle ilgili cografi
pazar, devralma iglemine konu hastanenin faaliyet gésterdigi “/stanbul ili Anadolu
Yakas/” veya “Istanbul il olarak belirlenebilir.

Degerlendirme bdlimunde bildirim konusu devralma islemi en dar ve en genis ilgili
cografi pazar tanimlari agisindan incelenmigtir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bayek ve Yeni isvigre arasinda imzalanan Soézlesme uyarinca Hastane'nin
malvarhi§i ve tam kontrolli Bayek'e gececektir. ilgili devralma islemi, Hastane’nin
kontrolinde degisiklik yaratmasi nedeniyle 1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesinin
“herhangi bir tesebbliisiin ya da kiginin diger bir tegsebblsiin malvarligini yahut
ortaklik paylarinin timinu veya bir kismini ya da kendisine yénetimde hak sahibi
olma yetkisi veren aracglari devralmasi veya kontrol etmesi” seklindeki (b) bendi
kapsaminda bir devralma iglemidir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig’'in 4. maddesinde; “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren
tesebblslerin, llkenin tamaminda veya bir béliminde ilgili (riin piyasasinda,
toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa
bile toplam cirolarinin yirmi beg trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet
Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hUkmu yer almaktadir.

Bildirim dosyasinda yer alan bilgilere goére, bildirim konusu devralma isleminde
devralan taraf olan BayeKk'in istanbul il sinirlari igerisinde 6zel hastane isletmeciligi
pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Devreden taraf Yeni isvigre’nin
istanbul ili 6zel hastane isletmeciligi pazarinda 2008 yili cirosu (........ ) TL'dir.
Devralinan Hastane’nin istanbul ili 6zel hastane isletmeciligi pazarindaki payi %1’in
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altindadir. Istanbul’da faaliyet gdsteren hastanelerin toplam yatak sayilari dikkate
alindiginda, Hastane 116 yatak sayisi ile Istanbul ilinde faaliyet gdsteren —Saglik
Bakanligi Hastaneleri hari¢g- hastaneler iginde % (...)'lik bir pazar payina sahiptir.
ilgili Hastane’nin pazar payi, istanbul ilindeki tiim hastaneler dikkate alindiginda ise
% (...) olmaktadir. Diger taraftan ilgili cografi pazarin istanbul ili Anadolu Yakasi
olarak tanimlanmasi durumunda ise devralinan Hastane Anadolu yakasindaki tum
hastaneler iginde % (...)'in altinda bir pazar payina sahip olmaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde incelemeye konu devralma isleminde,
istanbul ili 6zel hastane isletmecili§i pazarinda 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen
pazar pay! ve ciro esiklerinin asilmadigi gortulmektedir. Dolayisiyla bildirim konusu
devralma isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma islemi
olmadigi sonucuna ulagiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 1997/1
saylli Teblig kapsaminda olduguna, ancak taraflarin toplam pazar paylarn ve
cirolarinin ayni Teblig’de o6ngorulen esikleri asmamasi nedeniyle izne tabi
olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



