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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-2-027 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-40/555-250

Karar Tarihi : 03.09.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: E. Ebru OZTURK, Mesut MORGUL, Seyda EROL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - HH Global Group Limited
Temsilcileri: Av. M.Togan TURAN, Av. Gamze BORAN
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11
Maslak 34485 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Innerworkings, Inc.’in tek kontrolinin HH Global Group
Limited tarafindan devralinmasina izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 12.08.2020 tarih ve 8441 sayi ile
giren bildirim Uzerine dizenlenen 24.08.2020 tarih ve 2020-2-027/Ol sayili Devralma
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; InnerwWorkings, Inc. INNERWORKINGSY)in paylarinin tamaminin ve tek
kontrolinin HH Global Group Limited (HH GLOBAL) tarafindan devralinmasina izin
verilmesi talep edilmektedir. HH GLOBAL, nihai olarak The Blackstone Group Inc.
(BLACKSTONE) ve Robert John Fergus MacMillan (ROBERT MACMILLAN)
tarafindan ortak kontrol edilmektedir.

Bildirim formunda yer alan bilgilere goére, taraflar ilgili islem kapsaminda
INNERWORKINGS ile birlesmek Uizere 6zel amaclh araci Project Idaho adli bir sirket
kurmuslardir. Project Idaho, INNERWORKINGS ile birlesecek ve birlesmeyi takiben,
Project Idaho’nun miinferit varigi sona erecektir. INNERWORKINGS, birlesme
sonucu kalan sirket olarak varhigini siirdiirerek Project Idaho ile INNERWORKINGS'in
tim hak ve yUkimlGliklerini Gstlenecektir. islemin tamamlanmasinin ardindan HH
GLOBAL’In, INNERWORKINGS'in sermayesinin tamamina ve tek kontroliine sahip
olacag! bildirilmistir.

HH GLOBAL, BLACKSTONE ile ROBERT MACMILLAN tarafindan ortak olarak
kontrol edilmekte oldugundan, islem sonucunda BLACKSTONE ve ROBERT
MACMILLAN’In INNERWORKINGS (izerinde dolayl ortak kontrol sahibi olacaklar
anlasiimaktadir. Dolayisiyla bildirim konusu iglem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§'in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemidir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu
Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda dngdérulen esikleri agsmasi nedeniyle, islemin
izne tabi oldugu goériimektedir.
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Bildirim formunda belirtildigi Uzere, devralan tesebbis konumunda olan HH
GLOBAL’in, pazarlama materyallerinin dis kaynaklardan tedariki, igerik gelistirme?! ve
musteri deneyimi (istihbarat & analitik analiz)? olmak Uzere U¢ temel faaliyet alani
bulunmaktadir. HH GLOBAL Turkiye'de HH Turkey Baski Yonetim Hizmetleri Limited
Sirketi unvanli bir istiraki araciliiyla esas olarak pazarlama materyallerinin dis
kaynaktan temini ve dagitimina iligkin hizmetler sunmaktadir®. HH GLOBAL (izerinde
kontrol sahibi olan BLACKSTONE, Turkiye'de portfoy sirketleri aracihdiyla birgok
sektorde* faaliyet gosteren bir varlik yonetim sirketidir. HH GLOBAL Uzerinde diger
bir kontrol sahibi ROBERT MACMILLAN ise HH GLOBAL disinda Tirkiye'de
herhangi bir tuzel KkKigiligi kontrol etmemekte dolayisiyla baskaca bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Devre konu INNERWORKINGS, HH GLOBAL ile benzer sekilde, cesitli sektorlerde
isletmeler icin pazarlama hizmetleri ve ¢ézlmleri sunmaktadir. Bu hizmetler; kreatif
tasarim, baski ve dogrudan posta yolu ile kampanyalar, markali Grunler,
kisisellestiriimis liks paketleme, perakende vitrin ve ortamlar (6zel yapim, anahtar
teslim amiral magaza, magaza icinde magaza, gezici magaza ve kalici perakende
donanimlari) satis noktasi materyalleri ve perakendeye yoénelik dijital sunum
¢Oziimlerine yonelik hizmetlerdir.>

Taraflarin faaliyet alanlarina iliskin yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, HH
GLOBAL ve INNERWORKINGS'in faaliyetlerinin yatay olarak kesistigi etkilenen
pazarin “dig kaynaktan tedarik edilen fiziki pazarlama hizmetleri’ olarak
tanimlanabilecegi degerlendiriimektedir. Bildirim formunda yer alan bilgilere goére
2017, 2018 ve 2019 yillari igin iglem taraflarinin her birinin etkilenen pazardaki ciro
bazindaki pazar paylart %(.....)'in altindadir. Dolayisiyla islem sonucunda
INNERWORKINGS’in pazar payl %(.....)’nin altinda kalacaktir. Bunun yani sira
bildirim formunda pazarda ¢ok sayida kuresel ve yerel oyuncunun bulundugu,
pazardaki yogunlasma dizeyinin olduk¢a dusik oldugu ve pazardaki en buyulk
rakiplerin higbirinin %(.....)'in Uzerinde pazar payina sahip olmadigi ifade edilmigtir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem
ile herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli Olcide azaltiimasinin s6z konusu
olmadidi kanaatine ulasiimistir.

1Bu baglamdaki hizmetler, igerikleri ilgili yerel pazarlara uygun hale getirmek {zere igerigin
uyarlanmasini, igerigin birden c¢ok fiziki ve dijital pazarlama kanalina uygun hale getiriimesini, fiziki
pazarlama Urlnlerinin tasarimini ve nihai eserlerin onayinin idaresini icermektedir. Bildirim formunda
s6z konusu hizmetlerden elde edilen cironun toplam cironun yaklagik %(.....)'i oldugdu ifade edilmistir.

2 Bildirim formunda yer alan bilgilere gére, misterilerinin pazarlama harcamalarinin ve bunlarin yatirrm
getirilerinin verimliligini daha iyi anlamalarina yardimci olmak amaciyla sunulan hizmetlerin toplam ciro
icindeki pay! yaklasik %(.....)’dir.

3Bildirim formunda, s6z konusu hizmetlerin HH GLOBAL’in toplam cirosunun yaklasik %(.....)'ine
tekabdl ettigi belirtilmigtir.

4Yalitim kopUkleri, egitimsel igerik yazilim hizmetleri, gayrimenkul yatinm hizmetleri, LPG deniz nakliye
araclari, elektrik cozimleri, optik araclarin (kamera, dirbun, teleskop) uretimi, sigorta hizmetleri, ugtan
ucu 6deme ¢dzimleri, tibbi aletlerin tasarimi, Gretimi ve tedarik edilmesi vb.

5 INNERWORKINGS'in, Tirkiye’de Innerworkings Istanbul Grafik Reklam iletisim ve Matbaa
Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi unvanli bir istiraki bulunmaktadir.
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H. SONUG

(11) Dduzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli
Olcide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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