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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-2-57 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-37/395-155
Karar Tarihi : 3.5.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Mustafa PARLAK )
Uyeler : Tuncay SONGOR, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin
KALDIRIMCI, Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER : Ekrem KALKAN, Ayse Ozlem UZUN, Ekrem SOLMAZ
C. BILDIRIMDE : - Smith & Nephew plc

BULUNAN Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, A\_/. KorhanYILDIRIM
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah. Begiktag/Istanbul

D. TARAFLAR ;- Smith & Nephew International B.V.
15 Adam Street, Londra WC2N 6LA — INGILTERE

- Hyos Invest Holding AG o
Weinplatz 10, 8022 Zurih- ISVICRE

- Dr. Ulrich ZIGG
Schloss, 6216 Mauense, ISVICRE

- Dr. Robert RIEDWEG
Ibrigweidstrasse 12, 6205 Eich, ISVICRE

- Active Investor AG o
Zugerstrasse 76 B, 6340 Baar, ISVICRE

E. DOSYA KONUSU: Plus Orthopedics Holding AG’nin hisselerinin tamaminin
Smith & Nephew International B.V. tarafindan devralinmasina izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: 6.4.2007 tarih ve 2551 sayi ile Kurum kayitlarina giren
basvurunun 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve
1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan lIzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig ¢ercevesinde degerlendiriimesine iligkin 20.4.2007 tarih, 2007—-2—
57/0i1-07-EK sayili Devraima On Inceleme Raporu, 20.4.2007 tarih ve
REK.0.06.00.00-120/130 sayil Bagkanlk 6nergesi ile Kurul gindemine alinarak 07—
37 sayili Kurul toplantisinda karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi oldugu, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin
ve boylece ilgili pazarda rekabetin dnemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu olmadig,
Hisse Satin Alma Anlagsmasi’'nin 8.7 nci maddesinde yer alan 2 yillik rekabet yasagi
ile calisanlari istihdam etmeme yasaginin yan sinirlama sayilarak bildirim konusu
isleme izin verilebilecegi ifade edilmigtir.
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H. INCELEME ve DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Smith&Nephew International B.V.

Alici taraf olan Smith&Nephew International B.V., Smith&Nephew plc (S&N)
tarafindan kontrol edilmektedir. S&N, isbu devralma isleminde garantor olarak rol
almakta olup esas olarak ortopedik rekonstriktif, ortopedik travma, klinik terapi,
endoskopi ve yara bakimi alanlarinda tibbi UrGnler gelistiren ve pazarlayan Londra
merkezli bir gruptur. S&N 33 llkede faaliyet gdstermektedir. S&N’nin Turkiye'de
istirak ettigi ya da kontrolline sahip oldugu herhangi bir tesebbls bulunmamaktadir.
S&N’nin Turkiye'deki ortopedik rekonstriktif implant Granleri satislari bagimsiz
munhasir bir distribUtor olan Plato Medikal sistemler Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
tarafindan gergeklestiriimektedir.

H.1.2. Plus Orthopedics Holding AG (Plus Orthopedics)

Plus Orthopedics; rekonstriktif kalga, diz, kiglk eklem, omuz implant drinleri ve
cerrahi aletlerin tasarim, Uretim ve pazarlamasini yapan Isvigre merkezli bir sirkettir.

Tarkiye’de Plus Orthopedics’in sadece rekonstriiktif kalga ve diz implant Grlnlerinin
satisi yapiimaktadir. Plus Orthopedics’in Turkiye’de istirak ettigi ya da kontrolline
sahip oldugu herhangi bir tesebbis bulunmamaktadir. Plus Orthopedics’in
Tarkiye’deki rekonstruktif kalga ve diz implant GrUnlerinin satislar bagimsiz bir
distribUtor olan Ref Limited Sti. tarafindan gergeklestiriimektedir. Plus Orthopedics’in
devralma islemi dncesindeki ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Tablo 1: Plus Orthopedics ’in Devralma islemi Oncesinde Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)

Hyos Invest Holding AG 28,33

Dr. Ulrich Zigg 23,33

Dr. Robert Riedweg 28,34

Active Investor AG 20

Toplam 100
H.2. ligili Pazar

H.2.1 ilgili Uriin Pazarlari

Bildirime konu islem, Plus Orthopedics’in hisselerinin tamaminin Smith&Nephew
International ve dolayll olarak S&N tarafindan devralinmasina iligkindir. Plus
Orthopedics; rekonstruktif kalga, diz, klicik eklem, omuz implant Grlnleri ve cerrahi
aletlerin tasarim, Uretim ve pazarlamasi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Plus Orthopedics’in Turkiye’de rekonstruktif kalca ve diz implant UrGnlerinin satisi
yapilmaktadir. ilgili Grin pazarlarinin  belirlenmesinde Plus  Orthopedics'’in
Tarkiye'deki devralma islemine konu olan faaliyet alanlari g6z Onunde
bulundurulmustur.

Dosyada yer alan bilgiler i1siginda, bildirim konusu igslem bakimindan ilgili Grin
pazarlar, “kalga yenilemeye ybnelik rekonstriiktif implant pazar” ve “diz yenilemeye
yonelik rekonstriktif implant pazari” olarak belirlenmistir.

H.2.2 ilgili Cografi Pazar

Devralma iglemi acisindan ilgili cografi pazar, rekonstriktif kalga ve diz implant
artnlerinin satigina iliskin rekabet kosullarinin tlkenin tamaminda homojen bir yapi
sergilemesi nedeniyle “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak belirlenmigtir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin 4054 sayili Kanun ve 1997/1 Sayili Teblig Kapsaminda Olmasi

Smith&Nephew International B.V., Smith&Nephew PLC, Hyos Invest Holding AG,
Dr. Ulrich Zigg, Dr. Robert Riedweg ve Active Investor AG arasinda 12.3.2007
tarihinde imzalanan “Hisse Satin Alma Anlasmasi” uyarinca Hyos Invest Holding AG,
Dr. Ulrich Zigg, Dr. Robert Riedweg ve Active Investor AG sahip olduklan Plus
Orthopedics  hisselerinin  timund  Smith&Nephew International B.V.'ye
devredeceklerdir. Devralma islemi ile Smith&Nephew B.V., Plus Orthopedics’in bazi
istirak ve ortakliklardaki hisselerine de dolayli olarak sahip olacaktir. Bildirim konusu
islem sonucunda Plus Orthopedics’in tim kontroli Smith&Nephew International
B.V.'ye gececektir. Dosya konusu devralma isleminin Turkiye disinda gerceklesiyor
olmasina ragmen, Plus Orthopedics’in Urunlerinin distribGtora araciligi ile Turkiye
pazarinda satisinin s6z konusu olmasi, devralma isleminin etkilerinin Turkiye cografi
pazarinda da hissedilmesine sebep olacaktir. iigili devralma islemi neticesinde Plus
Orthopedics Holding AG lizerindeki kontroliin Smith&Nephew international B.V.ye
gecerek el degistirecek olmasi sebebiyle s6z konusu islem, 4054 sayih Kanun ve
1997/1 sayih Teblig’in 2 (b) maddesi kapsaminda bir devralma iglemidir.

H.3.2. islemin izne Tabi Olmasi

1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi uyarinca bir
birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayl gergeklestiren
tesebbuslerin, Glkenin tamaminda veya bir bolimadnde ilgili Grin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile
toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tark Lirasini agsmasi halinde Rekabet Kurulu’'ndan
izin almalari zorunludur.

Dosyadaki bilgilere gore, 2006 yilinin ilk 6 ayi dikkate alindiginda taraflarin ilgili Grtn
pazarindaki toplam cirolari Teblig’de belirtilen esigin altinda kalmaktadir. Ancak her
iki alt pazarda da taraflarin Turkiye’deki toplam pazar paylari Teblig’de dngdrilen
%25 esigini asmaktadir. Bu durumda dosya konusu devralma igsleminin Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi oldugu anlagiimaktadir.

4054 sayili Kanun’un “Birlesme ve Devralma’lara iliskin 7. maddesine gore bir ya da
birden fazla tesebbusin hakim durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da
glUglendirmeye yonelik olarak, Glkenin batinU yahut bir kisminda herhangi bir mal
veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli 6l¢clide azaltilmasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblsun ya da kisinin diger bir tesebbusin
mal varligini yahut ortakhk paylarinin tmdnd veya bir kismini ya da kendisine
yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢
olmak Uzere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir.

Mevcut durumda, taraf girketlerden higbirinin Turkiye’de bir igtiraki veya bagl ortakligi
bulunmamaktadir. Devralma islemi esasen yurt disinda gergeklesmektedir. Bununla
beraber ilgili Grin pazarinda taraf girketlerin Turkiye'de distributorleri aracihgiyla
faaliyetleri bulunmasi sebebiyle ilgili islem, Turkiye pazarini da etkilemektedir.
Devralma iglemi ertesinde taraflarin her iki ilgili Urin agisindan Turkiye cografi
pazarinda toplam pazar paylari %30’un altinda kalmaktadir.

islem ©ncesinde Tirkiye’de kalca yenilemeye vyonelik rekonstriiktif implantlar
pazarinda faaliyet gosteren tesebbusler arasindaki siralama asagidaki sekildedir:
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Tablo 2: Kalga yenilemeye yonelik rekonstriiktif implantlar pazarindaki sirket siralamasi

SIRALAMA SIRKET

Stryker Europe, Middle East, Africa

Smith & Nephew

Biomet Europe B.V.

Zimmer Schweiz Gmbh

Depuy International Ltd

Plus Orthopaedics

Wright Medical

OIN|O|OA(WIN|—

Aesculap Ag & Co.Kg

Devralma taraflarinin bu pazarda ikinci ve altinci sirada bulduklari géz Onine
alindiginda taraflarin yakin rakipler olmadigi gértlmektedir.

Tarkiye’de diz yenilemeye yonelik rekonstruktif implantlar pazarinda faaliyet gésteren
tesebbusler arasindaki siralama ise asagidaki gibidir:

Tablo 3: Diz yenilemeye yénelik rekonstriiktif implantlar pazarindaki sirket siralamasi
SIRALAMA SIRKET

Zimmer Schweiz Gmbh

Stryker Europe, Middle East, Africa

Smith & Nephew

Biomet Europe B.V.

Plus Orthopaedics

Depuy International Ltd

Wright Medical

Aesculap Ag & Co.Kg

OIN|O|OPA[WIN|—

Bu pazarda ise iglem taraflarinin Gglncl ve besinci sirada yer aldigi ve pazar
liderlerinin iglem digindaki firmalar oldugu tespit edilmistir.

islem sonrasinda taraflarin toplam pazar paylarinin her iki pazarda da %30’un altinda
kaliyor olmasi ve pazarda ¢ok sayida uluslararasi rakip sirketin faaliyet gdsteriyor
olmasi gibi hususlar dikkate alindiginda, devralma islemiyle birlikte ilgili pazarda
hakim durum yaratiimasinin ya da mevcut hakim durumun guglendirmesinin s6z
konusu olmadigi anlasiimaktadir.

H.3.3. Yan Sinirlamalar

Birlesme ve devralma islemlerinde, taraflar arasinda dizenlenen bazi rekabet
sinirlamalari devralma iglemi ile dogrudan ilgili ve devralma isleminin amacina
ulagsmasi igin gerekli oldugu surece yan sinirlama olarak kabul edilmekte ve bu tir
sinirlamalara izin verilebilmektedir.

Hisse Satin Alma Anlagsmasr’nin 8.7 maddesinin (a) bendinde yer verilen “Satici 3
(Dr. Robert Riedweg), herhangi bir ek tazminat almaksizin, Kapanistan itibaren 2 (iki)
yillik bir stire i¢in dogrudan ya da dolayli olarak Avrupa’da (AB, AET ve EFTA (lkeleri
sinirlayici olmaksizin dahil), ABD’de, Japonya’da ve Cin’de Kapanis &6ncesinde
Grubun eklem ikameleri alaninda tasarladigi, gelistirdigi, rettigi, pazarladidi ya da
gelistirmekte oldugu uriinlerin rakibi olacak nitelikte (driinlerin tasarlanmasina,
gelistiriimesine, Uretilmesine ya da pazarlanmasina dahil olmayacak, bu alanlarda
iktisaplarda bulunmayacak, bunlara katilmayacak ya da bu igleri ylritmeyecektir...”
seklindeki hikim cercevesinde devreden taraflardan birisine devirden sonraki iki
yilik sdre icin rekabet etmeme yukimlaligu getiriimektedir. Bununla birlikte
Anlagsmanin 8.7. maddesinin (b) bendinde, Satici 3'Un (Dr. Robert Riedweg) rakip
tesebbuslerde kendisine kontrol yetkisi saglamayacak sekilde yatirrmci olarak %33
oranina kadar hisselere sahip olmasina olanak saglanmaktadir.
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Yapilan inceleme sonucunda, anlagsmadaki rekabet yasaginin; sadece devredilen is
alanlar ve sadece iglemin taraflarindan biri ile sinirli oldugu anlagiimaktadir. Cografi
olarak Plus Orthopedics’in devre konu faaliyetlerinin dinya ¢apinda oldugu dikkate
alindiginda anlasmadaki rekabet yasaginin kapsadigi cografi alan olarak en genis
Olcide degerlendiriimesinde sakinca olmadigi dusunidlmektedir. Bildirim konusu
devralma iglemi ile ortopedik implant UrGnlerinin Gretimine ve satisina iligkin know-
how da devredilmektedir. Bu bakimdan, devralan agisindan devralma igleminin
amacina ulasabilmesi icin 2 yilhk rekabet etmeme yukimluligu suresi makul
gOrulmektedir.

Benzer sekilde, Hisse Satin Alma Anlagsmasinin 8.7 madde (c) bendi ile devreden
taraflara getirilen iki yil sire ile devredilen sirketin calisanlarini ayartmama
yukimluliginin de devralma isleminin amacina ulagsmasi igin gerekli ve makul
oldugu kanaatine ulasiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Bildirim konusu islemin 4054 sayii Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi oldugu, ancak
islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece ilgili
pazarlarda rekabetin dnemli 6lgtide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

2. Hisse Satin Alma Anlagsmasi’nin 8.7. maddesinde dizenlenen 2 yillik rekabet
yasaginin ve ilgili calisanlari istihdam etmemeye yonelik sinirlamalarin yan
sinirlama sayilarak bildirim konusu isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



